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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
1.1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

PERHON KUNTA
KUNNANJOHTAJA

Tilinpaatds 2017:

Kunnallishallinnon nakodkulmasta vuoden 2017 toimintaa leimasi kolme asiaa, jotka vaikuttavat
myds tulevina vuosina kunnan toimintaan. Nama olivat toukokuussa jarjestetyt kunnallisvaalit,
kesdkuussa, ensimmaisessd uuden valtuuston kokouksessa hyvaksytty Perhon kunnan
hallintosdantt seké& marraskuussa vahvistettu Perhon kunnan uusi kuntastrategia.

Toukokuun vaaleissa valittujen valtuutettujen maara pieneni Perhossa ja uudessa valtuustossa on
19 valtuutettua aikaisempien 21 sijaan. Valtuuston myotd uudistui myds kunnassa toimivien
lautakuntien kokoonpano ja hallintosdantéuudistuksessa paéatetty lautakuntien maara, joka vaheni
yhdella lautakunnalla, kun kasvatus- ja opetuslautakunta ja vapaa-aikalautakunta yhdistettiin
yhdeksi sivistys- ja vapaa-aikalautakunnaksi.

Kuntastrategiaa valmisteltin keva&sta alkaen mahdollistamalla eri toimijoiden ja kuntalaisten
osallistuminen strategiatythtn tyopajojen muodossa. Osallistuminen ty6pajoihin olisi voinut olla
aktiivisempaakin, mutta yhteinen nakemys kehittdmisen painopisteisté ja tavoitteista saatiin aikaan.

Vuoden 2017 alusta toimintansa aloittanut Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja
terveyspalvelukuntayhtyméa (Soite) vaikutti vahvasti Perhon kunnan toimintaan, koska 86
aikaisemmin kunnan henkilostdon kuulunutta sosiaali- ja terveysalan ammattilaista siirtyi Soiten
palvelukseen. Tama oli n. kolmannes koko kunnan henkiléstosta.

Talousarviossa vuodelle 2017 kuntastrategiasta johdettujen tavoitteiden ja menestystekijdiden
osalta ei kaikilta osin saavutettu kehityssuuntaa, joka rakentaisi kunnan elinvoimaisuutta pitkalla
tarkastelulla. Suurimmat haasteet Perhon kunnan tulevaisuuden elinvoimaisuuden osalta ovat
asukasluvun negatiivinen kehitys ja kuntatalouden nakékulmasta toteutettujen isojen investointien
johdosta kasvanut velkataakka. Nama molemmat asiat tulee huomioida ja niihin on Ioydettava
toimenpiteitd, joilla huono, kunnan elinvoimaisuutta heikentdva kehitys, pystytdan kaantdmaan
mydnteiseen suuntaa.

Talouden osalta vuoden 2017 tilinpaatés osoittaa 197.399,61 0 vy | i j @ @ m?2 373.38HU6 Kk @ on
euroa edellisvuotta huonompi. Vuosikatteella mitattuna vuoden 2017 tilinpaatés on 151.517,44

euroa edellisvuotta huonompi. Taloudenkehityksen ja talousarvion seurannan merkitys korostuu
entisestddn tulevaisuudessa. Kayttdétalouden sopeuttaminen tulorahoitukseen ja kaynnissa oleva

voimakas investointiohjelma, jolla turvataan ja parannetaan asukkaille tarjottavia palveluja seka

kunnan vetovoimaisuutta ja viihtyvyyttd, asettaa kovat haasteet kuntataloudelle. Kunnan lainakanta

vuoden 2017 lopussa oli 4596 U/ asukas, j 0s 8593 k/assvwlkasal iKunt ako
lainakanta on kohtuullinen 5.321 4/ asukas. Kunnan sijoitusvarall.]
5.414.173270, @930/ hAsukas

Peruspalveluiden osalta kuntalaisia palveltin kunnan toiminta-ajatuksen mukaisesti tuottamalla
asukkaille, lapsista ikaihmisiin saakka, laadukkaita ja nykyaikaisia palveluja.



Henkiloston tyéssdjaksaminen ja ty6hyvinvointi on kunnan toiminnalle ensiarvoisen tarkeéd asia.
Motivoitunut ja osaava henkilostd nékyy kunnan tuottamien palvelujen laadussa ja viestii
myonteistd kuntakuvaa myots ymparilleen. Henkiléston hyvinvointia voidaan arvioida monella
tavalla, mutta yleisesti luotettavimpana voidaan pitéé sairauspoissaolojen kehitystd, joka osoitti
selkeda parannusta kehityksessa, verrattuna vuoteen 2016. Vuoden 2017 sairauspoissaolot olivat
10,1 paivaa/kunnan tyontekija, parannusta 8,12 paivaa/tyontekija.

Talousarviossa nettoinvestoinnit arvioitin olevan 7,815 milj. euroa, josta toimintavuodenaikana
toteutui 4,459 milj. euroa. Merkittdvimpana uusinvestointina vuoden aikana valmistui uusi
kirkonkylan koulu.

Perhon kunnan toiminnasta, siitd aiheutuneista kustannuksista ja kustannusten kattamisesta
tarkemmin téssa toimintakertomuksessa.

Kunnan elinvoimaisuuden ja kehittymisen edellytys on, ettd kuntalaiset ja kunnassa toimivat
yritykset seké yhdistykset ovat aktiivisia ja kiinnostuneita kunnan toiminnasta seka alueensa
toiminnan ja viihtyvyyden kehittdmisesta. Vuoden 2017 marraskuussa vahvistettu kuntastrategia
linjpa selkeédsti kunnan toimintaa lahivuosiksi ja ainoastaan yhdessa voimme rakentaa
elinvoimaisen kotikunnan meille kaikille.

Perhossa 22.3.2017

Lauri Laajala
kunnanjohtaja
Perhon kunta



1.2.SIJAINTI

Perhon kunta sijaitsee Keski-Pohjanmaan itérajalla, valtatie 13 varrella.
Kunnan alueelta saavat alkunsa Pohjanlahteen laskeva Perhonjoki ja
Suomenlahteen laskeva Kymijoen vesisto.

Aluehallinnossa kunta kuuluu Keskipohjanmaan liittoon ja Kaustisen
seutukuntaan. Perhossa on eteldisen Suomen laajimmat erdmaa-alueet,
mainiot metsastys- ja marjamaat. Pienid jarvia ja lampia kunnan alueella on
satoja. Asutus on suurelta osin keskittynyt Perhonjoen ja valtatien varsille.
Suurimmat kylataajamat ovat Kirkonkyla, Mottonen ja Oksakoski.
Naapurikuntia ovat Veteli, Halsua, Lestijarvi, Kyyjarvi Kivijarvi, Kinnula,
Alajarvi ja Vimpeli.

Tarkeimmat etaisyydet kuntakeskuksesta laskettuna:

Helsinki 420 km
Rautatieasema Kokkola 100 km
Lahin merisatama Ykspihlaja 105 km
Lahin lentokentta Kruunupyy 90 km
Jyvaskyla 140 km
Seinajoki 117 km

1.3. PERUSTIETOA KUNNASTA

Perustamisvuosi 1868

Asukasluku (31.12.2017) 2.860 asukasta

Pinta-ala 776,3 km2 (vesistoa 24,9 km2)
Veroprosentti v. 2017 21,50 % (v. 2006 - 2010 19,50 %, v.2011 20,00 % v. 2012-13 20,50, v 2014 -16 21,00)
Kunnallisverot 6.568.906,18 (lisaysta ed. vuoteen 7,8 %)
Kunnallisverot/asukas 2.297 euroa

Kokonaismenot 27.799.165 euroa

Kokonaistulot 29.334.748 euroa

Lainat (31.12.2017) 13.145.926 euroa
Lainat/asukas 4.596 euroa

Menot/asukas 9.720 euroa

Valtionosuudet/asukas 4.038 euroa

1.4. HALLINNOLLINEN ASEMA

Hallinnollisesti Perho kuuluu seuraaviin toimipiireihin:

Vaasan hovioikeus

Vaasan hallinto-oikeus

Puolustusvoimat, Pohjanmaan aluetoimisto
Keski-Pohjanmaan kardjaoikeus

Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto (AVI)
Pohjanmaan Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus (ELY)
Keski-Pohjanmaan liitto

Oulun hiippakunta



Lansi-Suomen verotoimisto, Kokkolan toimipiste

Metsdkeskus, Lantinen palvelualue

EU asioissa Pohjois-Suomen suuralue

ProAgria Keski-Pohjanmaa

Maanmittauslaitos, Kokkola

Keski-Pohjanmaan erikoissairaanhoito ja peruspalvelukuntayhtyma Kiuru
Kaustisen seutukunta

Vaasan vaalipiiri

Pohjanmaan TE-toimisto, Kaustisen toimipaikka

1.5. VAESTO

Kunnan vaestomaara vaheni 47 hengella. Kunnassa oli vuoden 2017 lopussa
asukkaita 2.860.

Vakiluku 2000 - 2017
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Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2017 syntyneita oli 47 ja kuolleita 26.
Syntyvyys alitti kymmenen vuoden keskiarvon (49,4) ja vaheni kahdella
lapsella. Kuolleisuus alittaa kymmenen vuoden keskiarvon (29,8).
Luonnollinen viaestonmuutos 2000 - 2017
V. 2017 syntyi 47 ja kuoli 26 perholaista.
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Kunnasta vuonna 2017 muutti pois 146 henkil6d ja kuntaan muutti 78
henkil6d, nettomuutto - 68 henkiloa. Maahanmuutto Perhoon vuonna 2017 oli
+/- 0 henkilba.

1.6. ELINKEINOELAMA

Kunnassa asuvien tyossakayvien lukumaara 31.12.2015 oli 939.

Perhon elinkeinorakenne 31.12., tyGpaikat p&&toimialoittain:

Toimialat 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %
Alkutuotanto 202 19,4 194 20,2| 189 189 183 19,4 185 189 178 19,0
Teollisuus ja rakentaminen 256 24,6| 245 255| 251 251 229 242 246 252| 227 24,2
Palvelut 203 19,5/ 155 16,2| 166 16,6 155 16,4 152 156| 152 16,2
Julkinen ala 167 16,1 179 18,7 185 185 172 18,2 178 182 174 18,5
Terveydenhuolto ja 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
sosiaalipalvelut 165 159 147 153 165 16,5 157 16,6 155 159 150 16,0
Muut 28 2,7 28 29 25 25 32 34 41 4.2 40 43
Tuntematon 19 1,8 11 1,1 18 1,8 17 1,8 20 20 18 1,9
Kaikki toimialat yhteensa 1040 100,0] 959 100,0 999 100,0/ 945 100,0] 977 100,0; 939  100,0
Lahde: Tilastokeskus i Tyossakayntitilasto
Pendelointi Keski-Pohjanmaalla 31.12.2015
Lahde: Tilastokeskus - Tydssakayntitilasto
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Tyossakayntikunta| 25| € € £ x 4 & = > 28 X < c3lz8[25
Tyélliset yhteensa 27598 6109 455 1889 278 939 1210 1338 21489 2190 19299 %
Keski-Pohjanmaa 27708 24577 5365 430 1659 247 822 1056 1151 1921z 1881 17331 3131 11d 1004
Kaustisen seutukuntd 5587 5053 4730 404 1382 233 799 877 1035 323 94 229 534 -52F 915
..Halsua 435 423 417 340 27 6 7 4 33 6 0 6 12 -200 956
.Kaustinen - Kaustby 1754 1556 1430 25 1192 4 13 19 177 126 9 117 1908 -139 929
. Lestijarvi 269 220 214 2 1 190 2 18 1 6 3 3 49 -9 96,8
[..Perho 907 807 799 6 7 2 766 0 18 8 0 g 1000 -3 964
..Toholampi 1125 1022 890 6 17 28 2 830 7 132 80 520 103 -89 93,0
..Veteli - Vetil 1097 1025 980 25 138 3 9 6 799 45 2 43 72 241 82,0
Kokkolan seutukunta| 22121 19524 635 26 277 14 23 179 116 1888¢ 1787 17104 2597 6327 102,¢
..Kannus 2187 1824 117 4 8 5 0 98 2 1707 1502 208 363 -3 99,9
.Kokkola - Karleby | 19934 17700 518 22 269 9 23 81 114 17182 285 16897 2234 635 103,3
K-P:n alueen ulkop.
tyossa kayvat 3021 744 25 230 31 117 154 187 2277 309 1969




Perhon elinkeinorakenne 31.12.2015

Muut

Alkutuotanto
Terveyden 199
huolto ja
sosilaalipalvelut
16%

Teollisuus ja
rakentaminen
24%

Julkinen ala
19%

Palvelut
16%

2,50

2,00

Huoltosuhde osatekijoittdain 31.12.2015

Kase Halsua Kaustinen Lestijarvi Perho Toholampi Veteli

Klan sk

Kannus

Kokkola
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Vuoden 2017 keskiméaaraiseksi tyottomyysasteeksi Perhossa muodostui 9,8
prosenttia eli 1,4 prosenttiyksikkod parempi kuin vuonna 2016. Kaustisen
tyottomyysaste vuonna 2017 oli 7,1 prosenttia, Halsuan 8,3 prosenttia, Vetelin
7,9 prosenttia, Toholammin 8,0 prosenttia, Lestijarven 11,0 prosenttia ja
Kaustisen seutukunnan 8,2 prosenttia. Perhon ty6ttémyysprosentti ol
seutukunnan kuntiin verrattuna korkea. Koko maan ty6ttoémyysaste oli 11,5 %.
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Tyottomyysasteen vuosikeskiarvo 2017

..Pietarsaari
Pohjanmaa
..Kaustinen

Eteld-Pohjanmaa
.Jarviseutu
..Vaasa

Keski-Pohjanmaa

-.Kokkola

_Ylivieska
..Nivala-Haapajarvi
..Raahe
..Haapavesi-Siikalatva

Koko Suomi

Kainuu

Pohjois-Pohjanmaa

Keski-Suomi

Lappi

_.Saarijarvi-Viitasaari

Lahde: Tilastokeskudyé ja elinkeinoministerion tyéttomyystietoja

1.7. RAKENTAMINEN JA ASUMINEN
Vuonna 2017 rakennuslupia mydnnettiin 83, joista uusia asuinrakennuksia 8.

Myonnetyt rakennusluvat (sis. toimenpideluvat) ja
asuinrakentaminen Perhossa v.2005- 2017

V. V. V. V. V. V. V. V. V. V. V. V. V.
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ORakennusluvat @Uudet as.rakennukset




2.1. KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Hallinto-organisaatio

Kunnanvaltuusto 1.6.2017 -
Kv:n pj. Kirvesméaki Sarita
Kv:n | vpj. Louhula Matti

Kv:n Il vpj. Jylha Pauli

Jasen Anttiroiko-Rauma Kerttu
Jasen Hertteli Anni

Jasen Isomoéttdnen Antti
Jasen Hietaniemi Antti

Jasen Itaniemi Sirpa

Jasen Janka Jussi

Jasen Kalliokoski Esa

Jasen Kellokoski Matti

Jasen Kytola Matti

Jasen Peltokangas Tapio
Jasen Rannila Minerva
Jasen Riihimaki Pekka
Jasen Salmela Sanna

Jasen Sivula Jarkko

Jasen Tyynela Sampo

Sivistys- ja vapaa-ajanlautakunta
Pj. Sivula Jarkko

Vpj. Janka Jussi

Jasen Humalajoki Tapani

Jasen Pannula Teija

Jasen Peltokangas Vesa

Jasen Rannila Maria

Jasen Salmela Sanna

Jasen Syrjala Niko -21.1.2018
Jasen Jaaskelainen Jari 21.1.2018-
Jasen Viitala Jenna

Tekninen lautakunta
Pj. Kellokoski Matti
Vpj. Linna Matias
Jasen Alatalo llona
Jasen Brander Annika
Jasen Kytola Matti
Jasen Lassila Henry
Jasen Palola Jussi
Jasen Riihimaki Marika
Jasen Ukskoski Sanna

Kunnanhallitus 1.6.2017-
Pj. Hietaniemi Antti

| vpj. Kalliokoski Esa

Il vpj. Rannila Minerva
Jasen Hertteli Anni

Jasen Itaniemi Sirpa
Jasen Jaatinen Tanja
Jasen Kytola Matti

Jasen Riihiméki Pekka
Jasen Tyynela Sampo

Tarkastuslautakunta

Pj. Peltokangas Tapio
Vpj. Salmela Sanna
Jasen Levaniemi Harri
Jasen Linna Kalervo
Jasen Peltokangas Mirka

Keskusvaalilautakunta

Pj. Koivukoski Olli

Vpj. Kotilainen Heikki

Jasen Huopana Valio

Jasen Kivijarvi Marjo Hannele
Jasen Patovisti Marja-Leena

Ymparistolautakunta

Pj. Olavi Lassila

Vpj. Isomoéttonen Antti

Jasen Anttiroiko-Rauma Kerttu
Jasen Hietaniemi Antti-Jussi
Jasen Kivela Seija T

Jasen Lindgvist Nanna

Jasen Poranen Helena

Jasen Rauhala Jussi

Jasen Ukskoski Elli

11



2.2. YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

2.2.1. YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS
1. Bruttokansantuote kasvoi 2,7 prosenttia vuonna 2017

Bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 2,7 prosenttia vuonna 2017. Kasvu tarkentui hieman maaliskuun alussa
julkaistuista tiedoista (oli 3,0 prosenttia). Kansantalouden tuotantoa kuvaava bruttokansantuote oli vime vuonna 224
miljardia euroa.

Kuvio 1. Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos, prosenttia.

-8.2

2007 2003 2009 2070 2011 2012 2012 2014 20M5F 2016 2017F

Kansantalouden kysynté kasvoi viime vuonna 3,6 prosenttia. Kysyntaa kasvattivat erityisesti investointien seka viennin
lisd&ntyminen. Investoinnit olivat 6,3 prosenttia suuremmat kuin vuotta aiemmin. Yksityisen kulutuksen volyymi kasvoi
1,6 prosenttia, julkinen kulutus lisdantyi 1,3 prosenttia. Viennin volyymi kasvoi 7,8 prosenttia ja tuonnin volyymi 3,5
prosenttia.

1.1 Kansantulo kasvoi reaalisesti

Nettokansantulo kasvoi viime vuonna nimellisesti 4,5 prosenttia, mutta reaalisesti 3,4 prosenttia, koska vaihtosuhde
heikkeni. Kansantulo oli henkea kohti 33 600 euroa. Suomen bruttokansantulo oli viime vuonna 226 miljardia euroa.
Bruttokansantulo kasvoi reaalisesti 2,8 prosenttia.

Kotitalouksien palkkatulot kasvoivat 2,6 prosenttia ja tydnantajien sosiaalivakuutusmaksut pienenivat 5,4 prosenttia.
Yhteensa palkansaajakorvauksien osuus kansantulosta oli 56,9 prosenttia, edellisend vuonna osuus oli 59,0
prosenttia. Kansantalouden omaisuus- ja yrittajatulot kasvoivat yli 14 prosenttia ja niiden osuus kansantulosta nousi
27,4 prosenttiin.

1.2 Yritysten rahoitusasema parani

Yritysten varsinaisen toiminnan voittoja kuvaava toimintaylijadma kasvoi perati 17,5 prosenttia edellisesta vuodesta.
Yritysten yrittajatulo lisé&ntyi vain 10 prosenttia, koska yritysten saamat omaisuustulot supistuivat. Yrittajatulo ottaa
huomioon my6s omaisuustulot ja maksetut korot ja maanvuokrat ja se vastaa karkeasti voittoa ennen verojen ja
osinkojen maksua.

1.3 Julkisen talouden alijgama 0,4 prosenttia bruttokansantuotteesta

Julkisyhteisdjen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli miljardi euroa alijgdmainen, kun alijgdma edellisen& vuonna oli
3,9 miljardia euroa. Alijaama oli 0,4 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen. Edellisen&d vuonna alijgdma oli 1,8
prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen.

Valtionhallinnon rahoitusasema oli viime vuonna yhdeksatté vuotta perakkain huomattavan alijaamainen. Alijadma oli
kuitenkin selvasti pienempi kuin edeltdvina kahdeksana vuonna. Alijagdma (nettoluotonotto) oli 3,5 miljardia euroa, kun
se edellisend vuonna oli 5,8 miljardia euroa.

Valtion verotulot kasvoivat 4,0 prosenttia. Eniten kasvoivat tulot muun muassa yhteisdjen tuloveroista, ajoneuvo- seka
autoveroista. Verotulot makeisten, jaatelon ja virvoitusjuomien valmisteverosta (makeisvero poistui) seka
varainsiirtoverosta olivat hiukan pienemmaét kuin edellisen&d vuonna

Muut sosiaaliturvarahastot olivat 0,7 miljardia euroa ylijgdmaisia lahinna valtiolta saatujen tulonsiirtojen kasvun takia.
Perustoimeentulotuki siirtyi kunnilta Kelan hoidettavaksi vuoden 2017 alusta.
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Kuvio 3. Julkisyhteis6jen ylijAdma/alijadma, prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen

-3.2
2007 20035 2009 20710 2011 2012 2013 2014 20115 2016% 2017

1.4 Kotitalouksien reaalitulot kasvoivat 1,4 prosenttia

Kotitalouksien kaytettévisséa oleva tulo kasvoi vuonna 2017 nimellisesti 2,3 prosenttia ja reaalisesti 1,4 prosenttia.
Kotitalouksien oikaistu kaytettavissa oleva tulo kasvoi nimellisesti 1,7 prosenttia ja reaalisesti 1,3 prosenttia. Oikaistu
tulo sisaltdd myds hyvinvointipalvelut eli julkisyhteistjen ja jarjestdjen kotitalouksien hyvaksi tuottamat yksilélliset
palvelut kuten koulutus-, terveys- ja sosiaalipalvelut.

Kuvio 4. Kotitalouksien kaytettavissa olevan reaalitulon (vasen pylvas) ja kotitalouksien oikaistun reaalitulon
(oikea pylvas) vuosimuutos, prosenttia
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Kotitalouksien saama palkkasumma kasvoi 2,6 prosenttia ja sosiaalietuudet 0,3 prosenttia. Palkkasumma kasvoi
ansiotason nousun takia, seka tydllisyyden parannuttua. Sosiaalietuuksien nousua hillitsi muun muassa se, etta
tyoelakkeelle siirtyi hiukan véhemman henkildita kuin edellisené vuonna. Kotitalouksien omaisuus- ja yrittajatulot
kasvoivat 1,8 prosenttia.

Kotitalouksien maksamat valittémat verot kasvoivat 0,8 prosenttia. Kulutusmenot kasvoivat nimellisesti 2,6 prosenttia.
Saastamisaste, eli sdaston suhde kaytettavissa olevaan tuloon oli -0,9 prosenttia ollen toista vuotta negatiivinen.

Kotitalouksien kiinteét investoinnit I&hinn& asuntoihin kasvoivat nimellisesti 8,9 prosenttia. Kotitalouksien
rahoitusasema oli 7,8 miljardia euroa alijagdmainen, kun alijadama oli edellisen& vuonna 6,1 miljardia euroa.

Kotitalouksien velkaantumisaste kasvoi edelleen ja oli vuoden 2017 lopussa 128,2 prosenttia eli 1,8 prosenttiyksikkoa
suurempi kuin vuotta aiemmin. Velkaantumisaste on rahoitustilinpidon mukaisten lainojen suhde vuoden kaytettavissa
olevaan nettotuloon. Rahoitustilinpidon tieto vuoden lopun tilanteesta on alustava arvio.

Lahde: Kansantalouden tilinpito 2017, ennakko. Tilastokeskus kansantalous@tilastokeskus.fi Péivitetty 16.3.2018
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2.2.2 KUNNAN TALOUDELLINEN KEHITYS

Perhon kunnan tilikauden tulos on positiivinen, mutta 0,211 mi | j . isvuotta ienbnipi.
Kayttbtalouden nettomenot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,72 milj. euroa eli 4,1
%, eniten kayttétalousmenot kasvoivat palvelujen ostoissa. Verotuloja saatiin 673.405
euroa (9,5 %) edellisvuotta enemman.  Verotuloja kertyi yhteensad 7,802 milj. euroa.
Valtionosuuksia vuonna 2017 kertyi 11,547 milj. euroa eli 0,172 milj. euroa edellisvuotta
vahemman. Vuosikate tilinpdatoksessd 2017 on + 1,506 milj. euroa. Suunnitelman
mukaisten poistojen (1,352 milj. euroa) jalkeen tilikauden ylijadméaksi muodostui
197.399,61 euroa.

Investoinnit vuonna 2017 olivat 4,459 mi | j . U ja rahoit uBG3Gmily
euroa, myyntituloja kertyi 25.862,05 U . Lyhytaikaista kunt a
vaihteessa 4,5 milj. euroa. Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 0,033 milj. euroa.

Kuntalain 118 8:ssa saadetaan raja-arvoista erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa
olevien kuntien arviointimenettelysta. Kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittdd kunnan
mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsdddannoén edellyttamat palvelut seka ryhtya
toimenpiteisiin  palvelujen edellytysten turvaamiseksi. Arviointimenettely voidaan
kaynnistad, jos kunta ei ole kattanut taseeseen kertynyttd alijgdmaa enintaan neljan
vuoden kuluessa tilinpaatdoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien (kuntalain
110 8:n 3 mom.). Arviointimenettely voidaan lisdksi kaynnistaa, jos asukasta kohden
laskettuna alijadméa on kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatoksessa vahintaan 1.000 euroa
ja sitd edeltdneessa tilinpaatoksessa vahintddn 500 euroa, tai kunnan rahoituksen
riittdvyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut
ovat kahtena vuonna perakkain tayttdneet seuraavat raja-arvot:

1. kuntakonsernin  vuosikate on ilman  kunnan  peruspalvelujen
valtionosuudesta annetun lain (1704/2003) 30 8:n mukaan myonnettya
harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta negatiivinen;

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 1,0 prosenttiyksikkda korkeampi
kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaaréinen tuloveroprosentti;

3. asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittaa kaikkien
kuntakonsernien keskimaaraisen lainamaaran vahintaan 50 prosentilla;

4. kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintédén 50 prosenttia.

Perho Perho Perho Perho Perho Perho Perho
Tunnusluku Tp2011 |Tp2012 |Tp2013 |Tp2014 |Tp2015 |Tp 2016 |Tp 2017
Kunnan
vuosikate/asukas +301 +332 +323 +832 +1.022 +570 +527
Kuntakonsernin
vuosikate/asukas 987 1.177 +737 +696
Tuloveroprosentti 20,00 20,50 20,50 21,00 21,00 21,00 21,50
Kunnan
lainamaara/asukas 1.745 2.203 2.210 2.558 2.261 3.003 4.596
Kuntakonsernin
lainamaara/asukas 2.393 2.926 3.017 3.281 2.925 3.669 5.321
YI'ijaam2 [ as 669 674 616 982 1.332 1.471 1.564
Kertynytta ylijaamaa, mil;.
U 1,964 1,974 1,802 2,844 3,904 4,275 4,472
Kunnan
omavaraisuusaste 63,2 60,5 59,3 59,1 64,8 58,6 53,3
Kunnan suhteellinen
velkaantuneisuus, % 38,0 41,9 41,9 45,3 38,9 53,0 65,8
Kuntakonsernin
suhteellinen
velkaantuneisuus, % 453 39,9 50,5 55,7
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Vuoden 2017 tavoitteita olivat:
Ennakoiva ja vahva kuntatalous
- vuosikate kattaa vahintaan poistot

o vuosikate + 1,506 mi | j . 0-1,35pmii Isjt.otu
- kertynytta ylijgamaa
o4472mi | j . U

- lainamaara korkeintaan maan keskitasoa
o lainamé&ara 4.596 U / a s uThp a0d.6:maassa keskim. 2.933
0/ as ukasPphjakh@ma k768U / asukas
- veroprosentit Keski-Pohjanmaan keskitasoa
o Tuloveroprosentti 21,50, Keski-Pohjanmaa keskim. 21,66

2.2.3. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Toimintakertomuksessa on esitettava arvio todennakoisesta tulevasta
kehityksesta erityisesti talouden nakdkulmasta.

Talouden kehittymisen suuntaa kuvataan mm. vertaamalla toimintakulujen
kasvua verotulojen kasvuun. Toimintakulujen kasvu ei saisi ylittdd verotulojen
kasvua. Tilinpaatoksen mukaan kayttétalouden toimintakate (kayttdtalousme-

not 1  kayttotaloustulot) kasvoivat edellisvuodesta 0, 720 mi | j
Kokonaisverotulot ja valtionosuudet kasvoivat0,501 mi | j .
Toimintakulujen kasvua ei kyetty toimintavuoden aikana sopeuttamaan
verotulokehitykseen, jolloin kunnan taloudellinen asema heikentyi.

Vuoden 2017 tuloveroprosentti on 21,50, muutos ed. vuoteen 0,50
prosenttiyksikkoa.

Vuoden 2017 alusta toimintansa kaynnistanyt Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja
terveyspalvelukuntayhtyman (Soite) toiminta jasentyy ja muuttuu myos
tulevaisuudessa, johtuen sekd menossa olevasta maakuntauudistuksesta,
mutta  myds  valttamattomasta  toimintojen kustannustehokkuuden
vaatimuksesta. Kunnan nakokulmasta tdma edellyttdd tarkkaa seurantaa ja
muutoksissa mukana olemista ja kehitykseen vaikuttamista, jotta voimme
turvata kuntalaisille riittavat lahipalvelut niin sosiaali- ja terveyspalveluissa,
kuin  maakuntauudistukseen liittyvissd kasvupalveluissa. Ammatillisen
koulutuksen reformin edetessa, on Perhossakin panostettava suunnitellun 2.
asteen oppimisymparistdn toteutumiseen.

Kunnan elinvoimaisuuden vahvistamiseksi on Perhossa panostettava
kuntastrategian kaytdnnon toimenpiteiden laadukkaaseen ja vaikuttavaan
toteuttamiseen, keskidssa yritystoiminnan edistaminen ja uusien tyopaikkojen
syntyminen, asukasluvun kehityksen k&&ntaminen positiiviseksi seka
organisaation henkiloéston tyéhyvinvoinnin parantaminen ja olemassa olevien
henkilostoresurssien kohdentaminen tarkoituksenmukaisesti.
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2.2.4 KUNNAN HENKILOSTO

Henkiloston maara

Henkiloston maara ei kuvaa kaytettya tybpanosta, vaan sitd, monellako
henkil6lla oli palvelussuhde kuntaan 31.12. kunakin vuonna. Tilastoissa voi
siten olla mukana sekad virka/tydsuhdevapaalla oleva henkild ettd héanen
sijaisensa. Vuoden 2017 lopussa Perhon kunnan palveluksessa oli 161
tyontekijaa , jossa on vahennystd edelliseen vuoteen 108. Sosiaali- ja
terveystoimen henkildsto siirtyi 1.1.2017 Soiten palvelukseen.

Palvelussuhteessa olevan henkiloston maara 31.12.
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Henkilostorakenne

Henkiloston keski-ika oli vuoden 2017 lopussa 46,2 vuotta. Naisten keski-ik&
oli 46,9 ja miesten 43,4 vuotta. Henkiléstosta vuoden 2017 lopussa oli naisia
133 ja miehia 28.

Henkiloston ikdjakauma v. 2017
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Henkildoston lukumaéaara tehtavaalueittain 31.12.2017
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Toimintayksikko 31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2014 | 31.12.2013
Keskushallinto 2 2 2 - 1
Toimisto- ja taloustiimi 10 13 12 12 12
Kouluruokailu ja 15 14 12 13 13
Jalmiinan ravintopalvelut
Siivoustoimi 15 12 11 14 12
Sosiaali- ja terveystoimi 104 107 97 100
Sivistys-, kasvatus- ja 106 111 108 107 109
vapaa-aikatoimi
Tekninen ja 13 13 12 13 16
ymparistétoimi
Yhteensa 161 269 264 256 263
Henkil6ston tila
Sairauspaivien maara kasvoi edellisestd vuodesta 269 paivalla.

Tapaturmapaivat vahentyivat ed. vuodesta 4 paivalla. Sairauspaivia kertyi
yhteensa 1.548 tapaturmapaivia 5 ja aitiyslomapaivia 502.
Jokaista kuntaan palvelussuhteessa olevaa, keskimaarin 154 henkil6a,
kohden sairauspaivia oli 10,05 paivaa. Vuonna 2016 vastaava luku oli 18,2
paivad, vahennysta 8,1 paivaa.

Sairauspoissaolot osastoittain v. 2007 - 2017
7000 -
6000 —
5000 = M -
4000 — M
3000
2000 -~ ———
1000 A
0 . I_I
v. 2008 | v. 2009 | v.2010 | v. 2011 | v.2012 | v.2013 | v. 2014 | v. 2015 | v.2016 | v. 2017
OYleishallinto 77 125 215 287 172 613 703 845 622 517
@ Sosiaall- ja terveys 2500 2453 3555 2759 2609 2742 2353 1666 2097 0
@ Sivistys- ja vapaa-ajan Itk 938 1576 1237 1449 2086 879 1868 1044 1346 960
@ Tekninen- ja ymp Itk 780 797 839 602 354 482 117 356 115 71
OYhteensa 4295 4951 5846 5097 5221 4716 5041 391 4180 1548




Sairaus- ja tapaturmapaivat 2007-2017,
aitiyslomapaivat (palkalliset)
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0 | e L L il
v.2008 | v.2009 | v.2010 | v.2011 | v. 2012 [ v. 2013 | v. 2014 | v. 2015 | v. 2016 | v. 2017
@sairaus 4012 | 4508 | 5582 | 4937 | 5091 | 4716 | 5041 | 3911 | 4180 | 1548
mtapaturma| 283 443 264 228 194 41 129 49 45 5
Daitiysloma | 651 850 490 668 587 642 922 797 641 502
Sairauspaivat (kalenteripaivat)/tydntekija/vuosi
30,00
24,27
25,00 !
| 21,47 21,66 22,21
’ 0% 20,50
19,60 12 47
QGIGG 1 !,44 17,08 l;ll
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0,00 . . . . . . . . .
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2.2.5 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA
RISKIENHALLINNAN JARJESTAMISESTA

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten sisainen valvonta ja
siihen sisaltyva riskien hallinta on kunnassa jarjestetty, onko valvonnassa havaittu
puutteita kuluneella tilikaudella ja miten siséista valvontaa on tarkoitus kehittaa voimassa
olevalla taloussuunnittelukaudella.

- Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 11.8.2014 Perhon kunnan sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen.

- Talousarvion yleisperusteluissa ohjeistetaan talousarvion sitovuudesta,
henkildstomenoista ja muista talouden hoitoon liittyvasta ohjeistuksesta.

- Talousarviovuoden alussa kunnanhallitus antaa talousarvion
taytantbonpano-ohjeet. Hallintokunnat vahvistavat ensimmaisessa
kokouksessaan laskujen hyvaksyjat vuosittain.

Saannodsten ja maaraysten noudattaminen

Hallintosaantéa paivitettin vuoden 2017 aikana vastaamaan organisaatiomuutoksia.
Hallintosaantdé maarittelee paatosvallan ja sitéd noudatetaan toiminnassa.

Lautakuntien ja kunnanhallituksen alaisten viranhaltijoiden paatokset on tuotu tiedoksi
luottamushenkilohallinnolle seuraavissa lautakuntien tai kunnanhallituksen kokouksissa
vuoden 2009 alusta alkaen.

Paatosten valmistelussa pyritdan tarkkuuteen lakien ja saanndsten noudattamisessa ja
tarvittaessa jo valmisteluvaiheessa kaytettaan lakimiesten ja tilintarkastajan
asiantuntemusta.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Perhon kunnan strategia on péivitetty vuoden 2017 aikana. Kunnanhallitukselle,
lautakunnille, tarkastuslautakunnan jasenille ja johtaville viranhaltijoille toimitetaan
kuukausiraportit, joissa seurataan mm. verotulojen, valtionosuuksien, toimintakatteen ja
vuosikatteen kehittymista ja budjetin pitavyyttd. Liséksi kuukausiraportilla seurataan
kunnan palveluksessa olevaa henkilostomaarad ja sairauspoissaolojen kehittymista
kuukausittain. Poikkeavuuksiin reagoidaan valittomasti. Osavuosikatsaukset tehdaan
valtuuston edellyttamalla tavalla. Valtuuston asettamia tavoitteita seurataan kolme kertaa
vuodessa valtuustoon vietavan osavuosikatsauksen yhteydessa.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Perhon kunnalla on toimeksiantosopimus Vakuutusmeklarilike Semita Oy:n kanssa.
Kunnan vakuutukset ovat ajan tasalla. Vakuutukset ostettin vuonna 2017 If
Vahinkovakuutusyhtio Oy:lta.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Evli jatkaa rahastonhoitajana noudattaen kunnan antamia sijoitusperiaatteita.
Salkunhoitajan salkku- ja markkinakatsaus oli maaliskuussa 2017.

Maaomaisuutta on hoidettu yhteistydéssa Metsanhoitoyhdistys Keskipohja ry:n kanssa.
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Sopimustoiminta
Perhon kunnan tyoterveyspalvelut ostetaan TyoOplus Oy:ltd. Palveluista on laadittu ja
allekirjoitettu palvelusopimus.

Arvio sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisédiseen tarkastukseen ei ole osoitettu omia erillisid resursseja ja palveluita ei hankita
vakuutusmeklari- ja tyoterveyspalveluita lukuun ottamatta ulkopuolelta. Kateiskassat
tarkastetaan vuosittain. Tarkastuksessa ei ole havaittu virheita.

Kunnassa on kaytossa séhkdinen ostolaskujen kierratys. Laskut skannataan ja lahetetaan
tarkastettavaksi ja hyvaksyttavaksi; laskut tarkastaa ensin tilaaja/vastaanottaja, jonka
jalkeen ne hyvaksyy ja tilidi asianomaisen hallintokunnan hyvaksymisoikeuden omaava
henkil6. Laskut maksetaan paivittdin, maksatuslista tulostetaan ja siihen tulee viela
maksamismaarays.

Lautakunnat valvovat, ettd sen alainen osasto toimii vahvistetun talousarvion seka
kunnanvaltuuston ja T hallituksen hyvaksymien tavoitteiden mukaisesti. Lautakunnat
antavat vuosittain toimintakertomuksen yhteydessa osastoaan koskevan sisaisen
valvonnan riskienhallinnan arvioinnin ja selonteon. Vuoden 2017 tilinpaatoksessa
lautakuntien antamissa talousarviovuoden toteutumisen selostuksissa ei ole raportoitu
puutteista riskienhallinnassa.

Toimintakertomusraportoinnin tulee perustua todennettavissa olevaan sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan raportointiin. S&&nndlliseen valvontaan kuuluu mm. toiminnan ja
toimintapoikkeamien seuranta osavuosikatsausten yhteydessd, talousarvion toteutumisen
seuranta ja vuosittainen osastokohtainen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko
toimintakertomuksen yhteydessa.

Vuodesta 2016 lahtien osavuosikatsauksissa on kiinnitetty entistd enemman huomiota
sisdisen valvonnan raportointiin. Tavoitteena on jatkuva, vuosittain kehittyva prosessi
toimintatapojen edistamiseksi. Johtavien viranhaltijoiden (osastopaallikdt) toimesta on
jarjestetty koko henkilostolle tarkoitettu henkilostdinfo-tilaisuudet, joissa on informoitu
kunnan talouden kehitysta ja riskeja seka ohjeistettu hallintosaannon puitteissa tarvittavia
toimenpiteitd, joilla voidaan vaikuttaa talouden kehitykseen. Vuoden 2017 alusta nama
henkilostdinfot jarjestetaan osallistumisvelvoitteellisina.

Vuoden 2017 helmikuussa kunnanhallitus paatti reagoida rahoituksen korkoriskiin
siirtamalla 6 milj. euron lyhytaikaisen kuntatodistuslainan 5 vuoden kiintedkorkoiseen
rahoitukseen ja kunnan salkunhoitajan salkku- ja markkinakatsauksen yhteydessa
paatettin  valmistella  salkkupainotusten ohjeistusta mahdollistamalla vahvempi
osakepainotteisuus. Muutos hyvéaksyttiin laaditun esityksen pohjalta kunnanvaltuustossa
22.5.2017 § 34.
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2.3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

2.3.1. TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ip 2017 Ip 2016

Toimintatuotot 3 096 3214
Toimintakulut -21 224 -20 621
Toimintakate -18 128 -17 407
Verotulot 7 802 7128
Valtionosuudet 11 547 11 720
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 345 224

Muut rahoitustuotot 23 10

Korkokulut -60 -23

Muut rahoituskulut -23 6
Vuosikate 1 506 1 658
Poistot ja arvonalentumiset -1 352 -1 293
Satunnaiset tulot
Tilikauden tulos 154 365
Poistoeron lis (-) tai vah (+) 6 6
Rahastojen lis (-) tai vah (+) 37
Tilikauden ylijddma (alijadma) 197 371
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT Tp 2017 Tp 2016
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,6 15,6
Vuosikate/Poistot, % 111 128
Vuosi kat e, U/ asukas 527 570
Asukasmaara 2 860 2 907

TOIMINTAKATE on toimintatuottojen ja T kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen
osuuden toiminnan kuluista.

VUOSIKATE osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen
riittdvyytta. Perusoletus on, etta mikali vuosikate on siita vahennettavien poistojen
suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

VUOSIKATE PROSENTTIA POISTOISTA Kun tunnusluvun arvo on 100, oletetaan
kunnan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitd& patevana vain, jos
poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraisté vuotuista investointitasoa
pitkalla aikavalilla.

Tunnuslukujen laskentakaavat:
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut T Valmistus omaan kayttoon)
Vuosikate prosenttia poistoista = 100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset



TOIMINNAN RAHOITUS

2.3.2. RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset
Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 3
Rahavarat O
Muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta

Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

1.12., (1 000
1.01., (1 o000

Tp 2017
1 00

1506
-14
1492

-4 459
60
26
-4 373
-2 881

6 449

-32
-2 000
4417

2
3
459
-1 245
/8l
3636
755
6 248
-5 493
755

Tp 2017

-4 439
34,2
1,11

88 pv
2 860

Tp 2016
1 00

1657
1614

-4 496
820
43

-3 633
-2 019

674

1 500
2100

6
5
-490
850
361
2 461
442
5 493
-5 051
442

Tp 2016

-3058
45,1
1,85

80 pv
2 907

Tunnuslukujen laskentakaavat: Investointien tulorahoitus, % = 100*Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset )
Kassan riittdvyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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2.3.3. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET
TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA
A. PYSYVAT VASTAAVAT Tp 2017 Tp 2016
| Aineettomat hyddykkeet
2. Muut pitkavaikutteiset menot 218 89
218 89
Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet 1213 940
2. Rakennukset 15 476 10 747
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 5200 5258
4. Koneet ja kalusto 590 399
5. Muut aineelliset hyddykkeet 21 21
6. Ennakkomaksut ja kesken-
eraiset hankinnat 195 2 496
22 695 19 861
[l Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 1772 1726
2. Muut saamiset 25
1797 1726
PYSYVAT VASTAAVAT 24 710 21 676
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot 1 1
3. Muut toimeksiantojen varat 18 18
19 19
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet 9 11
9 11
Il Saamiset
Pitk&daikaset saamiset
2. Lainasaamiset 601 561
601 561
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 376 297
2. Lainasaamiset 25 30
3. Muut saamiset 151 93
4. Siirtosaamiset 304 935
856 1355
Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet 2176 1702
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 6 18
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset 3054 3190
5236 4910
IV Rahat ja pankkisaamiset 1012 583
VAIHTUVAT VASTAAVAT 7714 7 420

VASTAAVAA YHTEENSA 32 443 29 115



VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

[l Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien ylijaama
V Tilikauden alijagdma

B POISTOERO JA

VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
3. Muut toimeksiantojen paaomat

E VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
3. Lainat julkisyhteist6ilta

7. Muut velat

Il Lyhytaikainen

. Joukkovelkakirjalainat

. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
. Lainat julkisyhteistdilta

. Saadut ennakot

. Ostovelat

. Muut velat

. Siirtovelat

~NOoO ok, WN R

VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA YHTEENSA

Tp 2017

9 239
3334
4275

197

17 045

179
179

250
250

8316
296
28

8 640

4500

26
116
769
106
710

6 236

14 876
32 443

Tp 2016

9 239
3371
3904

371

16 885

185
185

250
250

1876
321
26
2223

6 500
24

1325
188
1435
9481
11 704

29 115

24
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TASEEN TUNNUSLUVUT

Tp 2017 Tp 2016
Omavaraisuusaste, % 53,3 % 58,6 %

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdd kuntatalouden keskimaaraista 70
%:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittavan suurta velkarasitetta. Omavaraisuusaste oli koko kuntasektorilla 59,9 %

vuonna 2016.
Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma i
Saadut ennakot)

Tp 2017 Tp 2016
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 65,8 % 53,0 %

Suhteellinen velkaantuneisuus -% kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin
vieraan paaoman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo
on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus oli koko kuntasektorilla keskimaérin 55,6

% vuonna 2016.
Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras paaoma i Saadut ennakot) / Kayttttulot

Tp 2017 Tp 2016
Velat ja vastuut prosenttia kayttétuloista 66,5 53,3 %

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmakuun, silloin kun vieraaseen paaomaan rinnastetaan myds vuokavastuut.
Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten

rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivat ndy velkana kunnan taseessa.
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista = 100 * (Vieras pddoma i Saadut ennakot + Vuokravastuut ) /
Kayttotulot

Tp 2017 Tp 2016
Kertynyt y 1l i |j 2 2a ma | mi |4j472 4,275
Kertynyty | i | 22 ma&@ , 0/ as ukB%64 1.471
Kertynyt ylijadma (alijagdma) = Edellisten tilikausien ylijagama (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alija@ama)

Tp 2017 Tp 2016
lai nakanta 31.12. ( 1301060 ) 8,729
Lain at U/ asukas 4.596 3.003

Lainakanta 31.12. = Vieras paaoma i (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Tp 2017 Tp 2016
Lai nasaami set 31.1®. (1000 @)

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset



2.4.4. KOKONAISTULOT JA MENOT 2017(ulkoinen)

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Kayttbom. myyntivoitot
- Pakollisten varausten vahennys
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vast. hyédykkeiden luovutust.
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman paaoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa
MENOT
Varsinainen toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
- Kayttbomaisuuden myyntitappiot
- Pakollisten varausten muutos (+/-)
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paddoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa
Tasmaytys
Kokonaistulot yhteensa
Kokonaismenot yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset (rahla)
= Rahavarojen muutos

4

3096 672,49
7 801 645,95
11 547 330,00
344 684,70
22 945,98

-13 710,49
0,00

60 000,00
25 862,05

6 449 317,00

29 334 747,68

-21 224 360,86
-59 689,17
-23 352,62

-4 459 146,66

0,00
-32 615,46

-2 000 000,00
0.00

-27 799 164,77

29 334 747,68
-27 799 164,77

153558291
-780 607,21
754 975,70

%

10,6
26,6
39,4
1,2
0,1

0,0
0,2
0,1
0,0
22,0
0,0
100,0
76,3

0,2
0,1

16,0

0,1
7,2

100,0
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2.3.5 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

KONSERNIRAKENNE 2017

Kuntakonserniin kuuluu seuraavat tytaryhteisot: Perhon Kehitysyhtio 100 %, Kiinteisto
Oy Perhon Kartano 100 %, As Oy Perhonjokiranta 60 %, Perhon Opiskelija-asunnot Oy
100 % (1.2.2017 alkaen) ja As Oy Rivihiekka 65,9 % seka kuntayhtymat Keski-
Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelu kuntayhtym& Soite, Keski-Pohjanmaan
Koulutusyhtyma ja Keski-Pohjanmaan liitto.

PERHON KUNNAN KONSERNIRAKENNE

[ TYTARYHTIOT 1 [ KUNTAYHTYMAT ’ [ OSAKKUUSYHTEISO

KeskiPohjanmaan | |
Perhon liiton kuntayhtyma
Kehitysyhtio Oy, 3,34% Asunto Oy
100 % Perhon Kaila
™~ KeskiPohjanmaan
Kiinteistd Oy — sosiaalija terveys
Perhon Kaano, palvelukuntayhtyma
100 % Soite3,26 %
J
Asunto Oy | KeskiPohjanmaan
Perhonjokiranta, Koulutuskuntayhty —
60 % ma 4,37
J

Perhon
Opiskelija
asunnot Oy, 100
% (1.2.19)
Asunto Oy
Rivihiekka,
65,9 %
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Konsernitaseessa tarkastellaan koko kuntakonsernin muodostamaa taloudellista
kokonaisuutta niin kuin se olisi yksi ainoa kirjanpitovelvollinen.

Konsernitaseeseen on yhdistelty:
OSAKEYHTIOT 5 KPL

- Perhon Kehitysyhtié Oy:n konsernitaseeseen kuuluu sen 100 % omistama
Ekomassat Oy

- Kiinteistd Oy Perhon Kartano

- Perhon Opiskelija - Asunnot Oy

- As Oy Rivihiekka

- As Oy Perhonjokiranta

KUNTAYHTYMAT 3 KPL

- Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma Soiten
konsernitaseeseen on yhdistelty Kiinteistdé Oy H-seitsikko (100 %)

- Keski-Pohjanmaan Koulutuskuntayhtyman konsernitaseeseen kuuluu
tyttaret Kiinteisté Oy Kokkolan Laser Park (100 %), Kiint. Oy Kokkolan
Kampus (75 %), Centia ammattikorkeakouluosakeyhtio (50 %),
Teknologiakeskus KETEK Oy (27 %), Kannuksen tutkimustila Luova Oy
(40 %) ja Kiinteistd Oy Kokkolan Innogate (30,6 %), Kiint Oy Kannuksen
Lemmikki (49 %).

- Keski-Pohjanmaan liiton konsernitaseeseen kuuluu tyttaret Kp-Copra
Invest Oy (100 %) ja Kiinteistd Oy Saastétorni (100 %)

KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS
Kunnanvaltuuston = hyvaksymad  konserniohje on  vuodelta  2008.
Konserniohjeessa maaritellaan Perhon kunnan seka sen omistamien
tytaryhteisdjen johtamisesta, ohjauksesta ja seurannasta seka kunnan
konsernin toimintaperiaatteista. Konserniin  kuuluvat yhteis6t toimivat
valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttajina ja noudattavat valtuuston ja
hallituksen méaarittelemé&a toimintalinjausta.

PERHON KEHITYSYHTIO OY

Kunnan 100 % omistama yhti6, jonka toimialana on
Toimitusjohtajan tehtavat sisaltyvat kunnanjohtajan tehtavankuvaan, eika
yhti6lla ole palkattua tyévoimaa.

Tavoite

Kunnan elinkeinotoiminnan aktivoiminen ja edesauttaa perholaisten yritysten
ja kuntaan yritystoimintaa suunnittelevien toimijoiden menestymista.
Raportointi taloudesta puolivuosittain; ensimmaisen vuosipuoliskon katsaus
on elokuun osavuosikatsauksen yhteydessa.
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Toteutuminen 1.1.-31.12.2017

Perhon Kehitysyhti6 Oy:n toiminta on painottunut toimintasuunnitelman
mukaiseen tyohon. Toimintaympariston vahvistamisen osalta kehitysyhtion
hallitus esitti kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle vuoden 2017
talousarviossa varatun teollisuuskiinteistdjen investointimaararahan
kayttotarkoituksen muuttamista siten, ettd se kohdennettaisiin uuden
vastaanottohallin tilojen investointiin. Esitetty vastaanottohalli toteutetaan
vuoden 2018 loppuun mennessa.

Yritysneuvonta ja 1 kehittAmispalvelujen tuottamisen osalta kehitysyhtion
hallitus  esitti  kunnanhallitukselle ja  edelleen  kunnanvaltuustolle
yhteistydsopimuksen solmimista Kokkolanseudun Kehitys Oy (Kosek Oy)
kanssa vuodeksi 2018. Esitys hyvaksyttin kunnanhallituksessa ja
kunnanvaltuustossa yksimielisesti. Vuoden 2018 aikana neuvotellaan
pitempiaikainen sopimus ja/tai omistusjarjestelyt palvelujen jatkosta
perholaisille yrityksille ja yritystoimintaa suunnitteleville.

Yritysverkostojen ja yritysten yhteistydn edistamiseksi jarjestettin vuoden
aikana kahdet Yritysten aamukahvit, osallistujia yhteensa 18 henkilod seka
mielenterveysviikolla iltakahvitilaisuus, jossa tydssd jaksamisesta luennoin
Pertti Salovaara. Osallistujia tilaisuudessa oli 15 yrittdjad. Perhon lukion
jarjestamissa Yritysmessuissa Perhon Kehitysyhtié toimi taustatukena ja
osallistui  markkinointi ja jarjestamiskustannuksiin  pienellda osuudella.
Elinkeinopoliittista edunvalvontaa toteutettiin kuntastrategiatyon kautta seka
tekemalla tarkeiksi katsottuja esityksia kunnanhallitukselle. Elinkeinojen
kehittamisrahoitusta mydnnettiin yhdelle perholaiselle yritykselle 100 0 O
Yhtion hallituksen tyoskentelyd on tiivistetty uuden hallituksen myo6ta.
Kokousaikataulu on laadittu puolivuosittain ja esityslistalle on lisatty
kasiteltaviin asioihin Hallitukselle tietoon saatettavat asiat, joissa kaydaan lapi
yhtion toimialaan liittyvat, Perhon kunnalle jatetyt lausuntopyynnét ja
kuntarahoitushakemukset.

KINTEISTO OY PERHON KARTANO

Kunnan 100 % omistama yhti6, jonka tehtavana on vuokra-asuntojen hallinta
ja rakennuttaminen.

Tavoite

Yhtion hallinnassa olevien vuokra-asuntojen kayttdaste on vahintaan 95 %.
Yhtion taloutta hoidetaan niin, etta toiminnan kulut voidaan kattaa
tulorahoituksella.

Kiinteistdjen  pitkdn  tahtaimen  korjaussuunnitelma ajan  tasalla;
asuntokannan kuntotason yllapitaminen on toteutettava vuotuisin
peruskorjaustoimin.

Raportointi taloudesta puolivuosittain; ensimmaisen vuosipuoliskon katsaus
on elokuun osavuosikatsauksen yhteydessa.
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Toteutuminen 1.1.-31.12.2017

KIINTEISTO OY PERHON KARTANO

- vuoden 2017 yhtién konsernitilinpaatds on kasitelty hallituksessa 7.3.2018

- tilikauden tulos on positiivinen 49.301,72 euroa, josta asuintalovarauksen
purkamisen osuus on 31.909,71 euroa

- asuntojen toiminnallinen kayttdaste oli 94 %

- kunnanhallitus hyvaksyi korjaushankkeiden avustusanomuksen vuosille
2016-2020, myonnetty lisamaararaha vuodelle 2017 50.000 euroa, josta
kaytettiin 37.500 euroa (khall paatés 10.4.2017 § 91, kvalt paatés
22.5.2017 § 35).

PERHON OPISKELIJA-ASUNNOT OY

Kunnan 100 % omistama yhtid, jonka tehtdvanéa on vuokra-asuntojen hallinta
ja rakennuttaminen. Perhon kunnan ja Keski-Pohjanmaan
Koulutuskuntayhtyman valiseen kiinteistokauppaan liittyen yhtio siirtyi
1.2.2017 100 % kunnan omistukseen.

Tavoite

Yhtion hallinnassa olevien vuokra-asuntojen kayttdaste on vahintaan 95 %.
Yhtion taloutta hoidetaan niin, ettd toiminnan kulut voidaan kattaa
tulorahoituksella.

Kiinteistdjen  pitkan  tahtdimen  korjaussuunnitelma ajan tasalla;
asuntokannan kuntotason yllapitdminen on toteutettava vuotuisin
peruskorjaustoimin. Selvitetddn soluasuntojen muuttaminen normaaleiksi
asunnoiksi.

Raportointi taloudesta puolivuosittain; ensimmaisen vuosipuoliskon katsaus
on elokuun osavuosikatsauksen yhteydessa.

Toteutuminen 1.1.-31.12.2017
PERHON OPISKELIJA-ASUNNOT OY
- vuoden 2017 yhtion tilinpaatos on kasitelty hallituksessa 8.3.2018.
- yhtion tulos on poistokirjauksen jalkeen O euroa.
- osakkeet 100 % kunnan omistuksessa 1.2.2017 alkaen.
- ainoa tulolahde on vuokratulot
- asuntojen toiminnallinen kayttdaste oli 80 %.
- yhtio ei selvid pddomakustannuksistaan vuokratuloilla
- Kunnan kanssa tehtiin lainan uudelleenjarjestely: neljan vuoden maksuaika
65.000 euron saatavalle ja laina-aikaa pidennettiin (Kvalt. 5.2.2018 § 9)
- maksuvalmius on huono.

ASUNTO OY RIVIHIEKKA
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Kunnan 65,9 % omistama yhtio, jonka tehtavana on vuokra-asuntojen hallinta

]

a rakennuttaminen.

Tavoite

Yhtion hallinnassa olevien vuokra-asuntojen kayttdaste on vahintaan 95 %.
Yhtion taloutta hoidetaan niin, etta toiminnan kulut voidaan kattaa
tulorahoituksella.

Kiinteistdjen  pitkdn  tahtaimen  korjaussuunnitelma ajan  tasalla;
asuntokannan kuntotason yllapitaminen on toteutettava vuotuisin
peruskorjaustoimin.

Raportointi taloudesta puolivuosittain; ensimmaisen vuosipuoliskon katsaus
on elokuun osavuosikatsauksen yhteydessa.

Toteutuminen 1.1.-31.12.2017
ASUNTO OY RIVIHIEKKA
- vuoden 2017 yhtion tilinp&atds on kasitelty hallituksessa 23.2.2018.
- tilikauden tulos on poistokirjauksen jalkeen 0 euroa.
- kiinteistd on hyvassa kunnossa
- asuntojen kayttdaste oli 100 %.
- maksuvalmius on hyva.

ASUNTO OY PERHONJOKIRANTA

Kunnan 60 % omistama yhtid, jonka tehtavana on vuokra-asuntojen hallinta ja
rakennuttaminen.

Tavoite

Yhtion hallinnassa olevien vuokra-asuntojen kayttdaste on vahintdan 95 %.
Yhtion taloutta hoidetaan niin, ettd toiminnan kulut voidaan kattaa
tulorahoituksella.

Kiinteistdjen  pitkan  tdhtdimen  korjaussuunnitelma ajan tasalla;
asuntokannan kuntotason yllapitdminen on toteutettava vuotuisin
peruskorjaustoimin.

Raportointi taloudesta puolivuosittain; ensimmaisen vuosipuoliskon katsaus
on elokuun osavuosikatsauksen yhteydessa.

Toteutuminen 1.1.-31.12.2017
ASUNTO OY PERHONJOKIRANTA

Vuoden 2017 tilinpaatds on kasitelty yhtion hallituksessa 20.2.2018
tilikauden tulos on tappiollinen -483,93 euroa

Asuntorivitalo kasittda 5 kpl 65 m2 suuruisia osakehuoneistoja.
Osakkeista kolme omistaa Perhon kunta, jotka on vuokrattu, kunnan
omistamat osakkeet ovat myynnissa

Yhti°vasti ke on korotettu 3,20 ul/

m] / k



2.3.6 KONSERNIN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Tp 2017 Tp 2016

Toimintatuotot 13725 9874
Toimintakulut -32 479 -28 066
Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta) 4 -7
Toimintakate -18 750 -18 199
Verotulot 7 795 7122
Valtionosuudet 12 672 13024
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 347 226

Muut rahoitustuotot 31 11

Korkokulut -79 -46

Muut rahoituskulut -26 5
Vuosikate 1990 2143
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1778 -1746

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat -8
Tilikauden tulos 212 389
Tilinpaatossirrot 55 1
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet -4 -4
Tilikauden ylijaama (alijadma) 263 386

KONSERNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Tp 2017 Tp 2016
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 42,3 35,2
Vuosikate/Poistot, % 111,9 122,7
Vuosikate, euroa/asukas 696 737
Asukasmaara 2 860 2907

TOIMINTAKATE on toimintatuottojen ja T kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden
toiminnan kuluista.

VUOSIKATE osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta.
Perusoletus on, etta mikali vuosikate on siita vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan
tulorahoitus on riittava.

VUOSIKATE PROSENTTIA POISTOISTA,; jos tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan, etta
konsernin tulorahoitus on riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitdd patevana vain, jos poistot ja
arvonalentumiset vastaavat konserniyhteistjen keskimaaraista vuotuista investointitasoa.
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2.3.7 KONSERNIN RAHOITUSKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta Tp 2017 Tp 2016
Vuosikate 1990 2143
Satunnaiset erat -8
Tulorahoituksen korjauseréat -65 -20

Investointien rahavirta
Investointimenot -5121 -4 855
Rahoitusosuudet inv.menoihin 87 822
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luov.tulot 55 43

Toiminnan ja investointien rahavirta -3054 -1 875

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisdykset -10
Antolainauksen vahennykset 22 6
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 6 811 849
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -274 -290
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 967 1525
Oman paaoman muutokset -1
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaom. muut. 19 -62
Vaihto-omaisuuden muutos 10 -4
Saamisten muutokset 276 -466
Korottomien velkojen muutokset -858 1012
Rahoituksen rahavirta 4029 2 569
Rahavarojen muutos 975 694
Rahavarat 31.12. 7 449 6474
Rahavarat 1.1. 6 474 5780
975 694
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Tp 2017 Tp 2016
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertym2 5 vuodelt a, *) *)
Investointien tulorahoitus, % 39,5 53,1
Lainanhoitokate 1,2 19
Kassan riittavyys 71,6 71,1

*) tunnuslukua ei voida laskea, koska konsernin rahoituslaskelma on vasta neljaltd vuodelta

INVESTOINTIEN TULORAHOITUS 7 tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenoista on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, miké on jaanyt
rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilld, lainalla tai rahavarojen
maaraé vahentamalla.

LAINANHOITOKATE kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisdd lainaa, realisoimaan
konserniyhteis6jen omaisuutta tai vdhentamaan rahavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden
jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2
ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.



2.3.8 KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkéavaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hytdykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muu saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkadaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Laskennalliset verovelat
Siirtosaamiset

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Joukkowelkakirjalainasaamiset
Rahoitusarvipaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

Tp 2017
1 000

77
219
296

1316
20 541
5423
816

21
582
28 699

197
223

15

45

480

29 475

08
19
13

130

70
31
101

44

850
27
503

403
1783
2176

3 054
5236
2213
9 377

38 982

Tp 2016
1 00

37
90
127

1038
16 046
5434
631
21
2519
25 689

230
175
15
21
441

26 257

92
18
12
122

73
39
112

58

449
15
348

932
1744
1702

18
3190
4910
1564
8 388

34767

34



KONSERNITASE/VASTATTAVAA Tp 2017 Tp 2016

OMA PAAOMA 1 000 G4 1 00O
Peruspddoma 9 239 9239
Osuus kuntayhtymien oman po:n lisayk. 85 85
Muut omat rahastot 3589 3636
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 5 475 5088
Tilikauden ylijadma (alijaama) 264 386
" 18 652" 18 434

VAHEMMISTOOSUUDET 379 402
Muut pakolliset varaukset 442 467
442 467

Valtion toimeksiannot 186 160
Muut toimeksiantojen padomat 119 115
305 275

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9824 3451
Lainat julkisyhteistoilta 458 461
Liittymismaksut ja muut velat 28 26
10 310 3938

Joukkowelkakirjalainat 4500 6 500
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 383 174
Lainat julkisyhteistoilta 53 80
Saadut ennakot 156 16
Ostowelat 1439 1642
Muut velat 375 380
Siirtowvelat 1988 2451
Laskennalliset verovelat 8
8 894 11 251

VIERAS PAAOMA 19 204 15 189

VASTATTAVAA YHTEENSA 38 982 34 767
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KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Tp 2017 Tp 2016
Konsernin omavaraisuusaste, % 49.0 % 54.2 %

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijddméan sietokykya ja sen kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitdd 50 %:n ylittavdd omavaraisuutta. Alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittavaa velkarasitetta.
Omavaraisuusaste oli koko kuntakonsernisektorilla 43,9 % vuonna 2016.

Tp 2017 Tp 2016
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 55,7 % 50,5 %

Suhteellinen velkaantuneisuus -% kertoo, kuinka paljon konsernin kaytt6tuloista
tarvittaisiin  vieraan paaoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi velkaantuneisuuden
tunnusluvun arvo on, sita paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytyd velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Tp 2017 Tp 2016
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista 56,4 % 50,7 %

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmakuun, silloin kun vieraaseen paaomaan rinnastetaan my6s vuokavastuut.
Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten
rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivat ndy velkana kunnan taseessa.

Tp 2017 Tp 2016
Kertynytyl i j @ @ m2 | mi | j .5,738 5,473
Kertynytyl i j 22 m2 , 0/ as u k2086 1 883
Tp 2017 Tp 2016
Konserninlainakant a 3 1. 12. 1621900 4) 10666
Lai nat U/ asukas 5321 3 669
Konsernin lainakanta 31.12._, €/as.
10 000
9 000
8 000
7 000
2 6 000
s 5 000 e =
i 4000 | o —eg e
3 000 - < e o
2000 HB |— —mml e et ] e ] e
1000 [ |— — = — D B B R B
o 2005 06 o7 os [e}=) 10 11 1 13 14 15 16 17
Tp 2017 Tp 2016
Lainasaamiset 31.12.( 1 000 u) 15 15

Kunnan asukasluku 2 860 2 907



37

2.4. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Vuoden 2017 tulos on 153.646,53 euroa. Taseessa on edellisten tilikausien ylijgadmaa
4.275.166,29 euroa.

Kunnanhallitus esittaa tilikauden 153.646,53 euron tuloksen kasittelysta seuraavaa:

l.tul outetaan tehtyj?2 poistoeroja suu

2tul outetaan rahastojen v&2hennys 37.

3. tilinpaatésvuoden 2017 ylijadma 197.399,61 siirret
aikaisempien vuosien yli/alijaamatilille,

4. allekirjoittaa vuoden 2017 tilinpdatoksen ja jattaa tilinpaatdksen
tilintarkastajan tarkastettavaksi,

5. antaa valtuudet mahdollisten teknisten korjausten tekemiseen
toimintakertomusosaan ja

6. saattaa tilinpaatoksen tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen
edelleen valtuuston kasiteltavaksi.

a

Useamman tilikauden tarkastelujaksolla tuloslaskelmaan merkittyjen tulojen tulisi kattaa
tuloslaskelmaan merkityt menot.

Rahoitusnakokulmasta vuosikatetta suhteutetaan investointeihin ja lainan lyhennyksiin.
Tulorahoituksen riittdvyydestd voidaan tehda johtop&atoksia, onko kunnan talous
tasapainossa vai ei.

Vuoden 2017 tilinp&atés: vuosikate on positiivinen ja tilikauden tulos on
positiivinen.

Luvut 1 000 euroina Tp 2011 Tp2012| Tp 2013| Tp 2014| Tp 2015 Tp 2016| TIp 2017
F(1o00b(upoPp(upoPp(apofp(upop u)roop (unoo
Vuosikate 877 970 944 2 406 2 996 1657 1506
- pitk&aik. lainojen lyhennykset -866 -1 263 -1162 -1216 -807 -887 -1 345
- korvausinvestoinnit -2 385 -2 423 -2 940 -886| -2 029 -3 633 -4 399
=0 -2 374 -2 716 -3 158 304 160 -2 863 -4 238
Ylijdamainen tai vahvistuva talous Tp 2014| Tp 2015
Vuosikate 2 406 2 996
- pitk&aik. lainojen lyhennykset -1216 -807
- korvausinvestoinnit -886| -2029
=0 304 160
Tasapainossa oleva talous Tp 2011 Tp2012 Tp2016| Tp 2017
Vuosikate 877 970 1657 1 506
= suunnitelmapoistot -866 -967 -1 293 1352
= konausinvestoinnit -2 385 -2 423 -3 633 -4 399
Heikk eneva talous Tp 2013
Vuosikate positiivinen 944
Tilikauden tulos negatiivinen -178
Kriisitalous
Vuosikate negatiivinen
Tilikauden tulos negatiivinen
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TILINPAATOS 1.1.7 31.12.2017

Tulosalue

Vaalit

Tulosalueen tilivelvollinen

Keskusvaalilautakunta

Tehtavéd/keskeiset muutokset

Tavoitteet

Vaalilain mukaisesti jarjestettavat vaalipalvelut Perhon kunnassa. Tehtavana
on mm. yleisen ennakkoaanestyksen, laitos- ja kotiaanestyksen seka
varsinaisen vaalipdivan danestyksen jarjestaminen, ddnestystuloksen
laskenta ja vahvistus, tiedottaminen sek& vaaliorganisaation koulutus. Vuonna
2017 jarjestetaan kuntavaalit, v. 2018 presidentinvaalit ja maakuntavaalit, v.
2019 eduskuntavaalit ja europarlamenttivaalit.

Tavoite

Toimenpide

tavalla.

Vaalien jarjestaminen hoituu
ripeasti ja luotettavasti seka
saadosten edellyttamalla

Vaalitoimitsijoita on riittavasti, ohjeistus ja koulutus
hoidetaan asianmukaisesti

Toteutuminen 1.1. - 31.12.2017

Vaalit Kuntavaalien varsinainen vaalipaiva oli 9.4.2017, vaalit toimitettiin
virheettomasti. Uuteen kunnanvaltuustoon valittiin 19 jasenta (vanhassa
valtuustossa 21 jasenta).

Kuntavaalien aanestysprosentti oli 68,9 (edelliset kuntavaalit 2012, 68,4 %).

Talous

Tp 2016 Ta 2017 | Ta-muutos Ta 2017 yht Tp 2017 Poikkeama

Toimintatuotot 0 0 0,00 0,00

Toimintakulut -5.370 -5.370| -4.860,58 - 509,42

Toimintakate - 5.370 -5.370| -4.860,58 - 509,42

Toimielin  TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Kuntalain 121 §:

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen
seka arvioinnin jarjestamista varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa
olevan taloussuunnitelman riittavyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta
alijgamasg;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta,
5) valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;



Tulosalue
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6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosaannon
maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi.

Tilintarkastus

Tulosalueen tilivelvollinen

Tarkastuslautakunta

Tehtava/keskeiset muutokset

Kunnan valitsemana tilintarkastajana toimii BDO Audiator Oy:n maaradmana
kuntalain 122 8:n mukaisena vastuunalaisena tilintarkastajana JHTT Asko
Vanhatupa.

Kunnan tytaryhteisojen tilintarkastajaksi on paasaantdisesti valittava kunnan
tilintarkastusyhteiso.

Tunnusluvut Tp 2015 | Tp 2016 TA 2017 | Tp 2017
Maaratavoitteet:

- tarkastuspaivat/v 6 10 10 13,7
- kokousten lukuméaara 6 4 10 7
Hallintokuntavierailut/ johdon 5 5
tapaamiset

Toteutuminen 1.1. -31.12.2017

Tarkastuslautakunnan jattdma arviointikertomus vuodelta 2016 on kasi-

telty kunnanvaltuustossa 22.05.2017 § 32 ja kunnanhallituksessa 21.08.2017
§188.

Tarkastuslautakunta osallistui 23.8.2017 K-P:n kesayliopiston jarjestaméaan
koulutukseen Kokkolassa.

Tarkastuslautakunta huolehti kuntalain 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattoi ilmoitukset valtuustolle
tiedoksi.

Vuosien 2018 i 2019 tilintarkastuspalvelut hankitaan BDO Audiator Oy:lIta.

Talous
Tp 2016 Ta 2017| TA-muut Ta 2017 Tp 2017 | Poikkeama
yht.
Toimintakate -12.081,21 -16.490 -16.490| -16.534,77 44,77
U4/ as 4,16 5,70 5,70 5,78
U/ kokous 3.020,30 2.362,11
al A 575,29 446,89
Kokousten I[km 4 10 10 7
Asioiden Ikm 21 37
Tarkastuspaivia 10 10 10 13,7
Tulosalue Yleinen hallinto

Tulosalueen tilivelvolliset

Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja Lauri Laajala
Sivistys- ja hallintojohtaja Mervi Paakko
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Tehtava/ keskeiset muutokset

Tulosalueeseen kuuluu yleishallinnon palvelut (kunnanvaltuusto,

kunnanhallitus ja toimikunnat, hallintopalvelut ja muu yleishallinto).

Kunnanjohtaja toimii viraston pdaallikkoénd, hallintojohtaja tai vastaava on

yleisen osaston osastopaallikko ja palkka-asiamies.

- vastaa kunnan asioiden tiedottamisesta

- vastaa yhteistoiminnasta ja virka- ja ty0ehtosopimusten mukaisista
neuvotteluista tyontekijajarjestdjen kanssa

- tuottaa kunnan tarvitsemat toimisto-, talous- ja atk-palvelut

- tuottaa kunnan tarvitsemat ruokapalvelut seka siivous- ja pesulapalvelut

- jarjestaa ja koordinoi asuntotointa, elinkeinotoimen palveluja seka
metsanhoitoa ja myyntia

- hallintopalvelut sisaltdd myos yhteistoimintaosuudet (Kuntaliitto, K-P:n liitto

ym.)

Avustuksissa on 28.000 u
o0 18. 000 04 palvelujen osto ik?2ihmisi/l
o0 10.000 U kunnanhallituksen k2aytt°va

Tavoite

Ajantasainen ja luotettava
talousarvioraportointi
talouden seurantaa varten
Toimiva palvelutuotannon
kokonaisuus koko
KUNTAKONSERNISSA

Toimenpide

Kuukausiraportti kunnanhallitukselle ja kunnan
nettisivuille kuukausittain, osavuosikatsaukset 30.4. ja
31.8., tilinpaatésennusteet huhtikuun raportista alkaen.
IT:n kehittaminen, koko kunnan IT-palvelujen
kehittamiseen on palkattu henkilé vuoden 2017 loppuun;
henkilostokulut on varattu tukipalveluihin/ toimisto- ja
talouspalvelut (ns. toimistotiimi).

Yhteispalvelupisteen tehtavat, tukiorganisaation
pieneneminen -> Uusien toimintamallien kehittdminen
organisaatiomuutoksen (Soite, Mol) vuoksi

Henkildstésuunnitelma
Asiakirjahallinnan kehittdminen

Kuntastrategia, hallintosaanto, konserniohje, sisdinen
valvonta ja riskien hallinta

S&aannot ja ohjeistukset,
joissa huomioidaan uuden
kuntalain ja
organisaatiomuutosten
tuomat muutokset

Tunnusluvut Tp 2015 Tp 2016 TA 2017 Tp 2017
Kunnanvaltuuston kokoukset 8+3 11 12 10
Kunnanhallituksen kokoukset 22 23 32 23
Taloushallintopalveluja kayttavat
organisaatiot 6 6 6 6
Tp 2015 Tp 2016 Tp 2017
Kunnanjohtaja 1 1 1
Hallintojohtaja 0,4 0,4 0,4
Viranhaltijoita ja tyontekij6ita yht. 1 1,4 1,4
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Kunnanhallitus allekirjoitti vuoden 2016 tilinpaatoksen 27.3.2017, tilikauden
tulos oli 370.784,87 euroa ylijagamainen.

Yleisen hallinnon toimintakate on yhteensa 609.604,05 euroa ja ylittaa
talousarvion 13.044,05 eurolla. Kiinteistoveroselvitys paatettiin toteuttaa,
mutta lisamaararahaa ei budjetoitu, kulut ovat 51.160,21 euroa.

Riskit ja epavarmuustekijat
Henkildston saatavuus lyhytaikaisiin sijaisuuksiin
Toimintaympariston muutokset

Talous Kunnanvaltuusto

Tp 2016 Ta 2017| TA-muut| Ta 2017 Tp 2017 | Poikkeama
yht.
Toimintakate -21.918,58 - 29.860 -29.860| -42513,77| 12.653,77
a/ as -7,54 -10,21 -10,21 - 14,86 )
UG/ kokooni -1.369,92 - 3.036,70
al A -233,18 -429,44
Kokousten |km 12 kok.+ 4 12 12 10 kok.+ 4
Asioiden Ikm 94 99
*)Sahkdinen kokoushallinta ja kokousten nettilahetykset
Talous Kunnanhallitus ja tilapaiset toimikunnat
Tp 2016 Ta 2017| TA-muut| Ta 2017 Tp 2017 | Poikkeama
yht.

Toimintatuotot 0,00 0 0 0 725,85
Toimintakulut -93.570,27 -167.480| -50.000| -217.480| -190.292,22
Toimintakate -93.570,27 -167.480| -50.000| -217.480| -189.566,37 | -27.913,63
G/ as 32,19 -57,61 -74,81 -66,28
G/ Kokous -4.068,28 -6.611,59
al A -310,87 32 32 -515,48
Kokousten Ikm 23 23
Asioiden Ikm 301 295
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Tp 2016 Ta 2017 TA-muut| Ta 2017 Tp 2017 | Poikkeama
yht.

Toimintatuotot 310,86 9.450 9.450 8.382,44| 1.067,56
Toimintakulut -260.784,47| -329.570 -329.570| -323.690,51| -5.879,49
Toimintakate -260.473,61| -320.120 -320.120| -315.308,07| -4.811,93
Sumu-poistot -3.806,94 -1.196,16
Toim. kat -89,61 -110,12 -110,12 -112,24
Kayttbomaisuus

Arvo 1.1. 11.781,59 7.974,65

Lisaykset 0,00 0,00

Vahennykset 0,00 0,00

Sumu-poistot -3.806,94 -1.196,16

Arvo 31.12. 7.974,65 6.778,49
Talous Kunnallisverotus

Tp 2016 Ta 2017 TA-muut| Ta 2017 Tp 2017 | Poikkeama
yht.

Toimintakulut -63.323,86 -66.000 -66.000| -112.156,09| 46.156,09
Toimintakate -63.323,86 -66.000 -66.000| -112.156,09 )
Toim.kate 0 / a g -21,78 -22,70 -22,70 -39,22
*) Kiinteist®veroselvitys 51.610, 21

Tulosalue Metsanhoitoja -myynti
Tulosalueen tilivelvolliset
Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja Lauri Laajala

Tehtavad/ keskeiset muutokset

Metsan myynnin kilpailuttaminen ja metséanhoidollisten toimenpiteiden
valvonta seka tehtyjen metsadkauppojen toteutumisen seuranta, kiinteistdjen
myynnin valmistelu (lomarantatontit).
Kunnalla on omistuksessaan merkittdva metsaomaisuus. Metsanhoitosopimus
Metsanhoitoyhdistys Keskipohja ry:n kanssa kasittda 1.652 hehtaaria.
Sopimuksella edistetddn kunnan metsanhoidollisten tavoitteiden toteutumista

ja se kasittda puukaupan ja metsanhoitotyot.

Toteutuminen 1.1. -31.12.2017

Metsanmyyntituottoja saatiin 59.132,16 euroa.

Tonttimyynneista kirjattiin myyntivoittoja 11.166,94 euroa

Tp 2016| Ta 2017 TA-muut Ta 2017 Tp 2017 | Poikkeama
yht.
Toimintatuotot 118.979,23 134.000 134.000 70.299,10 63.700,90
Toimintakulut -13.100,37 -45.000 -45.000 -21.802,44 | -23.197,56
Toimintakate 105.878,86 89.000 89.000 48.496,66 40.503,34
Toim. kat e 36,42 30,61 30,61 16,96
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Tulosalue Sisaiset palvelut: Henkilostéhallinto, Toimistopalvelut, Ruoka- ja
puhdistuspalvelut
Tulosalueen tilivelvolliset

Kunnanhallitus

Sivistystoimenjohtaja-hallintojohtaja Mervi Paakko

Tehtavéd/ keskeiset muutokset Henkilostohallinto
Tehtavaalue hoitaa koko kunnan henkiloston ty6terveyshuollon, yhteisen
koulutuksen ja  tyky-toiminnan. Kaikki  kustannukset  vyOrytetaan
tilinp&aatoksessa hallintokunnille henkildstomaaran suhteessa.

Asetetut tavoitteet

- Tyohyvinvointi, tydterveyshuollon toimintasuunnitelmaan liittyva varhaisen
tuen malli vastuualueiden esimiesten kaytdssa tydhyvinvoinnin
lisddmiseksi ja parantamiseksi

- Kehityskeskustelut ja tyOnvaativuuden arviointi koko kunnan vakituisen
henkiloston kanssa hoidetaan vuosikellon mukaisesti

- Elakoitymiseen varaudutaan ennakoivalla henkildstésuunnittelulla.

- Tyky-toimintaan on varattu 13.000 euron maararaha

Henkilostohallinto 1.1.7 31.12.2017

Tybnantajan korvaushakemus ty6terveyshuollon kustannuksista v. 2016 on jatetty
Kelalle ja korvausta on saatu 46.348 euroa. Tyo6terveyshuollon palvelut tuottaa
kuluvana vuonna Ty6plus Oy.

Kunnanhallitus paatti 12.6.2017 viidenkymmenen euron tyky-kupongin kaytsta
siten, etta kuponki jaetaan jokaiselle tyontekijalle ja viranhaltijalle, jonka
palvelussuhde on 1.5. mennessa jatkunut keskeytymattomana vahintdan kolme
kuukautta ja etta tyky-kuponkia voi kayttaa vuoden 2017 aikana Perhon kunnan
alueella olevissa hyvinvointipalveluja tarjoavissa yrityksissa. Kuponkia voi kayttaa
myds liikkuntavélineita tarjoavissa perholaisissa yrityksissa, mukaan lukien Perhon
kunnan tarjoamat kuntosali- ja likuntapaikat.

Vuoden 2017 syksylla jarjestettiin henkildstolle tyotyytyvaisyyskysely. Henkilostén
tyotyytyvaisyys sai keskiarvoksi 3,6 (asteikolla 1-5). Tydn vaativuuden arvioinnit ja
kehityskeskustelut eivat toteutuneet 100 prosenttisesti.

Tp 2016 Ta 2017 | TA-muut Ta 2017 Tp 2017 | Poikkeama
yht.
Toimintatuotot 123.241,30 82.100 82.100 74.090,88
Toimintakulut -123.241,30 -82.100| -10.000 -92.100| -74.090,88| -18.009,12
Toimintakate 0,00 0 0,00

Henkildstohallinnon kustannukset kirjataan sisaisind menoina eri hallintokunnille henkiléstomaarien
suhteessa, keskimaarin 494 euroa/henkilo

Tehtava/ keskeiset muutokset Toimistopalvelut
Tehtdvaalue hoitaa koko kunnan palkanlaskennan, kirjanpidon, raha- ja
maksuliikenteen, osto- ja myyntilaskutuksen, toimisto- ja atk-palvelut.

Tehtavéaalue palvelee kunnanhallitusta, -valtuustoa, kuntalaisia, hallintokuntia,
viranhaltijoita, tyontekijoita seka kaikkia kunnan yhteistydtahoja.
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Tehtavaalueen tuottamia isannéinti- ja/tai kirjanpitopalveluja kayttavat myoés
kuntakonserniin kuuluvat Kiinteistdé Oy Perhon Kartano, Perhon Opiskelija -
asunnot Oy, As Oy Rivihiekka ja Perhon Kehitysyhtio Oy seka As Oy
Perhonjokiranta.

Asetetut tavoitteet

Yleishallinnon tulee suorittaa sille kuuluvat toimisto-, talous- ja
henkilostohallinto- seka tukipalvelutehtavat mahdollisimman tehokkaasti ja
taloudellisesti seka hyvan asiakaspalveluperiaatteen mukaisesti.

Palvelut tuotetaan toimistotiimina ja tehtavanimikkeitd muutetaan vastaamaan
toimenkuvaa. Tehtdvan kuvaukset paivitetddn ajantasaiseksi ja henkildstolle
tulee uusia tehtdvid Soiteen siirtyvan henkildstén ja elékditymisen myota.
Osaamisen kehittdAmiseen ja koulutuksiin panostetaan.

Edelleen pyritaan ostolaskujen verkkolaskujen maaréan kasvattamiseen ja
paperilaskujen osalta keskitettyyn skannaukseen.

Tietotekniikan hyoddyntamista péaivittaisessa tyossa pyritddn lisaéamaan
palveluja kehittamalla.

Toimistopalvelut 1.1.7 31.12.2017

Perhon kunnalla on oma it-kehittdmisen hanke, johon on palkattu henkild. Liséksi
henkil6 hoitaa kunnan it-palvelut kokonaisuudessaan hutikuusta alkaen.

Elokuussa elékdityneen kanslistin tilalle ei ole palkattu uuttaa henkilostoa.
Kuntaorganisaatio otti kayttoon 1.10.2017 alkaen Populus 1 palkanlaskenta ja
henkildstbhallinto-ohjelmiston. Ty®dsopimukset, lomat ym. vapaat ja matkalaskut
hoidetaan jatkossa vain sahkdisesti.

Henkil6sto
Tp 2015 Tp 2016 Tp 2017
Viranhaltijoita ja tydntekijoita yht. 11,5 12,5 9,5
Tp 2016 Ta 2017 | TA-muut Ta 2017 Tp 2017 | Poikkeama
yht.

Toimintatuotot 638.009,57 541.840 541.840| 562.820,54
Toimintakulut -629.947,14| -536.340 -536.340| -547.945,45| 11.605,45
Toimintakate 8.062,43 5.500 5.500 14.875,09 *)
Sumu-poistot -8.062,43 -5.500 -5.500| -14.875,09
Toi m. kat e
Kayttbomaisuus

Arvo 1.1. 26.404,39 48.624,51

Lisaykset 30.282,55 37.830,86

Véahennykset 0,00 0,00

Sumu-poistot -8.062,43 -14.875,09

Arvo 31.12. 48.624,51 71.580,28

*)Ylitys palvelujen ostoissa.
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Tehtava/ keskeiset muutokset/ Ruokapalvelut (Koulujen keittiot, Jalmiinakodin keittio,

Mol:n keittid)

Ruokapalvelut kattavat ateriapalvelut kunnan kaikissa toimipisteissa. Palvelut
koskevat kaikkia ikaryhmia. Koko kunnan ruokahuolto on keskitetysti yhden
tyonjohdon alaisuudessa vuoden 2017 alusta lukien.

Valmistuskeittioita on kolme: Keskuskoulu, M6ttésen koulu ja Jalmiinakoti.
Tarkoitus on siirtyd yhden valmistuskeittion toimintamalliin. Selvitys tehdaan
alkuvuoden 2017 aikana.

Keskuskoulun keittiossa tehd&én koulukeskuksen, Oksakosken koulun,
Paivakodin ja rynmaperhepaivahoidon ateriat.

Mottosen koulu valmistaa toistaiseksi ruoan omaan kayttoonsa.

Jalmiinakodin  keittiossa  valmistetaan  toistaiseksi  palvelukeskuksen
tarvitsemat ateriat, Asuntola Aamuruskon ja Toimintakeskuksen ateriat seka
kotiin kuljetettavat ateriat.

Ruokapalvelut valmistavat paivittain lounaat ja valipalat oppilaille ja paivakotiin
ja lisdksi aamupalat, paivakahvit, paivalliset ja iltapalat palvelukeskukseen.
Terveydellisistd tai muista syistd erikoisruokavalio valmistetaan, mikali
oppilaalla on erityisruokavaliotarpeesta asianmukainen todistus.

Asetetut tavoitteet

Henkilosto

Ateriat suunnitellaan ja toteutetaan asetettujen vaatimusten mukaisesti.
Ruokahuolto on siirtynyt Kokkolan hankintarenkaaseen vuoden 2016 alusta
elintarvikehankintojen osalta. Hankinnat tehdaan taloudellisesti,
elintarvikkeiden laatutekijat huomioon ottaen.

Talous- ja kustannusseurantaa varten on kaksi tulosyksikkoa. Yksikoiden
menot kirjataan sisaisina menoina palveluja kayttaneille hallintokunnille.
Kustannuslaskentaa ja hinnoittelua kehitetdan sisaisen laskutuksen
perustaksi.

Ruokahuoltoon on varattu maararaha yhden henkilon palkkaamiseen
tyollistamistuella, liséksi tarjotaan kuntouttavan ty6toiminnan paikkoja.

Uusien rakennushankkeiden yhteydessa selvitetdan yhden valmistuskeittion
mallin  k&ytantd.  Lisédksi  panostetaan  henkildston  koulutukseen
yhdistelméatyontekijoiksi.

Tp 2015 Tp?2016 Tp 2017

Viranhaltijoita ja tyontekij6ita yht. 11,5 11,5 11,8
- vakituinen henkilosto 9,5 95 9,8
- maéaraaikainen henkildstd 2 2 2

Ruokapalvelut 1.1.-31.12.2017

Koko kunnan ruokapalvelut hoidetaan vield kolmen valmistuskeittion voimin, kuitenkin
siten, ettd padpaino on keskuskeittiolla. Ruokapalveluiden kehittamista jatketaan.
Ruokahuoltoselvitys on viela kesken.



46

Jalmiinan ruokahuollon suoritteiden maara laski edellisesta vuodesta: asiakaspaikat
Jalmiinakodilla ovat vahentyneet ja kotipalveluasiakkaiden ruokahuoltoa on Soiten
toimesta muutettu.

Mol:n keittion toiminnasta vastaa Kokkotytsaatio 1.8.2017 1 31.5.2018.

Siivous-, pesula- ravitsemistoimet ovat yhdistyneet vuoden alusta yhteen osastoon.

KOULUJEN I.?UOKAHUOLTO

Tp 2016 Ta 2017 | TA-muut| Ta 2017 Tp 2017 | Poikkeama
yht.

Toimintatuotot 381.194,22 409.240 409.240 398.524,46
Toimintakulut -380.193,30 -409.240 -409.240 -397.035,86 | -12.204,14
Toimintakate 1.000,92 0 0 1.488,60
Sumu-poistot -1.000,92 -1.488,60
Kayttbomaisuus

Arvo 1.1. 3.920,63 2.919,71
Lisaykset 0,00 29.260,59
Véhennykset 0,00 0,00
Sumu-poistot -1.000,92 -1.488,60
Arvo 31.12. 2.919,71 30.691,70
Tunnusluvut ja

mittarit:
Ateriamaara/paiva

Koulukeskus

Maottonen

Yhteensa 640 743
Elintarvikkeet/ateria/

koulupaiva 0,880 0,820
Henkiléstémenot /

ateria/ koulupaiva 1,9 1,6
Toimintakulut yht./

ateria/koulupaiva 3,1 2,8

(Koulupéivia 188)
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JALMIINAN Tp 2016 Ta 2017 | TA-muut| Ta 2017 Tp 2017 | Poikkeama
RUOKAHUOLTO yht.
Toimintatuotot 449.791,29 481.590 481.590 420.751,65| 60.838,35
Toimintakulut -440.839,58 -468.940 -468.940 -435.694,80 | -33.245,20
Toimintakate 8.951,70 12.650 12.650 -14.943,15| 27.593,15
Sumu-poistot -8.951,71 -12.650 -12.650 -13.904,76
Kéayttbomaisuus
Arvo 1.1. 30.523,26 32.272,44
Liséykset 10.700,89 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Sumu-poistot -8.951,71 -13.904,76
Arvo 31.12. 32.272,44 18.367,68
Tunnusluvut ja
mittarit:
Ateriapaivat 365 365
Elintarvikkeet/pv 283,14 263,99
Henkiléstémenot / pv 695,41 680,08
Toimintakulut yht./
paiva 1.207,87 1.126,64
Suoritteet:
Aamu-/iltapalat 29.228 23.134
Lounaat 33.544 30.705
Kahvi 17.616 14.769
Paivallinen 21.327 17.168
Yhteensa 101.715 85.776
Keskim. 0/ s 4,35 5,08
Suoritteita/pv 278 235

Tehtava/ keskeiset muutokset/ Siivous- ja pesulapalvelut

Siivottavat alueet ovat Jalmiinakoti, terveyskeskus, koulut ja virastot, joissa
siivoustiheys on mitoituksen mukainen. Lisaksi vuokra-asuntojen yhteiset tilat,
paloasema, elainlaakarin tilat, Seurojentalo, uuden Aamuruskon tilat,
Toimintakeskus ym. alueet siivotaan siivoustiimin toimesta, mutta eivat kuulu
mitoitettuihin alueisiin.

Asetetut tavoitteet

Koko kunnan siivous- ja ruokahuolto on keskitetysti yhden tydnjohdon
alaisuudessa vuoden 2017 alusta lukien.

Rakennusten siivouksessa huomioidaan kayttdjien tarpeet ja yleinen
vaatimustaso seka mahdollistetaan rakennusten ja rakennusmateriaalien pitka
taloudellinen kayttdika. Siivoustoimeen ja pesulapalveluihin on varattu
maararaha yhteensa noin kahden henkilon palkkaamiseen tyéllistamistuella,
lisdksi tarjotaan kuntouttavan tydtoiminnan paikkoja. Siivous- ja pesulapalvelut
pyritaan toteuttamaan nykyiselld henkilostomaaralla kunnan omana tyéna.



Henkilosto
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Viranhaltijoita ja tyontekij6ita yht. 13,5
- vakituinen henkildstd siivous
- vakituinen henkilostod pesula
- maaraaikainen henkilosto

Siivous Tja pesulapalvelut 1.1. 7 31.12.2017
Mol:n siivouspalvelut tuotetaan kunnan tukipalveluna 1.2.2017 alkaen. Soitelle
vuokrattujen tilojen siivous kuuluu paasaantoéisesti osana vuokrauksen tukipalveluun.

Tp2015 Tp2016 Tp 2017
13,5 15

9,5 9,5 10

1 1 1

3 3 4

Talous
Tp 2016 Ta 2017 | TA-muut| Ta 2017 Tp 2017 | Poikkeama
yht.

Toimintatuotot 397.696,58 483.920 483.920 420.891,53| 62.958,47
Toimintakulut -394.461,65 -479.790 -479.790 -418.954,77| -60.835,23
Toimintakate 3.234,93 4.130 4.130 2.006,76 2.123,24
Sumu-poistot -3.234,93 -4.130 -4.130 -2.006,76 -2.123,24
Kayttbomaisuus

Arvo 1.1. 7.081,36 3.846,43

Lisdykset 0,00 0,00

Vahennykset 0,00 0,00

Sumu-poistot -3.234,93 -2.006,76

Arvo 31.12. 3.846,43 1.839,67
Tunnusluvut ja
mittarit:
-siivottavat neli6t / pv 12 836 m2 13842 m2
-0/ m2 [ v 30,73 U 30,27 U
Talous, Pesula

Tp 2016 Ta 2017 | TA-muut| Ta 2017 Tp 2017 | Poikkeama
yht.

Toimintatuotot 42.274,60 56.390 56.390 52.268,94 4.121,06
Toimintakulut -42.274,60 -56.390 -56.390 -52.268,94 -4.121,06
Toimintakate 0,00 0 0 0,00
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Tulosalue Maaseututoimi

Tulosalueen tilivelvolliset
Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja Lauri Laajala
Maaseutuasiamies Seija Klemola

Tavoitteet

Palvelusuunnitelman kuvaus
Kannuksen kaupunki ja Kaustisen seutukunnan kunnat, Halsua, Kaustinen,
Lestijarvi, Perho, Toholampi ja Veteli ovat solmineet maaseutuhallinnon
yhteistoimintasopimuksen. Maaseutuasiamiehet ja johtava viranhaltija hoitavat
maaseutuhallinnon jarjestamisesta kunnissa (210/2010) saadetyn lain
mukaiset maaseutuelinkeinoviranomaiselle saadetyt viranomaistehtavat.
Maaseutulautakunnan alaiset tyontekijat tekevat sidosryhmien kanssa
yhteisty6td maaseudun kehittamistehtavissa. Maaseutulautakunnan alaiset
tyontekijat voivat hoitaa myos muita kuin maataloushallintoon liittyvia
kuntakohtaisia tehtavia. Maaseututoimella on hajautettu toimintamalli:
Jokaisessa kunnassa on toimipiste ja palvelu tuotetaan kaikkien
sopimuskuntien alueella lahipalveluna. Viranhaltijat siirtyvat tarvittaessa eri
tyopisteisiin tarkoituksenmukaisuuden ja asiakaslahtdisyyden perusteella.
Asiakkaat voivat asioida kaikissa sopimuskuntien toimipisteissa.

Tavoitteet ja tunnusluvut
Lakisdateisten tehtavien hoitaminen ajallaan ja virheettomasti.

Viljelijakoulutusten jarjestaminen yhteistydssa sidosryhmien kanssa. Annetaan
neuvontaa ja avustetaan investointien suunnittelussa ja hakemisessa.

Toimenpiteet:
Hoidetaan maataloustukien kasittely saaddsten ja ohjeiden mukaan.
Jarjestetaan sidosryhmien kanssa yhteistytssa koulutusta viljelijoille.
Tiedotetaan aktiivisesti kuntatiedotteiden, nettisivujen ja sdhkdpostien avulla
ajankohtaisista tukiin liittyvista asioista. Osallistutaan aktiivisesti kunnissa
jarjestettaviin maaseudun kehittamispalavereihin. Kannustetaan
sopimuskuntia ja viljelij6itd osallistumaan maaseudun kehittdmishankkeisiin.
Henkildsto osallistuu ja kuuluu paaasiallisen tydopisteensa tyky-toimintaan.

Maakuntauudistus
Osalllistutaan aktiivisesti omalla asiantuntemuksella maakuntauudistuksen

valmisteluun. Tavoitteena sailyttaa nykyiset hyvat kaytannot ja
lahipalveluperiaate.

Laatutavoitteet
Kunnan tavoitteena on, etta maksatus saatetaan jarjestelmassa hyvaksytty
tilaan yhden kuukauden kuluessa maksatuksen esteen poistumisesta.
Tukihaun tallennukset tehddan 20.6. mennessa. Paatokset viljelijoille
toimitetaan kahden kuukauden sisélla maksatuksesta. Takaisinperintdjen
osalta tavoitteena on, etta takaisinperintapaatos tehdaan kuuden kuukauden
sisalla takaisinperinnan perusteen muodostumisesta.



Tuotantotavoitteet
Maaseututoimi pysyy annetussa raamissa.

50

(Ylla oleva teksti on Maaseutulautakunnan talousarviosta vuodelle 2017.)

Perhon kunnan talousarviossa on varattu maatilojen kehittamista varten

13.500 U:n m22araraha.
Tunnusluvut Tp 2015| Tp 2016 | Tp 2017
Aktiivitiloja, lkm 121 119 114
Peltoa viljelyksessa, ha 5984 5977 5790
Aktiivitiloilla peltoa keskim. ha 49,5 50,2 50,8
Maksetut tuet, 5,0 57 50
Toteutuminen 1.1. - 31.12.2017
Perhon kunnan talousarviossa on varattu 13.500 eurona maéararaha maatalouden
kehittimiseen ja avustamiseen. Perhon kunnanvaltuusto myonsi 27.3.2017
lisamaararahan, suuruudeltaan 10.000 euroa kaytettavaksi perholaisten maatilojen ja
maatalousyrittdjien tukemiseen.
Maararaha kaytettiin erilaisten neuvontapalveluiden ja maksullisen lomittaja-avun
ostamiseen. Maatalousyrittdjien tydssajaksamista tuettiin koulutusten ja yhteisen
jouluruokailun muodossa.
Talous
Tp 2016 Ta 2017 | TA-muut Ta 2017 Tp 2017 | Poikkeama
yht.
Toimintakulut -87.233,54 -79.580 -10.000 -89.580| -73.353,00| -16.227,00
Toimintakate -87.233,54 -79.580 -10.000 -89.580| -73.353,00| -16.227,00
Toimintakat e U/ ¢ -30,01 -27,37 -30,82 -25.65
Lomatoimen tunnuslukuja
Toteutuneet lomitukset v. Perho Perho Paikallisyksikk® Paikallisyksikko
2017 pv/yrittdja tuntia/pv pv/yrittdja tuntia/pv
Vuosiloma 24,36 6,57 24,63 6,46
Sijaisapu 55,13 6,16 48,94 6,43
Maksullinen lom.apu 10,72 6,45 8,68 6,44

Tehtavd/ keskeiset muutokset
Elinkeinotoimi ja projektit
Yritystoiminnan aktivoiminen, toimintaympariston vahvistaminen ja
elinkeinotoiminnan tukeminen.
Nuorten kesatydllistymisen-, Etsivan nuorisotyon- ja Tydpajatoiminnan- sekéa
joukkoliikenteen ostosopimusten kuntarahoitusosuudet

Resurssit

Henkilosto

Perhon Kehitysyhti6 Oy on Perhon kunnan 100 % omistama kehitysyhtio,

jonka perustehtdvd on aktivoida kunnan elinkeinopolitikkaa ja edesauttaa
perholaisten yritysten ja kuntaan yritystoimintaa suunnittelevien toimijoiden
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menestymistd. Perhon Kehitysyhtion toimitusjohtajan tehtavat sisaltyvat
kunnanjohtajan tehtavankuvaan, eika yrityksella ole palkattua tydvoimaa.

Kase Yrityspalveluilta ostettava yritys- ja rahoitusneuvonta (Yritysneuvoja
Mikko Hanninen) tuottaa yritysten ja yhdistysten perustamis- ja
rahoitusneuvontaa seké kehittdmishankeneuvontaa.

Kehittamishankkeissa, joissa Perhon kunta on osarahoittajana, hallinnoivat
yhteisty6organisaatioiden (mm Kosek Oy, Kaustisen seutukunta, ProAdria
Keski-Pohjanmaa, Centria__ja Keski-Pohjanmaan _koulutuskuntayhtyma)
projektihenkildstd on kaytettavissa projektikohtaisiin toimenpiteisiin alueen
yrityksissa.

Taloudellisten resurssien jakautuminen

1 Kase Yrityspalvelu44. 000 U

1 Nuorten kesatyollistaminen1 0. 000 «

1 muut projektien kehittdmisrahat yhteensa 68.500 U , sis?2|t?@
Etsivan nuorisotyon ja Pajatoiminnan hankkeen kuntarahaosuuden
12.500

71 joukkoliikenteen ostosopimukset 122. 0 0 0 U

1 avustus Perhon Kehitysyhtidlle 40.0 0 0 0

Toiminnalliset tavoitteet ja mittarit, Elinkeinotoimi ja yrityshankkeet

Elinkeinotoimen/Perhon kehitysyhti6 Oy:n toiminta raportoitu
tilinpaatoskertomuksen konserniyhtididen kohdalla.

Perhon kunta irtautui Kase Yrityspalveluiden toiminnasta vuoden 2017
paattyessda. Vuoden 2017 syyskaudella neuvoteltiin yritysneuvonnan ja
hanketoiminnan osalta yhteistyésopimus Kokkolanseudun Kehitys Oy:n
kanssa (Kosek Oy) vuodeksi 2018.

Toiminnalliset tavoitteet ja mittarit, Nuorten keséatydllistyminen

Mittari: Tuella on kyetty edesauttamaan 35 perholaisen nuoren
kesatyollistymista tuen ehtojen puitteissa.

Etsivdn nuorisotybn- ja TyOpajatoiminnan osalta tavoitteet ja tulokset
raportoidaan vapaa-aikatoimen ja joukkoliikenteen ostosopimusten osalta
kasvatus- ja opetustoimen osioissa.

Toteutuminen 1.1. - 31.12.2017
KesatyollistAmistukea maksettiin 21 nuoren tydllistamiseen, yhteensa 7.575 euroa.

Avustus Perhon Kehitysyhti° Oy:Ile 30.000 u
Joukkolii kennetuki 123.481, 80 U

Hankkeet yhteens? 51.337969 G4, NosraeRitiyPyp
nuorisoty®©°® 13.850 u.

Kase Yrityspalvelun menot 41. 777,27 0.
Yritysten aamukahvit T tilaisuuksia on jatkettu kuukausittain viime vuoden tapaan.
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Tp 2016 Ta 2017 | TA-muut Ta 2017 Tp 2017 | Poikkeama
yht.
Toimintakulut -313.977,09| -296.060 -296.060 | -263.660,98 | -32.399,02
Toimintakate -313.977,09| -296.060 -296.060 | -263.660,98 | -32.399,02
Toim. kat e -108,01 -101,84 -101,84 -92,20
Sumu-poistot -100,56 -85,56
Kayttbomaisuus
Arvo 1.1. 670,67 570,11
Sumu-poistot -100,56 -85,56
Arvo 31.12. 570,11 484,55

KASE Yrityspalvelun toiminta kunnittain 2017
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Elinkeinotoimi Tp 2012 Tp2013| Tp2014| Tp?2015( Tp2016| Tp 2017
Yrityksia vuoden alussa 162 163 172 168 169 179
Uusia yrityksia 10 16 11 11 15 13
Lakanneita yrityksia -9 -7 -15 -10 -5 -6
YRITYKSIA YHTEENSA 163 172 168 169 179 186
*) Uudet ja lakanneet yritykset -> keskiarvo 5 vuotta taaksepéin
Yrityksen oman ilmoituksen mukaan
Tp2012| Tp2013| Tp2014| Tp2015/ Tp?2016| Tp 2017
Lis&a henkilokuntaa 4 5 7 5 5 6
Vahentaa henkilbkuntaa 4 4 4 0 0 0
Lopettaa yritystoiminnan 5 5 4 6 7 5
Kansainvalitymissuunnitelmia 4 1 1 1 3
Yritykset tydpaikkojen mukaan
Tp 2012] Tp2013] Tp2014| Tp 2015 Tp2016| Tp 2017
Henkiltybvuodet  5-7 12 11 16 14 13 8
Henkilotyovuodet  8-10 5 4 3 5 8 10
Henkilotyovuodet 11 - 4 5 5 5 4 4
21 20 24 24 25 22
YLEISHALLINTO YHTEENSA
Tp 2016 Ta 2017 TA-|Ta 2017 yht. Tp 2017| Poikkeama
muut
Toimintatuotot 2.151.497,65| 2.340.990 0 2.340.990 | 2.008.827,57| 332.162,43
Toimintakulut -2.876.960,13| -3.164.320| -70.000| -3.234.320|-2.915.806,52| -318.513,48
Toimintakate -725.462,48 -823.330| -70.000 -893.330| -906.978,95 13.648,95
Tulosalue Sosiaali- ja terveyspalvelut
Tulosalueen tilivelvolliset
Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja Lauri Laajala
Tehtava/ keskeiset muutokset
Siirtyvat elakevastuut
Tyomarkkinatuen kuntaosuus
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Erikoissairaanhoito
Ymparistoterveydenhuolto
Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtymén, Soiten

tehtdvand on jarjestda jasenkuntiensa puolesta alueensa vaestolle
lainsdddanndnmukaiset
sosiaali- ja terveyspalvelut. Kuntayhtyman jasenkuntia ovat Halsua,

yhdenvertaisilla  periaatteilla

laaja-alaiset
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Kannus, Kaustinen, Lestijarvi, Perho, Toholampi, Veteli, Kokkola ja

Kruunupyy.

Perhon kunnalla on edustus yhtymavaltuustossa ja i hallituksessa.

Kokkolan kaupunki jarjestad ymparistdterveydenhuollon palvelut.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus

jdd kunnan

maksettavaksi/hoidettavaksi.

Yhteistyota tehdaéan Kokkotytsaation kanssa pajatoiminnan muodossa.

Maararahat
Soite
- Sosiaali- ja terveyspalvelut 6 135 360
- Erikoissairaanhoito 3230 000
Kokkolan kaupunki/Ymparistéterveydenhuolto
- Terveysvalvonta 25100
- Elainlaakinta 103 000
Perhon kunta
- Tydmarkkinatuki 128 560
- Elakemenoperusteinen elakemaksu 226 300
Yhteensa 9 848 320
Tavoite Toimenpide

Tehokas ja asiakaslahtdinen
tarvetta vastaava
palvelutuotanto

Palvelutarjonta Perhon terveysasemalla

Jalmiinan toiminnan muutos/ taydennys
senioriasumiseen asukkaiden kokonaistilanteen mukaan

Tunnusluvut Tp 2015 Tp 2016 TA 2017
Avohoito- /vastaanottoasiakkaat 2.171 2.200
Terveysneuvonta-asiakkaat

- aitiys-, lasten-, koulu- ja opisk.th,

erittelematon terveysneuvonta 1.617 1.300

Hammashuollon asiakkaat 1.282 1.300
Tehostettu palveluasuminen/hoitopéivat 15.060 11.863 11.750
Kotihoidon asiakkaat 140 146
Omaishoidontuen vanhus- ja vammaisasiakkaat 70 48 65
Erikoissairaanhoito, somaattinen:

- poliklinikkakaynnit 3.858 4.675 3.820

- hoitopéaivat 1.268 1.341 1.250

Toteutuminen 1.1. -31.12.2017

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyman tehtdvand on

jarjestaa

jasenkuntiensa puolesta alueensa vaestblle yhdenvertaisilla

periaateilla lainsdadannén mukaiset laaja-alaiset sosiaali- ja terveyspalvelut.
Soiten tilinpdatés ei tekstien osalta ole kaytettdvissa tata tilinpaatosta
laadittaessa, mutta néailta osin toimintakertomusta taydennetaan teknisena

korjauksena.
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Perhon kunnan tyoterveyshuollon palvelut hankitaan Tyodplus Oy:lta tehdyn
sopimuksen mukaisesti.

Talous/ Tyémarkkinatuki 1 siséltyy sosiaali- ja terveystoimeen

Tp 2016 Ta 2017 Ta-muut. Ta 2017 yht. Tp 2017 Poikkeama

Toimintatuotot 23.418,89 15.000 15.000 0,00
Toimintakulut -96.243,06 -143.560 -143.560 -117.124,76
Toimintakate -72.824,17 -128.560 -128.560 -117.124,76 -11.435,24
Toim. kate -25,06 -44,23 -44,23 -40,96
Talous Sosiaali- ja terveystoimi

Tp 2016 Ta 2017 Ta-muut. | Ta 2017 yht. Tp 2017 Poikkeama
Toimintatuotot 1.395.792,88 15.000 15.000 39.638,55 -24.638,55
Toimintakulut -7.979.659,01 -6.500.720 -6.500.720| -6.862.283,65| 361.563,65
Toimintakate -6.583.866,13 -6.485.720 -6.485.720| -6.822.645,10| 336.925,10
Toi m. kat -2.264,84 -2.213,56 -2.213,56 -2,385,54
Sumu-poisto -20.103,63 -19.910 -19.910 -41,76
Lisapoisto -60.528,43
Talous Erikoissairaanhoito

Tp 2016 Ta 2017 Ta-muut. | Ta 2017 yht. Tp 2017 Poikkeama
Toimintakulut -3.289.553,73| -3.234.500 -3.234.500 | -3.606.765,52 372.265,52
Toimintakate -3.289.553,73| -3.234.500 -3.234.500 | -3.606.765,52
Toi m. kat -1.131,60 -1.112,66 -1.112,66 -1.261,11
Talous /Ymparistoterveydenhuolto

Tp 2016 Ta 2017 Ta-muut. | Ta 2017 yht. Tp 2017 Poikkeama
Toimintakulut -123.478,60 -128.100 -128.100 | -123.201,74 -4.898,26
Toimintakate -123.478,60 -128.100 -128.100 | -123.201,74
Toim. kat e -42,48 -44,07 -44,07 -43,08
Talous/ SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI YHTEENSA

Tp 2016 Ta 2017 Ta-muut. | Ta 2017 yht. Tp 2017 Poikkeama
Toimintatuotot 1.395.792,88 15.000 15.000 39.638,55
Toimintakulut -11.392.691,34 -9.863.320 -9.863.320 | -10.592.250,91
Toimintakate -9.996.898,46 -9.848.320 -9.848.320| -10.552.612,36| 704.292,36
Toi m. kat -3.438,91 -3.387,80 -3.387,80 3.689,73
Sumu-poisto -20.103,63 -19.910 -19.910
Lisapoisto -60.528,43
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SIVISTYS- JA VAPAA-AJANLAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: Sivistys- ja hallintojohtaja Mervi Paakko

Sivistys- ja vapaa-ajanlautakunnan (Kasvatus- ja opetuslautakunnan -31.5.17
saakka) tehtadviin  kuuluu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen jarjestaminen ja kehittdminen. Lautakunta huolehtii lasten
paivahoidosta annetun lain, lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta
annetun lain, perusopetuslain, lukiolain, vapaasta sivistystydstd annettujen
lakien mukaan kuuluvista tehtavista.

Lautakunta vastaa liséksi
tehtavien koordinoinnista ja

hallintokunnan yhteisten asioiden hoidosta,
lautakuntatytskentelyn sujuvuudesta seka

kehittdé ja uudistaa osaston toimialaa kunnan strategisten tavoitteiden
suuntaisesti.

Olennaiset muutokset:

2017

Kasvatus i

Kiky-sopimus voimaan 1.2.2017

Vastaavan kuraattorin ostopalvelut / Toholampi
Toimistopalvelujen uudelleenorganisointi
Koulukuljetusten kehittaminen

ja opetuslautakunnan
yhdistaminen 1.6.2017 alkaen

ja vapaa-aikalautakunnan

Strateginen tavoite | Kehittamistavoite Keinot Mittarit
Kilpailukykyiset Oppilaskohtaiset Kustannukset /
palvelut kulut eivat kasva oppilas

Hyvinvoiva Toimintakulttuurin Y hteistyo

henkil6sto kehittdminen

Hyvinvoiva Henkiloston Hyvinvointikysely ja
henkil6std tyotyytyvaisyys kyselyn tulokset
Tehokas ja toimiva | Johtamisjarjestelman

organisaatio organisointi

Tehokas ja toimiva | Toimistopalveluiden | Koulusihteereiden

organisaatio organisointi tyonkuvamuutokset
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Strateginen tavoite Kehittamistavoite Keinot
Kilpailukykyiset palvelut Ryhmiksen  muutos  paivakodiksi,
Lounatuuli

Kilpailukykyiset palvelut

Varhaiskasvatuksen
kehittdminen

Varhaiskasvatussuunnitelman
paivittdminen

Hyvinvoiva henkilosto

Toimintakulttuurin
kehittdminen

Hanke,
Y hteistyd

Hyvinvoiva henkildsto Henkiloston Hyvinvointikysely
tyOtyytyvaisyys
Tehokas ja toimiva | Asianmukaiset tilat ja | 3-osastoinen paivakoti
organisaatio kustannussaasto
Tehokas ja toimiva | Toimistopalveluiden Koulusihteereiden tyonkuvamuutokset
organisaatio organisointi

Hyvinvoivat lapset

Laadukas varhaiskasvatus
ja esiopetus

Pienet ryhmat

Toteutuminen 1.1.7 31.12.2017

Kiky-sopimus on astunut voimaan myds OVTES:n sopimuspiiriin kuuluvilla. Opettajat ovat
toteuttaneet kikya lisatylla yhteissuunnitteluajalla ja lisatyilla veso-paivilla.

Maksuttomat koulukuljetukset kattoivat vuoden alusta lahtien yhden kilometrin rajalla
alakoululaiset ja kolmen kilometrin rajalla ylakoululaiset. Koulukuljetuksiin on oltu
paasaantoisesti tyytyvaisia. Muutamien perheiden lasten koulumatkoihin kuluva aika on
liian pitk& ja asiaa selvitetaan edelleen.

Henkildston hyvinvointiin on panostettu ja uusia opetustiloja on valmistunut. Varsinaisen
opetustyon lisaksi olevia tyon vastuualueita on jaettu henkiléston mielenkiinnon,
osaamisen ja mahdollisuuksien mukaan, mm. TVA-korvauksia hyodyntamalla. TYKY-
setelit on jaettu henkildkohtaiseen hyvinvointiin kaytettavaksi.

Pienet ryhmakoot alakouluissa ovat tuoneet rauhallisuutta toimintaan ja parempia
oppimisen mahdollisuuksia. Lapset ovat saaneet enemman tukea opiskeluunsa. Nykyiset
erityisopetusjarjestelyt ovat olleet toimivia (kaikilla kouluilla oma erityisopettaja). Koulujen
valiseen yhteistoimintaan (mm. luokka-astekohtaiset yhdessa tekemiset) kiinnitetaan
entistd enemman huomiota ja yhteistoimintaa kehitetaan.

Alakoulujen osalta talousarvion ylitys on kaiken kaikkiaan noin 80 000 euroa. Tasta osa
selittyy leasing-rahoituksella (vuokrat), jolla hankittiin tietokoneita ja laitteita. Liséaksi uuteen
Kirkonkylaan kouluun hankittiin uusia oppikirjoja. Henkildstokulut ylittyivat Oksakosken ja
Kirkonkylan kouluilla. Ylitykset johtuivat ennakoimattomista poissaoloista, esimerkiksi
aitiysloman sijaisuudet. Onneksi ylakoulussa ja lukiossa talousarvioon varatut maararahat
alittuivat reilusti, joten lisamé&ararahan hakemisen tarvetta ei ollut. Ylitysta tuli lisaksi
terveyspalvelujen ostoissa, johtuen oppilaiden sairaalakoulujaksoista, joita ei osattu
ennakoida. Sisaisina erina on myads vyorytetty kiinteistdmenoja, jotka nousivat
merkittavasti suhteutettuna talousarvioon. Tama johtui esimerkiksi Mottésen koulun

remonttikuluista.

Liikkuva koulu-hankkeeseen panostetaan edelleen. Syksylla 2017 hankkeen rahoituksella
ja kuntaosuudella on hankittu liikuntavalineita eri kouluille, kehitetty
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valituntiliikuntatoimintaa (mm. Kepli:n valkkarikoulutusta on ollut alakoulujen oppilaille),
tehty oppilaiden kanssa liikunnallisia matkoja luontoon ja eri kohteisiin seka ostettu
palveluja perholaisille oppilaille ja kodeille (esim. liikunnalliset vanhempainillat, uusien
lajien kokeilumahdollisuudet Perhossa jne.) Entistd suurempi osa perusopetuksen
oppilaista ja my6s lukiolaisista likkuu nyt enemman koulupaivien aikana ja myods vapaa-
ajallaan.

Kirkonkylan uusi koulu valmistui aikataulussa.

Keskuskoulun ja kivikoulun rakennusten saneerausten osalta aloitettiin suunnittelu
talousarvioon varatun maararahan puitteissa. Lukiorakennukseen on tehty kuntotutkimus
ja tulosten perusteella vuoden 2018 talousarviokasittelyn yhteydessa paatetaan
jatkotoimenpiteista.

Lukion aloitti elokuussa 24 oppilasta, joista kolme on Kivijarvelta. Yhteistutkintoa
ammattiopiston kanssa teki nelja opiskelijaa. Lukiomme sai my6s kolme vaihto-opiskelijaa
lukuvuodeksi 2017 1 2018. Kahdeksan ammattiopiston perusopiskelijaa opiskeli
lukioryhméssa tutkintoonsa kuuluvia yleisaineita (ai, en, ru) muutaman osaamispisteen
verran; tarkoitus on laajentaa opetuksen myymista ammattiopistolle yleisaineissa.

Riskit ja epavarmuustekijat
Resurssien riittavyys
Henkiloston hyvinvointi/jaksaminen
Patevan tydvoiman saatavuus
Opiskelu- ja kasvatushuollolliset haasteet
Terveet ja turvalliset tyotilat

Talous Sivistys- ja vapaa-ajan hallinto

Tp 2016 Ta 2017 Ta-muut| Ta 2017 yht. Tp 2017 Poikkeama
Toimintakulut -75.889,17 -77.240 -77.240 -75.377,15 -1.862,85
Toimintakate -75.889,17 -77.240 -77.240 -75.377,15
Toim. kat -26,11 -26,57 -26,57 -26,36
Sumu-poistot -1.603,45
Kayttbomaisuus
Arvo 1.1. 1.603,45
Lisaykset 0,00
Sumu-poisto -1.603,45
Arvo 31.12. 0,00

Tehtava  Varhaiskasvatus
Tilivelvollinen: Varhaiskasvatusjohtaja
Varhaiskasvatus: paivakotihoito, ryhnméaperhepéaivahoito, perhepaivahoito,
esiopetus, koululaisten aamu- ja iltapéaivatoiminta seka kotihoidontuki ja
yksityisenhoidontuki.
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Valtakunnallinen varhaiskasvatussuunnitelma tulee voimaan 1.8.2017.
Paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman tydstaminen on jo aloitettu.
Lounatuulen ryhméaperhepéaivahoidon yksikk6 muutetaan paivakodiksi
1.8.2017 alkaen. Muutos vaatii yhden lastentarhanopettajan lisaa. Lisaksi
siséisena hakuna rekrytoidaan lastenhoitajat.

Paivahoidossa on tarve uusille tiloille.

Toteutuminen 1.1.7 31.12.2017

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ja paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma otettiin
kayttéon 1.8.2017.

Varhaiskasvatukseen haettiin erityislastentarhanopettajaa. Yhtaan hakemusta ei tullut.
Erityisopettajan palveluista on s2adetty
on oltava lasten paivahoidossa esiintyvaa tarvetta vastaavasti erityislastentarhanopettajan
pal vel uj ao. T?2ohstkormttavaasi a, | ok a

Omassa kodissa toimivien perhepaivéhoitajien maara on vahentynyt elakditymisten
vuoksi. Vastaava maara hoitopaikkoja kuitenkin tarvitaan, joten véliaikainen
perhepéaivahoitoryhma Paivankakkara jatkaa edelleen entisissa toimintakeskuksen tiloissa.
Perhepaivahoitajien maaran vaheneminen nakyy myds kustannusten siirtymisena
ryhmé&perhepaivahoidon puolelle.

Varhaiskasvatuksessa oli kaksi hanketta (paattyivat 31.12.2017), Liikkuva paivahoito sekéa
Tietoa ja taitoa varhaiskasvatukseen. Naiden hankkeiden mydta on tehty paikallista
varhaiskasvatussuunnitelmaa, koulutettu henkildst6d, hankittu uutta valineistda seka
jarjestetty lapsille ja vanhemmille toimintailtoja.

Henkilostd on sairastellut jonkin verran sisailmaongelmien vuoksi. Sijaisia on tarvittu,
mutta ei vield niin merkittavassa maarin, etta se nékyisi kustannuksissa.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut ovat muuttuneet vuoden 2017 aikana ja 1.1.2018.
Tama muutos ei viela ndy toimintatuloissa.

Valtakunnallinen Lape-hanke on lisannyt yhteistyota kunnan sisélla eri toimijoiden kesken
ja myds naapurikuntien kesken. Perhetorin sijoittaminen Paivankakkaran kanssa samaan
taloon, tuo sieltad syntyvat kiinteistohuollon kustannukset varhaiskasvatukseen. My6s muita
Perhetorin ja Lapen kustannuksia on varhaiskasvatuksessa: perhepaivahoidossa (Askel-
ryhmén lastenhoito) ja hallinnossa, esim. matkakustannukset yhteistyopalaverien
lisdantymisen myota.

Esiopetus siirtyi 1.6.2017 hallinnollisesti perusopetukseen.

Tp 2016 Ta 2017 Ta 2017

yht.

Ta-muut Tp 2017

Poikkeama

Toimintatuotot 112.790 112.790

Toimintakulut
Toimintakate

Toim. kat e

108.643,71
-1.298.667,70
-1.190.023,99

-409,37

-1.383.370
-1.270.580

-437,08

-1.383.370
-1.270.580

-437,08

131.968,51
-1.326.412,57
-1.194.444,06

-417,64

-19.178,51
-56.957,73
-76.135,94

var h
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Sumu-poistot -987,13
Kéayttbomaisuus
Arvo 1.1.
Lisaykset 987,13
Sumu-poisto 0,00
Arvo 31.12. -987,13
0,00
Toimintakatteet:
Paivakotihoito -247.188,38 -248.100 -248.100 -240.707,19 -7.392,81
Perhepéivéhoito -268.772,00 -224.710 -224.710 -182.908,22 -41.801,78
Ryhméperhepv.hoito -365.333,63 -472.210 -472.210 -481.395,51 9.185,51
Lasten
kotihoidontuki -296.796,27 -300.000 -300.000 | -262.155,19 -37.844,81
josta yksityinen kht -94.622,62 -70.000 -70.000 -48.357,60 -21.642,40
Hallinto -11.933,71 -15.180 -15.180 -15.598,34 418,34
Tietoa ja taitoa i
hanke -4.380 -4.380 -5.522,86 1.142,86
Liikkuva Paivéhoito -
hanke -6.000 -6.000 -6.156,75 156,75
Talous
Varhaiskasvatus: Aamu- ja iltapaivatoiminta
Tp 2016 Ta 2017 Ta-muut | Ta 2017 yht. Tp 2017 Poikkeama
Toimintatuotot 17.210,00 12.000 12.000 14.628,76 -2.628,76
Toimintakulut -48.857,59 -67.700 -67.700| -62.337,54 -5.362,46
Toimintakate -31.647,59 -55.700 -55.700 | -47.708,78 -7.991.22
Toim. kat e -10,89 -19,16 -19,16 -16,68
Varhaiskasvatus: Esiopetus
Tp 2016 Ta 2017 Ta-muut | Ta 2017 yht. Tp 2017 Poikkeama
Toimintatuotot 11.130,64 0 0 192,00 -192,00
Toimintakulut -349.491,82 -325.710 -325.710 | -295.729,64 -29.980,36
Toimintakate -338.361,18 |  -325.710 -325.710 | -295.537,64 -30.172,36
Toim. kat e -116,40 -112,04 -112,04 -103,33
Tunnusluvut ja mittarit
Tp2013 | Tp2014 | Tp2015| Tp2016| Tp2017
Paivahoidossa olevien lasten
maara 184 151 153 149 165
Paivahoidon kayttdaste yht.
Paivakoti 73 % 73 % 75 % 75 % 80 %
Perhepaivahoito 78 % 75 % 75 % 77 % 79 %
Ryhmaperhepv. hoito 71 % 76 % 78 % 82 % 82 %
Lasnaolopaivat yht. 17536 12.768 12.636 13.017 13.592
Paivakodit 3110 2.566 2.928 4.350 5.974
Perhepaivahoito 6555 4.768 4.097 2.763 2.276
Ryhmaperhepv. hoito 5062 4.935 4.950 5.214 4.844
- kolmiperhehoito 2809 499 661 690 489
Toimintapdivat yht.
Esiopetukseen osallistuvien
osuus 6-v. 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Esiopetuksessa olevien lasten
maara 55+3 54 60 50 57




Tehtava
Tilivelvolliset
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Perusopetus, yldkoulu ja alakoulut

Yléakoulun ja lukion vt. rehtori Mirja Siironen
Alakoulujen rehtori Pasi Kanniainen

Perusopetuksen jarjestaminen oppilaiden ikdkauden ja edellytysten
mukaisesti.

Olennaiset muutokset:

2017 - 2019

Uuden alakoulun kayttoonotto vuoden 2018 alusta;
rakentamiskustannukset vuodelta 2017 nakyvét budjetissa.
Lukiorakennuksen kunto tutkittu, saneeraus aloitettu vuoden alusta

2018. Mahdollisia vaistotiloja kartoitettu (kivikoulu, kirjastoluokat,

ammattiopisto.

Oppilasmaarien kasvuun varauduttu; kolmisarjaisuus ylakoulussa.

Kehittamistavoite | Keinot Mittarit
Kilpailukykyiset | Oppilaiden Ryhmakokojen Kustannukset / oppilas
palvelut hyvinvointi pienentdminen
Kilpailukyiset Tuloksekas opetus | Ryhmékokojen Tuntikehys /oppilas
palvelut ja jatko- | pienentdminen Paattotodistuksen saaneet
opintokelpoisuus Jatko-opintopaikan
vastaanottaneet
Hyvinvoivat Ennalta ehkaiseva | Koulukuraattorin
oppilaat tyo tyopanos
Toimintakulttuurin | Lilkkuva  koulu-
kehittdminen hanke; yhteisty6
Keplin kanssa
Hyvinvoivat Koulukuljetusten Optimointi
oppilaat kehittdminen
Hyvinvoiva Toimintakulttuurin | Yhteisty® Tyotyytyvaisyyskysely
henkilosto kehittaminen Tiimiajattelu Toiminnan arviointiraportti
Mentorointi
Hyvinvoiva Terveellinen ja | Keskuskoulun
henkilosto turvallinen saneeraus

tyOymparisto




Talous/Perusopetus
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Tp 2016 Ta2017| Ta-muut| Ta 2017 yht. Tp 2017 Poikkeama
Toimintatuotot 142.213,68 130.100 130.100 200.242,69 -70.142,69
Toimintakulut -3.959.503,59 -4.145.100 27.500 -4.117.600 | -4.263.913,76 146.313,76
Toimintakate -3.817.289,91 -4.015.000 -3.987.500 | -4.063.671,07 76.171,07
Toim. kat e -1.313,13 -1.381,15 -1.371,69 -1.420,84
Sumu-poistot -55.619,08 -2.030 -57.290,80 55.260,80
Kéayttbomaisuus
Arvo 1.1. 193.773,96 154.286,83
Lisaykset 16.131,95 39.053,81
Poisto -55.619,08 -57.290,80
Arvo 31.12 154.286,83 136.049,84
Toimintakatteet:
Kirkonkylan koulu -872.371,10 -945.260 -945.260 -949.537,38 4.277,38
Kk-Rinne -245.270,27 -256.340 -256.340 -293.998,22 37.658,22
Mottésen koulu -748.710,03 -775.480 -775.480 -794.929,98 19.449,98
Oksakosken koulu -437.990,73 -509.630 -509.630 -535.347,27 25.717,27
Keskuskoulu -1.254.390,90 -1.227.840 -1.227.840| -1.213.694,69 -14.145,31
Hankkeet -33.942,50 -10.450 -10.450 -16.228,57 5.778,57
Koulukuljetukset -224.614,38 -290.000 27.500 -262.500 -259.934,96 -2.565,04
Tunnusluvut ja mittarit (oppilasmaara = ed.lukuvuoden ja kuluvan ka)
Tp 2014 Tp 2015 Tp 2016 Tp 2017
Peruskoulun oppilasméara 440 450 455 462
Toi mi nt ak a t(perusbpetospypt.) | -7.622,73 -8.354 -8.429 8.795,83
- Kirkonkyla Rinne Oppilasmaara 12 14 13 14
- Toimintakate /opp||as -21.590 -19.148 -18866,95 -20999,88
Erityisopetukseen siirrettyjen maara 2,7%
Peruskoulun paattétodistuksen
saavuttaneet 100 % 100 % 100 % 100 %
Opetusryhman keskikoko (alaluokat) 16,7 14
Tuntikehys/oppilas (1-6) 1,89 1,67 2,06
Tuntikehys/oppilas (7-9) 2,15 2,18 2,30 2,39
Koulutuspaivien maara/opettaja 3 3
Opettajien kelpoisuusaste 91 % 93% 98 % 98 %
Sairauspoissaolojen maara
Vakinaiset/maéaraaikaiset 43/9 43/10

Tehtava

Lukio

Tilivelvollinen ylakoulun ja lukion vt. rehtori Mirja Siironen

Olennaiset muutokset:

2017

Sahkoiset yo-kirjoitukset:
oppimateriaalien ja koepakettien digitaalista hankintaa.
Lukion ja keskuskoulun tilojen saneeraussuunnitelmat.

vaatinut

laitekannan ajantasaistamista,







