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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA 

1.1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS 
 
PERHON KUNTA     
KUNNANJOHTAJA 

 
Tilinpäätös 2017:  

 
Kunnallishallinnon näkökulmasta vuoden 2017 toimintaa leimasi kolme asiaa, jotka vaikuttavat 

myös tulevina vuosina kunnan toimintaan. Nämä olivat toukokuussa järjestetyt kunnallisvaalit, 

kesäkuussa, ensimmäisessä uuden valtuuston kokouksessa hyväksytty Perhon kunnan 

hallintosääntö sekä marraskuussa vahvistettu Perhon kunnan uusi kuntastrategia.  

Toukokuun vaaleissa valittujen valtuutettujen määrä pieneni Perhossa ja uudessa valtuustossa on 

19 valtuutettua aikaisempien 21 sijaan. Valtuuston myötä uudistui myös kunnassa toimivien 

lautakuntien kokoonpano ja hallintosääntöuudistuksessa päätetty lautakuntien määrä, joka väheni 

yhdellä lautakunnalla, kun kasvatus- ja opetuslautakunta ja vapaa-aikalautakunta yhdistettiin 

yhdeksi sivistys- ja vapaa-aikalautakunnaksi.  

Kuntastrategiaa valmisteltiin keväästä alkaen mahdollistamalla eri toimijoiden ja kuntalaisten 

osallistuminen strategiatyöhön työpajojen muodossa. Osallistuminen työpajoihin olisi voinut olla 

aktiivisempaakin, mutta yhteinen näkemys kehittämisen painopisteistä ja tavoitteista saatiin aikaan.  

Vuoden 2017 alusta toimintansa aloittanut Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja 

terveyspalvelukuntayhtymä (Soite) vaikutti vahvasti Perhon kunnan toimintaan, koska 86 

aikaisemmin kunnan henkilöstöön kuulunutta sosiaali- ja terveysalan ammattilaista siirtyi Soiten 

palvelukseen. Tämä oli n. kolmannes koko kunnan henkilöstöstä.  

Talousarviossa vuodelle 2017 kuntastrategiasta johdettujen tavoitteiden ja menestystekijöiden 

osalta ei kaikilta osin saavutettu kehityssuuntaa, joka rakentaisi kunnan elinvoimaisuutta pitkällä 

tarkastelulla. Suurimmat haasteet Perhon kunnan tulevaisuuden elinvoimaisuuden osalta ovat 

asukasluvun negatiivinen kehitys ja kuntatalouden näkökulmasta toteutettujen isojen investointien 

johdosta kasvanut velkataakka. Nämä molemmat asiat tulee huomioida ja niihin on löydettävä 

toimenpiteitä, joilla huono, kunnan elinvoimaisuutta heikentävä kehitys, pystytään kääntämään 

myönteiseen suuntaa.   

Talouden osalta vuoden 2017 tilinpäätös osoittaa 197.399,61 ú ylijªªmªª, mikª on 173.385,26 

euroa edellisvuotta huonompi. Vuosikatteella mitattuna vuoden 2017 tilinpäätös on 151.517,44 

euroa edellisvuotta huonompi. Taloudenkehityksen ja talousarvion seurannan merkitys korostuu 

entisestään tulevaisuudessa. Käyttötalouden sopeuttaminen tulorahoitukseen ja käynnissä oleva 

voimakas investointiohjelma, jolla turvataan ja parannetaan asukkaille tarjottavia palveluja sekä 

kunnan vetovoimaisuutta ja viihtyvyyttä, asettaa kovat haasteet kuntataloudelle. Kunnan lainakanta 

vuoden 2017 lopussa oli 4.596 ú/asukas, jossa kasvua oli 1.593 ú/asukas. Kuntakonsernin 

lainakanta on kohtuullinen 5.321 ú/asukas.  Kunnan sijoitusvarallisuus oli vuoden vaihteessa 

5.414.173,27 ú, eli 1.893 ú/asukas. 

Peruspalveluiden osalta kuntalaisia palveltiin kunnan toiminta-ajatuksen mukaisesti tuottamalla 

asukkaille, lapsista ikäihmisiin saakka, laadukkaita ja nykyaikaisia palveluja. 
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Henkilöstön työssäjaksaminen ja työhyvinvointi on kunnan toiminnalle ensiarvoisen tärkeä asia. 

Motivoitunut ja osaava henkilöstö näkyy kunnan tuottamien palvelujen laadussa ja viestii 

myönteistä kuntakuvaa myös ympärilleen. Henkilöstön hyvinvointia voidaan arvioida monella 

tavalla, mutta yleisesti luotettavimpana voidaan pitää sairauspoissaolojen kehitystä, joka osoitti 

selkeää parannusta kehityksessä, verrattuna vuoteen 2016. Vuoden 2017 sairauspoissaolot olivat 

10,1 päivää/kunnan työntekijä, parannusta 8,12 päivää/työntekijä.  

Talousarviossa nettoinvestoinnit arvioitiin olevan 7,815 milj. euroa, josta toimintavuodenaikana 

toteutui 4,459 milj. euroa.  Merkittävimpänä uusinvestointina vuoden aikana valmistui uusi 

kirkonkylän koulu. 

Perhon kunnan toiminnasta, siitä aiheutuneista kustannuksista ja kustannusten kattamisesta 

tarkemmin tässä toimintakertomuksessa. 

Kunnan elinvoimaisuuden ja kehittymisen edellytys on, että kuntalaiset ja kunnassa toimivat 

yritykset sekä yhdistykset ovat aktiivisia ja kiinnostuneita kunnan toiminnasta sekä alueensa 

toiminnan ja viihtyvyyden kehittämisestä. Vuoden 2017 marraskuussa vahvistettu kuntastrategia 

linjaa selkeästi kunnan toimintaa lähivuosiksi ja ainoastaan yhdessä voimme rakentaa 

elinvoimaisen kotikunnan meille kaikille. 

 

Perhossa 22.3.2017 

 

Lauri Laajala 
kunnanjohtaja 
Perhon kunta 
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1.2.SIJAINTI 
 

Perhon kunta sijaitsee Keski-Pohjanmaan itärajalla, valtatie 13 varrella. 
Kunnan alueelta saavat alkunsa Pohjanlahteen laskeva Perhonjoki ja 
Suomenlahteen laskeva Kymijoen vesistö. 
Aluehallinnossa kunta kuuluu Keskipohjanmaan liittoon ja Kaustisen 
seutukuntaan. Perhossa on eteläisen Suomen laajimmat erämaa-alueet, 
mainiot metsästys- ja marjamaat. Pieniä järviä ja lampia kunnan alueella on 
satoja. Asutus on suurelta osin keskittynyt Perhonjoen ja valtatien varsille. 
Suurimmat kylätaajamat ovat Kirkonkylä, Möttönen ja Oksakoski. 
Naapurikuntia ovat Veteli, Halsua, Lestijärvi, Kyyjärvi Kivijärvi, Kinnula, 
Alajärvi ja Vimpeli.  

 
 Tärkeimmät etäisyydet kuntakeskuksesta laskettuna: 
 Helsinki    420 km 
 Rautatieasema Kokkola  100 km 
 Lähin merisatama Ykspihlaja 105 km 
 Lähin lentokenttä Kruunupyy   90 km 
 Jyväskylä   140 km 
 Seinäjoki   117 km 
 
 

1.3. PERUSTIETOA KUNNASTA 
 
 Perustamisvuosi 1868 
 Asukasluku (31.12.2017) 2.860 asukasta 
 Pinta-ala 776,3 km2 (vesistöä 24,9 km2) 
 Veroprosentti v. 2017 21,50 % (v. 2006 - 2010 19,50 %, v.2011 20,00 % v. 2012-13 20,50, v 2014 -16 21,00) 

 Kunnallisverot 6.568.906,18 (lisäystä ed. vuoteen 7,8 %) 
 Kunnallisverot/asukas 2.297 euroa 
 Kokonaismenot 27.799.165 euroa 
 Kokonaistulot 29.334.748 euroa 
 Lainat (31.12.2017) 13.145.926 euroa 
 Lainat/asukas 4.596 euroa 
 Menot/asukas 9.720 euroa 
 Valtionosuudet/asukas 4.038 euroa 
 

1.4. HALLINNOLLINEN ASEMA 
 
 Hallinnollisesti Perho kuuluu seuraaviin toimipiireihin: 
     
 Vaasan hovioikeus 
 Vaasan hallinto-oikeus 
 Puolustusvoimat, Pohjanmaan aluetoimisto 
 Keski-Pohjanmaan käräjäoikeus  
 Länsi- ja Sisä-Suomen aluehallintovirasto (AVI) 
 Pohjanmaan Elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskus (ELY) 
 Keski-Pohjanmaan liitto 
 Oulun hiippakunta    
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 Länsi-Suomen verotoimisto, Kokkolan toimipiste 
 Metsäkeskus, Läntinen palvelualue 
 EU asioissa Pohjois-Suomen suuralue 
 ProAgria Keski-Pohjanmaa 
 Maanmittauslaitos, Kokkola 
 Keski-Pohjanmaan erikoissairaanhoito ja peruspalvelukuntayhtymä Kiuru 
 Kaustisen seutukunta 
 Vaasan vaalipiiri 
 Pohjanmaan TE-toimisto, Kaustisen toimipaikka 
  

1.5. VÄESTÖ 
 

Kunnan väestömäärä väheni 47 hengellä. Kunnassa oli vuoden 2017 lopussa 
asukkaita 2.860. 

 
 

Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2017 syntyneitä oli 47 ja kuolleita 26. 
Syntyvyys alitti kymmenen vuoden keskiarvon (49,4) ja väheni kahdella 
lapsella. Kuolleisuus alittaa kymmenen vuoden keskiarvon (29,8).  
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Kunnasta vuonna 2017 muutti pois 146 henkilöä ja kuntaan muutti 78 
henkilöä, nettomuutto - 68 henkilöä.  Maahanmuutto Perhoon vuonna 2017 oli 
+/- 0 henkilöä. 

 
 
 

1.6. ELINKEINOELÄMÄ 
 
 Kunnassa asuvien työssäkäyvien lukumäärä 31.12.2015 oli 939.  
 

Perhon elinkeinorakenne 31.12., työpaikat päätoimialoittain: 
Toimialat 2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014 % 2015 %

Alkutuotanto 202 19,4 194 20,2 189 18,9 183 19,4 185 18,9 178 19,0

Teollisuus ja rakentaminen 256 24,6 245 25,5 251 25,1 229 24,2 246 25,2 227 24,2

Palvelut 203 19,5 155 16,2 166 16,6 155 16,4 152 15,6 152 16,2

Julkinen ala 167 16,1 179 18,7 185 18,5 172 18,2 178 18,2 174 18,5

Terveydenhuolto ja 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

sosiaalipalvelut 165 15,9 147 15,3 165 16,5 157 16,6 155 15,9 150 16,0

Muut 28 2,7 28 2,9 25 2,5 32 3,4 41 4,2 40 4,3

Tuntematon 19 1,8 11 1,1 18 1,8 17 1,8 20 2,0 18 1,9

Kaikki toimialat yhteensä 1040 100,0 959 100,0 999 100,0 945 100,0 977 100,0 939 100,0  
Lähde: Tilastokeskus ï Työssäkäyntitilasto 
 

Pendelöinti Keski-Pohjanmaalla 31.12.2015

Lähde: Tilastokeskus - Työssäkäyntitilasto
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Työlliset yhteensä 27598 6109 455 1889 278 939 1210 1338 21489 2190 19299 %

Keski-Pohjanmaa 27708 24577 5365 430 1659 247 822 1056 1151 19212 1881 17331 3131 110 100,4

Kaustisen seutukunta 5587 5053 4730 404 1382 233 799 877 1035 323 94 229 534 -522 91,5

..Halsua 435 423 417 340 27 6 7 4 33 6 0 6 12 -20 95,6

..Kaustinen - Kaustby 1754 1556 1430 25 1192 4 13 19 177 126 9 117 198 -135 92,9

..Lestijärvi 269 220 214 2 1 190 2 18 1 6 3 3 49 -9 96,8

..Perho 907 807 799 6 7 2 766 0 18 8 0 8 100 -32 96,6

..Toholampi 1125 1022 890 6 17 28 2 830 7 132 80 52 103 -85 93,0

..Veteli - Vetil 1097 1025 980 25 138 3 9 6 799 45 2 43 72 -241 82,0

Kokkolan seutukunta 22121 19524 635 26 277 14 23 179 116 18889 1787 17102 2597 632 102,9

..Kannus 2187 1824 117 4 8 5 0 98 2 1707 1502 205 363 -3 99,9

..Kokkola - Karleby 19934 17700 518 22 269 9 23 81 114 17182 285 16897 2234 635 103,3

K-P:n alueen ulkop. 
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Vuoden 2017 keskimääräiseksi työttömyysasteeksi Perhossa muodostui 9,8  
prosenttia eli 1,4 prosenttiyksikköä parempi kuin vuonna 2016. Kaustisen 
työttömyysaste vuonna 2017 oli 7,1 prosenttia, Halsuan 8,3 prosenttia, Vetelin 
7,9 prosenttia, Toholammin 8,0 prosenttia, Lestijärven 11,0 prosenttia ja 
Kaustisen seutukunnan 8,2 prosenttia. Perhon työttömyysprosentti oli 
seutukunnan kuntiin verrattuna korkea. Koko maan työttömyysaste oli 11,5 %. 
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Lähde: Tilastokeskus - Työ- ja elinkeinoministeriön työttömyystietoja 

 

1.7. RAKENTAMINEN JA ASUMINEN 
Vuonna 2017 rakennuslupia myönnettiin 83, joista uusia asuinrakennuksia 8. 
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2.1. KUNNAN HALLINTO JA SIINÄ TAPAHTUNEET MUUTOKSET 
 
Hallinto-organisaatio 
 
Kunnanvaltuusto 1.6.2017 -  Kunnanhallitus 1.6.2017- 
.Kv:n pj. Kirvesmäki Sarita  Pj.  Hietaniemi Antti 
Kv:n l vpj. Louhula Matti   l vpj. Kalliokoski Esa 
Kv:n ll vpj. Jylhä Pauli   II vpj. Rannila Minerva  
Jäsen Anttiroiko-Rauma Kerttu  Jäsen Hertteli Anni 
Jäsen Hertteli Anni   Jäsen Itäniemi Sirpa 
Jäsen Isomöttönen Antti   Jäsen Jaatinen Tanja 
Jäsen Hietaniemi Antti   Jäsen Kytölä Matti 
Jäsen Itäniemi Sirpa   Jäsen Riihimäki Pekka   
Jäsen Jänkä Jussi   Jäsen Tyynelä Sampo 
Jäsen Kalliokoski Esa    
Jäsen Kellokoski Matti   Tarkastuslautakunta   
Jäsen Kytölä Matti   Pj. Peltokangas Tapio 
Jäsen Peltokangas Tapio  Vpj. Salmela Sanna 
Jäsen Rannila Minerva   Jäsen Leväniemi Harri 
Jäsen Riihimäki Pekka   Jäsen Linna Kalervo 
Jäsen Salmela Sanna   Jäsen Peltokangas Mirka 
Jäsen Sivula Jarkko   
Jäsen Tyynelä Sampo    
      
Sivistys- ja vapaa-ajanlautakunta  Keskusvaalilautakunta 
Pj. Sivula Jarkko   Pj. Koivukoski Olli 
Vpj. Jänkä Jussi   Vpj. Kotilainen Heikki 
Jäsen Humalajoki Tapani  Jäsen Huopana Valio 
Jäsen Pannula Teija    Jäsen Kivijärvi Marjo Hannele 
Jäsen Peltokangas Vesa  Jäsen Patovisti Marja-Leena 
Jäsen Rannila Maria    
Jäsen Salmela Sanna 
Jäsen Syrjälä Niko  -21.1.2018       
Jäsen Jääskeläinen Jari 21.1.2018- 
Jäsen Viitala Jenna 
 
   
     
Tekninen lautakunta   Ympäristölautakunta 
Pj. Kellokoski Matti   Pj. Olavi Lassila 
Vpj. Linna Matias   Vpj. Isomöttönen Antti 
Jäsen Alatalo Ilona   Jäsen Anttiroiko-Rauma Kerttu 
Jäsen Brander Annika   Jäsen Hietaniemi Antti-Jussi 
Jäsen Kytölä Matti   Jäsen Kivelä Seija T 
Jäsen Lassila Henry    Jäsen Lindqvist Nanna 
Jäsen Palola Jussi   Jäsen Poranen Helena 
Jäsen Riihimäki Marika   Jäsen Rauhala Jussi 
Jäsen Ukskoski Sanna   Jäsen Ukskoski Elli 
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2.2. YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS 
2.2.1. YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS 
1. Bruttokansantuote kasvoi 2,7 prosenttia vuonna 2017 

Bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 2,7 prosenttia vuonna 2017. Kasvu tarkentui hieman maaliskuun alussa 
julkaistuista tiedoista (oli 3,0 prosenttia). Kansantalouden tuotantoa kuvaava bruttokansantuote oli viime vuonna 224 
miljardia euroa. 

Kuvio 1. Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos, prosenttia. 

 
 
 
Kansantalouden kysyntä kasvoi viime vuonna 3,6 prosenttia. Kysyntää kasvattivat erityisesti investointien sekä viennin 
lisääntyminen. Investoinnit olivat 6,3 prosenttia suuremmat kuin vuotta aiemmin. Yksityisen kulutuksen volyymi kasvoi 
1,6 prosenttia, julkinen kulutus lisääntyi 1,3 prosenttia. Viennin volyymi kasvoi 7,8 prosenttia ja tuonnin volyymi 3,5 
prosenttia. 
 

1.1 Kansantulo kasvoi reaalisesti 
Nettokansantulo kasvoi viime vuonna nimellisesti 4,5 prosenttia, mutta reaalisesti 3,4 prosenttia, koska vaihtosuhde 
heikkeni. Kansantulo oli henkeä kohti 33 600 euroa. Suomen bruttokansantulo oli viime vuonna 226 miljardia euroa. 
Bruttokansantulo kasvoi reaalisesti 2,8 prosenttia. 
Kotitalouksien palkkatulot kasvoivat 2,6 prosenttia ja työnantajien sosiaalivakuutusmaksut pienenivät 5,4 prosenttia. 
Yhteensä palkansaajakorvauksien osuus kansantulosta oli 56,9 prosenttia, edellisenä vuonna osuus oli 59,0 
prosenttia. Kansantalouden omaisuus- ja yrittäjätulot kasvoivat yli 14 prosenttia ja niiden osuus kansantulosta nousi 
27,4 prosenttiin. 
 

1.2 Yritysten rahoitusasema parani 
Yritysten varsinaisen toiminnan voittoja kuvaava toimintaylijäämä kasvoi peräti 17,5 prosenttia edellisestä vuodesta. 
Yritysten yrittäjätulo lisääntyi vain 10 prosenttia, koska yritysten saamat omaisuustulot supistuivat. Yrittäjätulo ottaa 
huomioon myös omaisuustulot ja maksetut korot ja maanvuokrat ja se vastaa karkeasti voittoa ennen verojen ja 
osinkojen maksua. 
 

1.3 Julkisen talouden alijäämä 0,4 prosenttia bruttokansantuotteesta 
Julkisyhteisöjen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli miljardi euroa alijäämäinen, kun alijäämä edellisenä vuonna oli 
3,9 miljardia euroa. Alijäämä oli 0,4 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen. Edellisenä vuonna alijäämä oli 1,8 
prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen. 
Valtionhallinnon rahoitusasema oli viime vuonna yhdeksättä vuotta peräkkäin huomattavan alijäämäinen. Alijäämä oli 
kuitenkin selvästi pienempi kuin edeltävinä kahdeksana vuonna. Alijäämä (nettoluotonotto) oli 3,5 miljardia euroa, kun 
se edellisenä vuonna oli 5,8 miljardia euroa. 
Valtion verotulot kasvoivat 4,0 prosenttia. Eniten kasvoivat tulot muun muassa yhteisöjen tuloveroista, ajoneuvo- sekä 
autoveroista. Verotulot makeisten, jäätelön ja virvoitusjuomien valmisteverosta (makeisvero poistui) sekä 
varainsiirtoverosta olivat hiukan pienemmät kuin edellisenä vuonna 
Muut sosiaaliturvarahastot olivat 0,7 miljardia euroa ylijäämäisiä lähinnä valtiolta saatujen tulonsiirtojen kasvun takia. 
Perustoimeentulotuki siirtyi kunnilta Kelan hoidettavaksi vuoden 2017 alusta. 
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Kuvio 3. Julkisyhteisöjen ylijäämä/alijäämä, prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen 

 

 

1.4 Kotitalouksien reaalitulot kasvoivat 1,4 prosenttia 

Kotitalouksien käytettävissä oleva tulo kasvoi vuonna 2017 nimellisesti 2,3 prosenttia ja reaalisesti 1,4 prosenttia. 
Kotitalouksien oikaistu käytettävissä oleva tulo kasvoi nimellisesti 1,7 prosenttia ja reaalisesti 1,3 prosenttia. Oikaistu 
tulo sisältää myös hyvinvointipalvelut eli julkisyhteisöjen ja järjestöjen kotitalouksien hyväksi tuottamat yksilölliset 
palvelut kuten koulutus-, terveys- ja sosiaalipalvelut. 

Kuvio 4. Kotitalouksien käytettävissä olevan reaalitulon (vasen pylväs) ja kotitalouksien oikaistun reaalitulon 
(oikea pylväs) vuosimuutos, prosenttia 

 

 

Kotitalouksien saama palkkasumma kasvoi 2,6 prosenttia ja sosiaalietuudet 0,3 prosenttia. Palkkasumma kasvoi 
ansiotason nousun takia, sekä työllisyyden parannuttua. Sosiaalietuuksien nousua hillitsi muun muassa se, että 
työeläkkeelle siirtyi hiukan vähemmän henkilöitä kuin edellisenä vuonna. Kotitalouksien omaisuus- ja yrittäjätulot 
kasvoivat 1,8 prosenttia. 

Kotitalouksien maksamat välittömät verot kasvoivat 0,8 prosenttia. Kulutusmenot kasvoivat nimellisesti 2,6 prosenttia. 
Säästämisaste, eli säästön suhde käytettävissä olevaan tuloon oli -0,9 prosenttia ollen toista vuotta negatiivinen. 

Kotitalouksien kiinteät investoinnit lähinnä asuntoihin kasvoivat nimellisesti 8,9 prosenttia. Kotitalouksien 
rahoitusasema oli 7,8 miljardia euroa alijäämäinen, kun alijäämä oli edellisenä vuonna 6,1 miljardia euroa. 

Kotitalouksien velkaantumisaste kasvoi edelleen ja oli vuoden 2017 lopussa 128,2 prosenttia eli 1,8 prosenttiyksikköä 
suurempi kuin vuotta aiemmin. Velkaantumisaste on rahoitustilinpidon mukaisten lainojen suhde vuoden käytettävissä 
olevaan nettotuloon. Rahoitustilinpidon tieto vuoden lopun tilanteesta on alustava arvio. 

Lähde: Kansantalouden tilinpito 2017, ennakko. Tilastokeskus kansantalous@tilastokeskus.fi Päivitetty 16.3.2018 

mailto:kansantalous@tilastokeskus.fi
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2.2.2  KUNNAN TALOUDELLINEN KEHITYS 
 
Perhon kunnan tilikauden tulos on  positiivinen, mutta 0,211 milj. ú edellisvuotta huonompi.  
Käyttötalouden nettomenot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,72 milj. euroa eli 4,1 
%, eniten käyttötalousmenot kasvoivat palvelujen ostoissa. Verotuloja saatiin 673.405 
euroa (9,5 %) edellisvuotta enemmän.   Verotuloja kertyi yhteensä 7,802 milj. euroa. 
Valtionosuuksia vuonna 2017 kertyi 11,547 milj. euroa eli 0,172 milj. euroa edellisvuotta 
vähemmän. Vuosikate tilinpäätöksessä 2017 on + 1,506 milj. euroa. Suunnitelman 
mukaisten poistojen (1,352 milj. euroa) jälkeen tilikauden ylijäämäksi muodostui 
197.399,61 euroa.  
Investoinnit vuonna 2017 olivat 4,459 milj. ú ja rahoitusosuuksia niihin saatiin 0,080 milj. 
euroa, myyntituloja kertyi 25.862,05 ú. Lyhytaikaista kuntatodistuslainaa oli vuoden 
vaihteessa 4,5 milj. euroa. Pitkäaikaisia lainoja lyhennettiin 0,033 milj. euroa.  
Kuntalain 118 §:ssä säädetään raja-arvoista erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa 
olevien kuntien arviointimenettelystä. Kunnan ja valtion tulee yhdessä selvittää kunnan 
mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsäädännön edellyttämät palvelut sekä ryhtyä 
toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi. Arviointimenettely voidaan 
käynnistää, jos kunta ei ole kattanut taseeseen kertynyttä alijäämää enintään neljän 
vuoden kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien (kuntalain 
110 §:n 3 mom.). Arviointimenettely voidaan lisäksi käynnistää, jos asukasta kohden 
laskettuna alijäämä on kuntakonsernin viimeisessä tilinpäätöksessä vähintään 1.000 euroa 
ja sitä edeltäneessä tilinpäätöksessä vähintään 500 euroa, tai kunnan rahoituksen 
riittävyyttä tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut 
ovat kahtena vuonna peräkkäin täyttäneet seuraavat raja-arvot:  

1. kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen 
valtionosuudesta annetun lain (1704/2003) 30 §:n mukaan myönnettyä 
harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta negatiivinen; 

2. kunnan tuloveroprosentti on vähintään 1,0 prosenttiyksikköä korkeampi 
kuin kaikkien kuntien painotettu keskimääräinen tuloveroprosentti; 

3. asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamäärä ylittää kaikkien 
kuntakonsernien keskimääräisen lainamäärän vähintään 50 prosentilla; 

4. kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vähintään 50 prosenttia. 
 
Tunnusluku 

Perho 
Tp 2011 

Perho  
Tp 2012 

Perho  
Tp 2013 

Perho 
Tp 2014 

Perho 
Tp 2015 

Perho 
Tp 2016 

Perho 
Tp 2017 

Kunnan 
vuosikate/asukas 

 
+301 

 
+332 

 
+323 

 
+832 

 
+1.022 

 
+570 

 
+527 

Kuntakonsernin 
vuosikate/asukas 

    
987 

 
1.177 

 
+737 

 
+696 

Tuloveroprosentti 20,00 20,50 20,50 21,00 21,00 21,00 21,50 

Kunnan 
lainamäärä/asukas 

 
1.745 

 
2.203 

 
2.210 

 
2.558 

 
2.261 

 
3.003 

 
4.596 

Kuntakonsernin 
lainamäärä/asukas 

 
2.393 

 
2.926 

 
3.017 

 
3.281 

 
2.925 

 
3.669 

 
5.321 

Ylijªªmª /asukas, ú 
Kertynyttä ylijäämää, milj. 
ú 

669 
 

1,964 

674 
 

1,974 

616 
 

1,802 

982 
 

2,844 

1.332 
 

3,904 

1.471 
 

4,275 

1.564 
 

4,472 

Kunnan 
omavaraisuusaste 

 
63,2 

 
60,5 

 
59,3 

 
59,1 

 
64,8 

 
58,6 

 
53,3 

Kunnan suhteellinen 
velkaantuneisuus, % 

 
38,0  

 
41,9  

 
41,9  

 
45,3  

 
38,9 

 
53,0 

 
65,8 

Kuntakonsernin 
suhteellinen 
velkaantuneisuus, % 

    
 

45,3 

 
 

39,9 

 
 

50,5 

 
 

55,7 
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Vuoden 2017  tavoitteita olivat:  
Ennakoiva ja vahva kuntatalous 

- vuosikate kattaa vähintään poistot 
o vuosikate + 1,506 milj. ú, poistot  -1,352 milj. ú 

- kertynyttä ylijäämää 
o 4,472 milj. ú 

- lainamäärä korkeintaan maan keskitasoa 
o lainamäärä 4.596 ú/asukas, Tp 2016:maassa keskim. 2.933 
ú/asukas, Keski-Pohjanmaa 4.758 ú/asukas 

- veroprosentit Keski-Pohjanmaan keskitasoa 
o Tuloveroprosentti 21,50, Keski-Pohjanmaa keskim. 21,66 

 
2.2.3. ARVIO TODENNÄKÖISESTÄ TULEVASTA KEHITYKSESTÄ 
 
 Toimintakertomuksessa on esitettävä arvio todennäköisestä  tulevasta  
 kehityksestä erityisesti talouden näkökulmasta. 
 

Talouden kehittymisen suuntaa kuvataan mm. vertaamalla toimintakulujen 
kasvua verotulojen kasvuun. Toimintakulujen kasvu ei saisi ylittää verotulojen 
kasvua. Tilinpäätöksen mukaan käyttötalouden toimintakate (käyttötalousme-
not ï käyttötaloustulot) kasvoivat edellisvuodesta 0,720 milj. ú. 
Kokonaisverotulot  ja valtionosuudet kasvoivat 0,501 milj. ú.  
Toimintakulujen kasvua ei kyetty toimintavuoden aikana sopeuttamaan 
verotulokehitykseen, jolloin kunnan taloudellinen asema heikentyi.   

 
Vuoden 2017 tuloveroprosentti on 21,50, muutos ed. vuoteen 0,50 
prosenttiyksikköä. 

  
Vuoden 2017 alusta toimintansa käynnistänyt Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja 
terveyspalvelukuntayhtymän (Soite) toiminta jäsentyy ja muuttuu myös 
tulevaisuudessa, johtuen sekä menossa olevasta maakuntauudistuksesta, 
mutta myös välttämättömästä toimintojen kustannustehokkuuden 
vaatimuksesta. Kunnan näkökulmasta tämä edellyttää tarkkaa seurantaa ja 
muutoksissa mukana olemista ja kehitykseen vaikuttamista, jotta voimme 
turvata kuntalaisille riittävät lähipalvelut niin sosiaali- ja terveyspalveluissa, 
kuin maakuntauudistukseen liittyvissä kasvupalveluissa. Ammatillisen 
koulutuksen reformin edetessä, on Perhossakin panostettava suunnitellun 2. 
asteen oppimisympäristön toteutumiseen. 

 
Kunnan elinvoimaisuuden vahvistamiseksi on Perhossa panostettava 
kuntastrategian käytännön toimenpiteiden laadukkaaseen ja vaikuttavaan 
toteuttamiseen, keskiössä yritystoiminnan edistäminen  ja uusien työpaikkojen 
syntyminen, asukasluvun kehityksen kääntäminen positiiviseksi sekä 
organisaation henkilöstön työhyvinvoinnin parantaminen ja olemassa olevien 
henkilöstöresurssien kohdentaminen tarkoituksenmukaisesti. 
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2.2.4 KUNNAN HENKILÖSTÖ 
 
 Henkilöstön määrä 

Henkilöstön määrä ei kuvaa käytettyä työpanosta, vaan sitä, monellako 
henkilöllä oli palvelussuhde kuntaan 31.12. kunakin vuonna. Tilastoissa voi 
siten olla mukana sekä virka/työsuhdevapaalla oleva henkilö että hänen 
sijaisensa. Vuoden 2017 lopussa Perhon kunnan palveluksessa oli 161 
työntekijää , jossa on vähennystä  edelliseen vuoteen 108. Sosiaali- ja 
terveystoimen henkilöstö siirtyi 1.1.2017 Soiten palvelukseen. 
 

 

 
 Henkilöstörakenne 

 
Henkilöstön keski-ikä oli vuoden 2017 lopussa 46,2 vuotta. Naisten keski-ikä 
oli 46,9 ja miesten 43,4 vuotta. Henkilöstöstä vuoden 2017 lopussa oli naisia 
133 ja miehiä 28. 

 

 
 

Henkilöstön lukumäärä tehtäväalueittain 31.12.2017 
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Toimintayksikkö 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 

Keskushallinto 2 2 2 - 1 

Toimisto- ja taloustiimi 10 13 12 12 12 

Kouluruokailu ja 
Jalmiinan ravintopalvelut 

15 14 12 13 13 

Siivoustoimi 15 12 11 14 12 

Sosiaali- ja terveystoimi  104 107 97 100 

Sivistys-, kasvatus- ja 
vapaa-aikatoimi 

106 111 108 107 109 

Tekninen ja 
ympäristötoimi 

13 13 12 13 16 

Yhteensä 161 269 264 256 263 

 
Henkilöstön tila 

 
Sairauspäivien määrä kasvoi edellisestä vuodesta 269 päivällä. 
Tapaturmapäivät vähentyivät ed. vuodesta 4 päivällä. Sairauspäiviä kertyi 
yhteensä 1.548 tapaturmapäiviä 5 ja äitiyslomapäiviä 502. 
Jokaista kuntaan palvelussuhteessa olevaa, keskimäärin 154 henkilöä, 
kohden sairauspäiviä oli 10,05 päivää. Vuonna 2016 vastaava luku oli 18,2 
päivää, vähennystä 8,1 päivää. 
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2.2.5 SELONTEKO KUNNAN SISÄISEN VALVONNAN JA 
RISKIENHALLINNAN JÄRJESTÄMISESTÄ 
 
Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtävä selkoa, miten sisäinen valvonta ja 
siihen sisältyvä riskien hallinta on kunnassa järjestetty, onko valvonnassa havaittu 
puutteita kuluneella tilikaudella ja miten sisäistä valvontaa on tarkoitus kehittää voimassa 
olevalla taloussuunnittelukaudella. 

 
- Kunnanvaltuusto on hyväksynyt 11.8.2014 Perhon kunnan sisäisen 

valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen.   
- Talousarvion yleisperusteluissa ohjeistetaan talousarvion sitovuudesta, 

henkilöstömenoista ja muista talouden hoitoon liittyvästä ohjeistuksesta.  
- Talousarviovuoden alussa kunnanhallitus antaa talousarvion 

täytäntöönpano-ohjeet. Hallintokunnat vahvistavat ensimmäisessä 
kokouksessaan laskujen hyväksyjät vuosittain.    

 
Säännösten ja määräysten noudattaminen 
Hallintosääntöä päivitettiin vuoden 2017 aikana vastaamaan organisaatiomuutoksia. 
Hallintosääntö määrittelee päätösvallan ja sitä noudatetaan toiminnassa. 
Lautakuntien ja kunnanhallituksen alaisten viranhaltijoiden päätökset on tuotu tiedoksi 
luottamushenkilöhallinnolle seuraavissa lautakuntien tai kunnanhallituksen kokouksissa 
vuoden 2009 alusta alkaen.  
Päätösten valmistelussa pyritään tarkkuuteen lakien ja säännösten noudattamisessa ja 
tarvittaessa jo valmisteluvaiheessa käytettään lakimiesten ja tilintarkastajan 
asiantuntemusta.  
 
Tavoitteiden toteutuminen, varojen käytön valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin pätevyys ja 
luotettavuus 
Perhon kunnan strategia on päivitetty vuoden 2017 aikana. Kunnanhallitukselle, 
lautakunnille, tarkastuslautakunnan jäsenille ja johtaville viranhaltijoille toimitetaan 
kuukausiraportit, joissa seurataan mm.  verotulojen, valtionosuuksien, toimintakatteen ja 
vuosikatteen kehittymistä ja budjetin pitävyyttä. Lisäksi kuukausiraportilla seurataan 
kunnan palveluksessa olevaa henkilöstömäärää ja sairauspoissaolojen kehittymistä 
kuukausittain. Poikkeavuuksiin reagoidaan välittömästi. Osavuosikatsaukset tehdään 
valtuuston edellyttämällä tavalla. Valtuuston asettamia tavoitteita seurataan kolme kertaa 
vuodessa valtuustoon vietävän osavuosikatsauksen yhteydessä. 
 
Riskienhallinnan järjestäminen 
Perhon kunnalla on toimeksiantosopimus Vakuutusmeklariliike Semita Oy:n kanssa. 
Kunnan vakuutukset ovat ajan tasalla. Vakuutukset ostettiin vuonna 2017 If 
Vahinkovakuutusyhtiö Oy:ltä.  
 
Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta 
Evli jatkaa rahastonhoitajana noudattaen kunnan antamia sijoitusperiaatteita. 
Salkunhoitajan salkku- ja markkinakatsaus oli maaliskuussa 2017.  
Maaomaisuutta on hoidettu yhteistyössä Metsänhoitoyhdistys Keskipohja ry:n kanssa.  
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Sopimustoiminta 
Perhon kunnan työterveyspalvelut ostetaan Työplus Oy:ltä. Palveluista on laadittu ja 
allekirjoitettu palvelusopimus. 
 
 
Arvio sisäisen tarkastuksen järjestämisestä 
Sisäiseen tarkastukseen ei ole osoitettu omia erillisiä resursseja ja palveluita ei hankita 
vakuutusmeklari- ja työterveyspalveluita lukuun ottamatta ulkopuolelta. Käteiskassat 
tarkastetaan vuosittain.  Tarkastuksessa ei ole havaittu virheitä. 
 
Kunnassa on käytössä sähköinen ostolaskujen kierrätys. Laskut skannataan ja lähetetään 
tarkastettavaksi ja hyväksyttäväksi; laskut tarkastaa ensin tilaaja/vastaanottaja, jonka 
jälkeen ne hyväksyy ja tiliöi asianomaisen hallintokunnan hyväksymisoikeuden omaava 
henkilö. Laskut maksetaan päivittäin, maksatuslista tulostetaan ja siihen tulee vielä 
maksamismääräys.  
 
Lautakunnat valvovat, että sen alainen osasto toimii vahvistetun talousarvion sekä 
kunnanvaltuuston ja ïhallituksen hyväksymien tavoitteiden mukaisesti. Lautakunnat 
antavat vuosittain toimintakertomuksen yhteydessä osastoaan koskevan sisäisen 
valvonnan riskienhallinnan arvioinnin ja selonteon. Vuoden 2017 tilinpäätöksessä 
lautakuntien antamissa talousarviovuoden toteutumisen selostuksissa ei ole raportoitu 
puutteista riskienhallinnassa.  
 
Toimintakertomusraportoinnin tulee perustua todennettavissa olevaan sisäisen valvonnan 
ja riskienhallinnan raportointiin. Säännölliseen valvontaan kuuluu mm. toiminnan ja 
toimintapoikkeamien seuranta osavuosikatsausten yhteydessä, talousarvion toteutumisen 
seuranta ja vuosittainen osastokohtainen sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko 
toimintakertomuksen yhteydessä.   
Vuodesta 2016 lähtien osavuosikatsauksissa on kiinnitetty entistä enemmän huomiota 
sisäisen valvonnan raportointiin. Tavoitteena on jatkuva, vuosittain kehittyvä prosessi 
toimintatapojen edistämiseksi. Johtavien viranhaltijoiden (osastopäälliköt) toimesta on 
järjestetty koko henkilöstölle tarkoitettu henkilöstöinfo-tilaisuudet, joissa on informoitu 
kunnan talouden kehitystä ja riskejä sekä ohjeistettu hallintosäännön puitteissa tarvittavia 
toimenpiteitä, joilla voidaan vaikuttaa talouden kehitykseen. Vuoden 2017 alusta nämä 
henkilöstöinfot järjestetään osallistumisvelvoitteellisina. 
 
Vuoden 2017 helmikuussa kunnanhallitus päätti reagoida rahoituksen korkoriskiin 
siirtämällä 6 milj. euron lyhytaikaisen kuntatodistuslainan 5 vuoden kiinteäkorkoiseen 
rahoitukseen ja kunnan salkunhoitajan salkku- ja markkinakatsauksen yhteydessä 
päätettiin valmistella salkkupainotusten ohjeistusta mahdollistamalla vahvempi 
osakepainotteisuus. Muutos hyväksyttiin laaditun esityksen pohjalta kunnanvaltuustossa 
22.5.2017 § 34. 
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2.3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN 
 
2.3.1. TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 

 

Tp 2017 Tp 2016 

   Toimintatuotot 3 096 3 214 

Toimintakulut -21 224 -20 621 

Toimintakate -18 128 -17 407 

Verotulot 7 802 7 128 

Valtionosuudet 11 547 11 720 

Rahoitustuotot ja -kulut 
    Korkotuotot 345 224 

  Muut rahoitustuotot 23 10 

  Korkokulut -60 -23 

  Muut rahoituskulut -23 6 

Vuosikate 1 506 1 658 

Poistot ja arvonalentumiset -1 352 -1 293 

Satunnaiset  tulot 
  Tilikauden tulos 154 365 

Poistoeron lis (-) tai väh (+) 6 6 

Rahastojen lis (-) tai väh (+) 37 
 Tilikauden ylijäämä (alijäämä)  197 371 

   TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT Tp 2017 Tp 2016 

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,6 15,6 

Vuosikate/Poistot, % 111 128 

Vuosikate, ú/asukas 527 570 

Asukasmäärä 2 860 2 907 

 
 
TOIMINTAKATE on toimintatuottojen ja ïkulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen 
osuuden toiminnan kuluista. 
VUOSIKATE osoittaa tulorahoituksen, joka jää käytettäväksi investointeihin, sijoituksiin ja 
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen 
riittävyyttä. Perusoletus on, että mikäli vuosikate on siitä vähennettävien poistojen 
suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittävä.  
VUOSIKATE PROSENTTIA POISTOISTA Kun tunnusluvun arvo on 100, oletetaan 
kunnan tulorahoituksen olevan riittävä. Oletusta voidaan kuitenkin pitää pätevänä vain, jos 
poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimääräistä vuotuista investointitasoa 
pitkällä aikavälillä.  
 
Tunnuslukujen laskentakaavat: 
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut ï Valmistus omaan käyttöön) 
Vuosikate prosenttia poistoista = 100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset 
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TOIMINNAN RAHOITUS 
2.3.2. RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 
 

 

Tp 2017 Tp 2016 

 
1 000 ú 1 000 ú 

Toiminnan rahavirta 
    Vuosikate 1 506 1 657 

  Tulorahoituksen korjauserät -14 -43 

Toiminnan rahavirta 1 492 1 614 

Investointien rahavirta 
    Investointimenot -4 459 -4 496 

  Rahoitusosuudet investointimenoihin 60 820 

  Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot 26 43 

Investointien rahavirta -4 373 -3 633 

Toiminnan ja investointien rahavirta -2 881 -2 019 

Rahoituksen rahavirta 
  Lainakannan muutokset 
    Pitkäaikaisten lainojen lisäys 6 449 674 

  Pitkäaikaisten lainojen vähennys -32 -74 

  Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 000 1 500 

Lainakannan muutokset 4 417 2 100 

Oman pääoman muutokset 
  Muut maksuvalmiuden muutokset 
    Toimeksiantojen varojen ja pääomien muutokset 2 6 

  Vaihto-omaisuuden muutos 3 -5 

  Saamisten muutos 459 -490 

  Korottomien velkojen muutos -1 245 850 

Muut maksuvalmiuden muutokset -781 361 

Rahoituksen rahavirta 3 636 2 461 

Rahavarojen muutos 755 442 

Rahavarat 31.12., (1 000 ú) 6 248 5 493 

Rahavarat 01.01., (1 000 ú) -5 493 -5 051 

Muutos 755 442 

RAHOITUSLASKELMAN  TUNNUSLUVUT Tp 2017 Tp 2016 

Toiminnan ja investointien rahavirran                    
kertymä 5 vuodelta -4 439 -3 058 

Investointien tulorahoitus, % 34,2 45,1 

Lainanhoitokate 1,11 1,85 

Kassan riittävyys, pv 88 pv 80 pv 

Asukasmäärä 2 860 2 907 

 
Tunnuslukujen laskentakaavat: Investointien tulorahoitus, %  = 100*Vuosikate / Investointien omahankintameno 
Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset ) 
Kassan riittävyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella 
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2.3.3. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET 
TASE JA SEN TUNNUSLUVUT 
VASTAAVAA 

  A. PYSYVÄT VASTAAVAT Tp 2017 Tp 2016 

I Aineettomat hyödykkeet 
  2. Muut pitkävaikutteiset menot 218 89 

 
218 89 

II Aineelliset hyödykkeet 
  1. Maa- ja vesialueet 1 213 940 

2. Rakennukset 15 476 10 747 

3. Kiinteät rakenteet ja laitteet 5 200 5 258 

4. Koneet ja kalusto 590 399 

5. Muut aineelliset hyödykkeet 21 21 

6. Ennakkomaksut ja kesken- 
     eräiset hankinnat 195 2 496 

 
22 695 19 861 

III Sijoitukset 
  1. Osakkeet ja osuudet 1 772 1 726 

2. Muut saamiset 25 
 

 

1 797 1 726 

PYSYVÄT VASTAAVAT 24 710 21 676 

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 
  1. Valtion toimeksiannot 1 1 

3. Muut toimeksiantojen varat 18 18 

 
19 19 

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 
  I Vaihto-omaisuus 
  1. Aineet ja tarvikkeet 9 11 

 
9 11 

II Saamiset 
  Pitkäaikaset saamiset 
  2. Lainasaamiset 601 561 

 
601 561 

Lyhytaikaiset saamiset 
  1. Myyntisaamiset 376 297 

2. Lainasaamiset 25 30 

3. Muut saamiset 151 93 

4. Siirtosaamiset 304 935 

 
856 1 355 

III Rahoitusarvopaperit 
  1. Osakkeet ja osuudet 2 176 1 702 

2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 6 18 

3. Joukkovelkakirjalainasaamiset 3 054 3 190 

 
5 236 4 910 

   IV Rahat ja pankkisaamiset 1 012 583 

VAIHTUVAT VASTAAVAT 7 714 7 420 

VASTAAVAA YHTEENSÄ 32 443 29 115 
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VASTATTAVAA 
  

 

Tp 2017 Tp 2016 

A OMA PÄÄOMA 
  I   Peruspääoma 9 239 9 239 

Ill Muut omat rahastot 3 334 3 371 

lV Edellisten tilikausien ylijäämä  4 275 3 904 

V  Tilikauden alijäämä  197 371 

 
17 045 16 885 

B POISTOERO JA 
   VAPAAEHTOISET  VARAUKSET 
  1. Poistoero 179 185 

 
179 185 

C PAKOLLISET VARAUKSET 
  2. Muut pakolliset varaukset 250 250 

 
250 250 

D TOIMEKSIANTOJEN PÄÄOMAT 
  3. Muut toimeksiantojen pääomat 93 91 

 
93 91 

E VIERAS PÄÄOMA 
  I Pitkäaikainen 
  2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8 316 1 876 

3. Lainat julkisyhteistöiltä 296 321 

7. Muut velat 28 26 

 
8 640 2 223 

II Lyhytaikainen 
  1. Joukkovelkakirjalainat 4 500 6 500 

2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9 9 

3. Lainat julkisyhteistöiltä 26 24 

4. Saadut ennakot 116 
 5. Ostovelat 769 1 325 

6. Muut velat 106 188 

7. Siirtovelat 710 1 435 

 
6 236 9 481 

VIERAS PÄÄOMA 14 876 11 704 

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 32 443 29 115 
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TASEEN TUNNUSLUVUT 
    Tp 2017  Tp 2016 

Omavaraisuusaste, %  53,3 %  58,6 % 
 

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijäämän sietokykyä ja sen kykyä 
selviytyä sitoumuksista pitkällä tähtäyksellä. 
Omavaraisuuden hyvänä tavoitetasona voidaan pitää kuntatalouden keskimääräistä 70 
%:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitä alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa 
merkittävän suurta velkarasitetta. Omavaraisuusaste oli koko kuntasektorilla 59,9 % 
vuonna 2016.  
Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma pääoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) /  (Koko pääoma ï 
Saadut ennakot) 

    Tp 2017  Tp 2016 

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 65,8 %  53,0 % 
 
Suhteellinen velkaantuneisuus -% kertoo, kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin 
vieraan pääoman takaisinmaksuun. Mitä pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo 
on, sitä paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyä velan takaisinmaksusta 
tulorahoituksella. Suhteellinen velkaantuneisuus oli koko kuntasektorilla keskimäärin 55,6 
% vuonna 2016. 
Suhteellinen velkaantuneisuus, %  = 100 * (Vieras pääoma ï Saadut ennakot) / Käyttötulot 

 
Tp 2017  Tp 2016 

Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista 66,5  53,3 % 
 
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman 
takaisinmakuun, silloin kun vieraaseen pääomaan rinnastetaan myös vuokavastuut. 
Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten 
rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivät näy velkana kunnan taseessa. 
Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista = 100 * (Vieras pääoma ï Saadut ennakot + Vuokravastuut ) / 
Käyttötulot  
 
    Tp 2017  Tp 2016 

Kertynyt ylijªªmª,  milj. ú   4,472  4,275 
Kertynyt ylijªªmª, ú/asukas   1.564  1.471 
Kertynyt ylijäämä (alijäämä) =  Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) + Tilikauden ylijäämä (alijäämä)  

 
    Tp 2017  Tp 2016 

Lainakanta 31.12. (1000 ú)  13,146   8,729 
Lainat  ú/asukas   4.596  3.003 
Lainakanta 31.12. = Vieras pääoma ï (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)  

 
    Tp 2017  Tp 2016 

Lainasaamiset  31.12. (1000 ú)  0  0 
= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset  
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2.4.4. KOKONAISTULOT JA MENOT 2017(ulkoinen) 
TULOT  ú % 

Varsinainen toiminta 
    Toimintatuotot 3 096 672,49 10,6 

  Verotulot 7 801 645,95 26,6 

  Valtionosuudet 11 547 330,00 39,4 

  Korkotuotot 344 684,70 1,2 

  Muut rahoitustuotot 22 945,98 0,1 

  Satunnaiset tuotot 
    Tulorahoituksen korjauserät 
     - Käyttöom. myyntivoitot -13 710,49 0,0 

   - Pakollisten varausten vähennys 0,00 
 Investoinnit 

    Rahoitusosuudet investointimenoihin 60 000,00 0,2 

  Pysyvien vast. hyödykkeiden luovutust. 25 862,05 0,1 

Rahoitustoiminta 
    Antolainasaamisten vähennykset 
 

0,0 

  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 6 449 317,00 22,0 

  Lyhytaikaisten lainojen lisäys 
 

0,0 

  Oman pääoman lisäykset 
  Kokonaistulot yhteensä 29 334 747,68 100,0 

MENOT 
  Varsinainen toiminta 
    Toimintakulut -21 224 360,86 76,3 

  Korkokulut -59 689,17 0,2 

  Muut rahoituskulut -23 352,62 0,1 

  Satunnaiset kulut 
    Tulorahoituksen korjauserät 
    - Käyttöomaisuuden myyntitappiot 
    - Pakollisten varausten muutos (+/-) 
  Investoinnit 
    Käyttöomaisuusinvestoinnit -4 459 146,66 16,0 

Rahoitustoiminta 
    Antolainasaamisten lisäykset 0,00 

   Pitkäaikaisten lainojen vähennys -32 615,46 0,1 

  Lyhytaikaisten lainojen vähennys -2 000 000,00 7,2 

  Oman pääoman vähennykset 0,00 
 Kokonaismenot yhteensä -27 799 164,77 100,0 

Täsmäytys 
  Kokonaistulot yhteensä 29 334 747,68 

 Kokonaismenot yhteensä -27 799 164,77 
 

 

1 535 582,91 
 Muut maksuvalmiuden muutokset (rahla) -780 607,21 
  = Rahavarojen muutos 754 975,70 
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2.3.5 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS  
 
KONSERNIRAKENNE 2017 
 
Kuntakonserniin kuuluu seuraavat tytäryhteisöt: Perhon Kehitysyhtiö 100 %, Kiinteistö 
Oy Perhon Kartano 100 %, As Oy Perhonjokiranta 60 %,  Perhon Opiskelija-asunnot Oy 
100 % (1.2.2017 alkaen) ja As Oy Rivihiekka 65,9 % sekä kuntayhtymät Keski-
Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelu kuntayhtymä Soite, Keski-Pohjanmaan 
Koulutusyhtymä ja Keski-Pohjanmaan liitto. 

 

PERHON KUNNAN KONSERNIRAKENNE 
 
 
 

     

 

  

  

  
 

     
 

 

 

 

 

 
 

  

 
 
 

  

      

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

TYTÄRYHTIÖT KUNTAYHTYMÄT OSAKKUUSYHTEISÖT 

Perhon  

Kehitysyhtiö Oy, 

 100 % 

Kiinteistö Oy 

Perhon Kartano, 

 100 % 

Asunto Oy 

Perhonjokiranta, 

 60 % 

Perhon 

Opiskelija-

asunnot Oy, 100 

% (1.2.17-) 

Asunto Oy 

Rivihiekka,  

 65,9 % 

Keski-Pohjanmaan 

liiton kuntayhtymä 

3,34 % 

Keski-Pohjanmaan 

sosiaali- ja terveys- 

palvelukuntayhtymä

Soite 3,26 % 

Keski-Pohjanmaan 

Koulutuskuntayhty

mä  4,37 

Asunto Oy 

Perhon Kaijala 
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Konsernitaseessa tarkastellaan koko kuntakonsernin muodostamaa taloudellista 
kokonaisuutta niin kuin se olisi yksi ainoa kirjanpitovelvollinen. 
 
Konsernitaseeseen on yhdistelty: 
 
OSAKEYHTIÖT 5 KPL 
 

- Perhon Kehitysyhtiö Oy:n konsernitaseeseen kuuluu sen 100 % omistama 
Ekomassat Oy 

- Kiinteistö Oy Perhon Kartano 
- Perhon Opiskelija - Asunnot Oy 
- As Oy Rivihiekka 
- As Oy Perhonjokiranta 

 
KUNTAYHTYMÄT 3 KPL 
 

- Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtymä Soiten 
konsernitaseeseen on yhdistelty Kiinteistö Oy H-seitsikko (100 %) 
 

- Keski-Pohjanmaan Koulutuskuntayhtymän konsernitaseeseen kuuluu 
tyttäret Kiinteistö Oy Kokkolan Laser Park (100 %), Kiint. Oy Kokkolan 
Kampus (75 %), Centia ammattikorkeakouluosakeyhtiö (50 %), 
Teknologiakeskus KETEK Oy (27 %),  Kannuksen tutkimustila Luova Oy 
(40 %) ja Kiinteistö Oy Kokkolan Innogate (30,6 %),  Kiint Oy Kannuksen 
Lemmikki (49 %). 
 

- Keski-Pohjanmaan  liiton konsernitaseeseen kuuluu tyttäret Kp-Copra 
Invest Oy (100 %) ja Kiinteistö Oy Säästötorni (100 %) 
 

KONSERNIN TOIMINNAN OHJAUS 

 Kunnanvaltuuston hyväksymä konserniohje on vuodelta 2008. 
 Konserniohjeessa määritellään Perhon kunnan sekä sen omistamien 
 tytäryhteisöjen johtamisesta, ohjauksesta ja seurannasta sekä kunnan 
 konsernin toimintaperiaatteista. Konserniin kuuluvat yhteisöt toimivat 
 valtuuston asettamien tavoitteiden toteuttajina ja noudattavat valtuuston ja 
 hallituksen määrittelemää toimintalinjausta.  

 
PERHON KEHITYSYHTIÖ OY 

  
 Kunnan 100 % omistama yhtiö, jonka toimialana on 

Toimitusjohtajan tehtävät sisältyvät kunnanjohtajan tehtävänkuvaan, eikä 
yhtiöllä ole palkattua työvoimaa. 

  

Tavoite 

Kunnan elinkeinotoiminnan aktivoiminen ja edesauttaa perholaisten yritysten 
ja kuntaan yritystoimintaa suunnittelevien toimijoiden menestymistä.  
Raportointi taloudesta puolivuosittain; ensimmäisen vuosipuoliskon katsaus 
on elokuun osavuosikatsauksen yhteydessä. 
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Toteutuminen 1.1.-31.12.2017 
 

Perhon Kehitysyhtiö Oy:n toiminta on painottunut toimintasuunnitelman 
mukaiseen työhön. Toimintaympäristön vahvistamisen osalta kehitysyhtiön 
hallitus esitti kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle vuoden 2017 
talousarviossa varatun teollisuuskiinteistöjen investointimäärärahan 
käyttötarkoituksen muuttamista siten, että se kohdennettaisiin uuden 
vastaanottohallin tilojen investointiin. Esitetty vastaanottohalli toteutetaan 
vuoden 2018 loppuun mennessä.  
 
Yritysneuvonta ja ïkehittämispalvelujen tuottamisen osalta kehitysyhtiön 
hallitus esitti kunnanhallitukselle ja edelleen kunnanvaltuustolle 
yhteistyösopimuksen solmimista Kokkolanseudun Kehitys Oy (Kosek Oy) 
kanssa vuodeksi 2018. Esitys hyväksyttiin kunnanhallituksessa ja 
kunnanvaltuustossa yksimielisesti. Vuoden 2018 aikana neuvotellaan 
pitempiaikainen sopimus ja/tai omistusjärjestelyt palvelujen jatkosta 
perholaisille yrityksille ja yritystoimintaa suunnitteleville.  
 
Yritysverkostojen ja yritysten yhteistyön edistämiseksi järjestettiin vuoden 
aikana kahdet Yritysten aamukahvit, osallistujia yhteensä 18 henkilöä sekä 
mielenterveysviikolla iltakahvitilaisuus, jossa työssä jaksamisesta luennoin 
Pertti Salovaara. Osallistujia tilaisuudessa oli 15 yrittäjää. Perhon lukion 
järjestämissä Yritysmessuissa Perhon Kehitysyhtiö toimi taustatukena ja 
osallistui markkinointi ja järjestämiskustannuksiin pienellä osuudella. 
Elinkeinopoliittista edunvalvontaa toteutettiin kuntastrategiatyön kautta sekä 
tekemällä tärkeiksi katsottuja esityksiä kunnanhallitukselle. Elinkeinojen 
kehittämisrahoitusta myönnettiin yhdelle perholaiselle yritykselle 10 000 ú. 
Yhtiön hallituksen työskentelyä on tiivistetty uuden hallituksen myötä. 
Kokousaikataulu on laadittu puolivuosittain ja esityslistalle on lisätty 
käsiteltäviin asioihin Hallitukselle tietoon saatettavat asiat, joissa käydään läpi 
yhtiön toimialaan liittyvät, Perhon kunnalle jätetyt lausuntopyynnöt ja 
kuntarahoitushakemukset. 

 
KIINTEISTÖ OY PERHON KARTANO 
 

Kunnan 100 % omistama yhtiö, jonka tehtävänä on vuokra-asuntojen hallinta 
ja rakennuttaminen. 
 

Tavoite 

Yhtiön hallinnassa olevien vuokra-asuntojen käyttöaste on vähintään 95 %. 
Yhtiön taloutta hoidetaan niin, että toiminnan kulut voidaan kattaa 
tulorahoituksella. 
Kiinteistöjen pitkän tähtäimen korjaussuunnitelma ajan tasalla;  
asuntokannan kuntotason ylläpitäminen on toteutettava vuotuisin 
peruskorjaustoimin.  
Raportointi taloudesta puolivuosittain; ensimmäisen vuosipuoliskon katsaus 
on elokuun osavuosikatsauksen yhteydessä. 
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Toteutuminen 1.1.-31.12.2017 
 

KIINTEISTÖ OY PERHON KARTANO 
- vuoden 2017 yhtiön konsernitilinpäätös on käsitelty hallituksessa 7.3.2018  
- tilikauden tulos on positiivinen 49.301,72 euroa, josta asuintalovarauksen 

purkamisen osuus on 31.909,71 euroa 
- asuntojen toiminnallinen käyttöaste oli 94 % 
- kunnanhallitus hyväksyi korjaushankkeiden avustusanomuksen vuosille 

2016-2020, myönnetty lisämääräraha vuodelle 2017 50.000 euroa, josta 
käytettiin 37.500 euroa (khall päätös 10.4.2017 § 91, kvalt päätös 
22.5.2017 § 35). 

 
 
 
 
 
PERHON OPISKELIJA-ASUNNOT OY 
  

Kunnan 100 % omistama yhtiö, jonka tehtävänä on vuokra-asuntojen hallinta 
ja rakennuttaminen. Perhon kunnan ja Keski-Pohjanmaan 
Koulutuskuntayhtymän väliseen kiinteistökauppaan liittyen yhtiö siirtyi 
1.2.2017 100 % kunnan omistukseen.  
 

Tavoite 

Yhtiön hallinnassa olevien vuokra-asuntojen käyttöaste on vähintään 95 %. 
Yhtiön taloutta hoidetaan niin, että toiminnan kulut voidaan kattaa 
tulorahoituksella.  
Kiinteistöjen pitkän tähtäimen korjaussuunnitelma ajan tasalla;  
asuntokannan kuntotason ylläpitäminen on toteutettava vuotuisin 
peruskorjaustoimin. Selvitetään soluasuntojen muuttaminen normaaleiksi 
asunnoiksi. 
Raportointi taloudesta puolivuosittain; ensimmäisen vuosipuoliskon katsaus 
on elokuun osavuosikatsauksen yhteydessä.  

 
Toteutuminen 1.1.-31.12.2017 

PERHON OPISKELIJA-ASUNNOT OY 
- vuoden 2017 yhtiön tilinpäätös on käsitelty hallituksessa 8.3.2018. 
- yhtiön tulos on poistokirjauksen jälkeen 0 euroa. 
- osakkeet 100 % kunnan omistuksessa 1.2.2017 alkaen. 
- ainoa tulolähde on vuokratulot 
- asuntojen toiminnallinen käyttöaste oli 80 %. 
- yhtiö ei selviä pääomakustannuksistaan vuokratuloilla 
- Kunnan kanssa tehtiin lainan uudelleenjärjestely: neljän vuoden maksuaika 

65.000 euron  saatavalle ja laina-aikaa pidennettiin (Kvalt. 5.2.2018 § 9) 
- maksuvalmius on huono. 

 
 
ASUNTO OY RIVIHIEKKA 
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Kunnan 65,9 % omistama yhtiö, jonka tehtävänä on vuokra-asuntojen hallinta 
ja rakennuttaminen. 

 

Tavoite 

Yhtiön hallinnassa olevien vuokra-asuntojen käyttöaste on vähintään 95 %. 
Yhtiön taloutta hoidetaan niin, että toiminnan kulut voidaan kattaa 
tulorahoituksella.  
Kiinteistöjen pitkän tähtäimen korjaussuunnitelma ajan tasalla;  
asuntokannan kuntotason ylläpitäminen on toteutettava vuotuisin 
peruskorjaustoimin.  
Raportointi taloudesta puolivuosittain; ensimmäisen vuosipuoliskon katsaus 
on elokuun osavuosikatsauksen yhteydessä. 

 
 
 
Toteutuminen 1.1.-31.12.2017 

ASUNTO OY RIVIHIEKKA 
- vuoden 2017 yhtiön tilinpäätös on käsitelty hallituksessa 23.2.2018. 
- tilikauden tulos on poistokirjauksen jälkeen 0 euroa. 
- kiinteistö on hyvässä kunnossa 
- asuntojen käyttöaste oli 100 %. 
- maksuvalmius on hyvä. 

 
ASUNTO OY PERHONJOKIRANTA 
 

Kunnan 60 % omistama yhtiö, jonka tehtävänä on vuokra-asuntojen hallinta ja 
rakennuttaminen. 

 

Tavoite 

Yhtiön hallinnassa olevien vuokra-asuntojen käyttöaste on vähintään 95 %. 
Yhtiön taloutta hoidetaan niin, että toiminnan kulut voidaan kattaa 
tulorahoituksella.  
Kiinteistöjen pitkän tähtäimen korjaussuunnitelma ajan tasalla;  
asuntokannan kuntotason ylläpitäminen on toteutettava vuotuisin 
peruskorjaustoimin.  
Raportointi taloudesta puolivuosittain; ensimmäisen vuosipuoliskon katsaus 
on elokuun osavuosikatsauksen yhteydessä. 

 
Toteutuminen 1.1.-31.12.2017 

ASUNTO OY PERHONJOKIRANTA 
- Vuoden 2017 tilinpäätös on käsitelty yhtiön hallituksessa 20.2.2018 
- tilikauden tulos on tappiollinen -483,93 euroa 
- Asuntorivitalo käsittää 5 kpl 65 m² suuruisia osakehuoneistoja. 
- Osakkeista kolme omistaa Perhon kunta, jotka on vuokrattu, kunnan 

omistamat osakkeet ovat myynnissä 
- Yhtiºvastike on korotettu 3,20 ú/ mĮ/kk 1.3.2018 alkaen  
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2.3.6 KONSERNIN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 
 

Tp 2017 Tp 2016

Toimintatuotot 13 725 9 874

Toimintakulut -32 479 -28 066

Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta) 4 -7

Toimintakate -18 750 -18 199

Verotulot 7 795 7 122

Valtionosuudet 12 672 13 024

Rahoitustuotot ja -kulut

  Korkotuotot 347 226

  Muut rahoitustuotot 31 11

  Korkokulut -79 -46

  Muut rahoituskulut -26 5

Vuosikate 1 990 2 143

Poistot ja arvonalentumiset

  Suunnitelman mukaiset poistot -1 778 -1 746

  Arvonalentumiset

Satunnaiset erät -8

Tilikauden tulos 212 389

Tilinpäätössirrot 55 1

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vähemmistöosuudet -4 -4

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 263 386

KONSERNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Tp 2017 Tp 2016

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 42,3 35,2

Vuosikate/Poistot, % 111,9 122,7

Vuosikate, euroa/asukas 696 737

Asukasmäärä 2 860 2 907  
 
 
TOIMINTAKATE on toimintatuottojen ja ïkulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden 
toiminnan kuluista. 
VUOSIKATE osoittaa tulorahoituksen, joka jää käytettäväksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan 
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittävyyttä. 
Perusoletus on, että mikäli vuosikate on siitä vähennettävien poistojen suuruinen, kunnan 
tulorahoitus on riittävä. 
VUOSIKATE PROSENTTIA POISTOISTA; jos tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan, että 
konsernin tulorahoitus on riittävä. Oletusta voidaan kuitenkin pitää pätevänä vain, jos poistot ja 
arvonalentumiset vastaavat konserniyhteisöjen keskimääräistä vuotuista investointitasoa.  
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2.3.7 KONSERNIN RAHOITUSKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 
Toiminnan rahavirta Tp 2017 Tp 2016

  Vuosikate 1 990 2 143

  Satunnaiset erät -8

  Tulorahoituksen korjauserät -65 -20

Investointien rahavirta

  Investointimenot -5 121 -4 855

  Rahoitusosuudet inv.menoihin 87 822

  Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luov.tulot 55 43

Toiminnan ja investointien rahavirta -3 054 -1 875

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

  Antolainauksen lisäykset -10

  Antolainauksen vähennykset 22 6

Lainakannan muutokset

  Pitkäaikaisten lainojen lisäys 6 811 849

  Pitkäaikaisten lainojen vähennys -274 -290

  Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 967 1 525

Oman pääoman muutokset -1

Muut maksuvalmiuden muutokset

  Toimeksiantojen varojen ja pääom. muut. 19 -62

  Vaihto-omaisuuden muutos 10 -4

  Saamisten muutokset 276 -466

  Korottomien velkojen muutokset -858 1 012

Rahoituksen rahavirta 4 029 2 569

Rahavarojen muutos 975 694

Rahavarat 31.12. 7 449 6 474

Rahavarat 1.1. 6 474 5 780

975 694

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Tp 2017 Tp 2016

Toiminnan ja investointien rahavirran 

kertymª 5 vuodelta, ú *) *)

Investointien tulorahoitus, % 39,5 53,1

Lainanhoitokate 1,2 1,9

Kassan riittävyys 71,6 71,1

*) tunnuslukua ei voida laskea, koska konsernin rahoituslaskelma on vasta neljältä vuodelta  
INVESTOINTIEN TULORAHOITUS ïtunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenoista on 
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vähennettynä sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikä on jäänyt 
rahoitettavaksi pääomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyödykkeiden myynnillä, lainalla tai rahavarojen 
määrää vähentämällä. 
LAINANHOITOKATE kertoo konsernin tulorahoituksen riittävyyden vieraan pääoman korkojen ja 
lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittää lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun 
tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan pääoman hoitoon ottamaan lisää lainaa, realisoimaan 
konserniyhteisöjen omaisuutta tai vähentämään rahavaroja.  
Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvystä saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden 
jaksolla. Konsernin lainanhoitokyky on hyvä, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttävä kun tunnusluku on 1-2 
ja heikko, kun tunnusluvun arvo jää alle yhden. 
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2.3.8 KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT 
 
VASTAAVAA Tp 2017 Tp 2016

PYSYVÄT VASTAAVAT 1 000 ú 1 000 ú

Aineettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet 77 37

Muut pitkävaikutteiset menot 219 90

296 127

Aineelliset hyödykkeet

Maa- ja vesialueet 1 316 1 038

Rakennukset 20 541 16 046

Kiinteät rakenteet ja laitteet 5 423 5 434

Koneet ja kalusto 816 631

Muut aineelliset hyödykkeet 21 21

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 582 2 519

28 699 25 689

Sijoitukset

Osakkuusyhteisöosuudet 197 230

Osakkeet ja osuudet 223 175

Muut lainasaamiset 15 15

Muu saamiset 45 21

480 441

PYSYVÄT VASTAAVAT 29 475 26 257

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 98 92

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 19 18

Muut toimeksiantojen varat 13 12

130 122

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 70 73

Muu vaihto-omaisuus 31 39

101 112

Saamiset

Pitkäaikaiset saamiset

Lainasaamiset 44 58

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 850 449

Lainasaamiset 27 15

Muut saamiset 503 348

Laskennalliset verovelat

Siirtosaamiset 403 932

1 783 1 744

Osakkeet ja osuudet 2 176 1 702

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 6 18

Joukkovelkakirjalainasaamiset 3 054 3 190

Rahoitusarvipaperit 5 236 4 910

Rahat ja pankkisaamiset 2 213 1 564

VAIHTUVAT VASTAAVAT 9 377 8 388

VASTAAVAA YHTEENSÄ 38 982 34 767  
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KONSERNITASE/ VASTATTAVAA Tp 2017 Tp 2016

OMA PÄÄOMA 1 000 ú 1 000 ú

Peruspääoma 9 239 9 239

Osuus kuntayhtymien oman po:n lisäyk. 85 85

Muut omat rahastot 3 589 3 636

Edellisten tilikausien ylijäämä (alijäämä) 5 475 5 088

Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 264 386

18 652 18 434

VÄHEMMISTÖOSUUDET 379 402

Muut pakolliset varaukset 442 467

442 467

Valtion toimeksiannot 186 160

Muut toimeksiantojen pääomat 119 115

305 275

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9 824 3 451

Lainat julkisyhteistöiltä 458 461

Liittymismaksut ja muut velat 28 26

10 310 3 938

Joukkovelkakirjalainat 4 500 6 500

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 383 174

Lainat julkisyhteistöiltä 53 80

Saadut ennakot 156 16

Ostovelat 1 439 1 642

Muut velat 375 380

Siirtovelat 1 988 2 451

Laskennalliset verovelat 8

8 894 11 251

VIERAS PÄÄOMA 19 204 15 189

VASTATTAVAA YHTEENSÄ 38 982 34 767  
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KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 
    Tp 2017  Tp 2016 

Konsernin omavaraisuusaste, % 49,0 %  54,2 % 
Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijäämän sietokykyä ja sen kykyä 
selviytyä sitoumuksista pitkällä tähtäyksellä. 
Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitää 50 %:n ylittävää omavaraisuutta. Alempi 
omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittävää velkarasitetta. 
Omavaraisuusaste oli koko kuntakonsernisektorilla 43,9 % vuonna 2016. 

 
    Tp 2017  Tp 2016 

Suhteellinen velkaantuneisuus,  % 55,7 %  50,5 % 
Suhteellinen velkaantuneisuus -% kertoo, kuinka paljon konsernin käyttötuloista 
tarvittaisiin vieraan pääoman takaisinmaksuun. Mitä pienempi velkaantuneisuuden 
tunnusluvun arvo on, sitä paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytyä velan 
takaisinmaksusta tulorahoituksella. 

 
Tp 2017  Tp 2016 

Velat ja vastuut prosenttia käyttötuloista 56,4 %  50,7 % 
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan käyttötuloista tarvittaisiin vieraan pääoman 
takaisinmakuun, silloin kun vieraaseen pääomaan rinnastetaan myös vuokavastuut. 
Tunnusluku ottaa paremmin huomioon erilaisilla malleilla, kuten 
rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivät näy velkana kunnan taseessa. 
 
 
    Tp 2017  Tp 2016 

Kertynyt ylijªªmª,  milj. ú   5,738  5,473 
Kertynyt ylijªªmª, ú/asukas   2 006  1 883 
 
    Tp 2017  Tp 2016 

Konsernin lainakanta 31.12. (1000 ú) 15 219  10 666 
Lainat  ú/asukas     5 321  3 669 

 
    Tp 2017  Tp 2016 

Lainasaamiset  31.12. (1000 ú)  15  15 
Kunnan asukasluku   2 860  2 907 
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2.4. TILIKAUDEN TULOKSEN KÄSITTELY 
 
Vuoden 2017 tulos on 153.646,53 euroa. Taseessa on edellisten tilikausien ylijäämää 
4.275.166,29 euroa. 
 
Kunnanhallitus esittää tilikauden 153.646,53 euron tuloksen käsittelystä seuraavaa:  

1. tuloutetaan tehtyjª poistoeroja suunnitelman mukaan    6.253,08 ú 
2. tuloutetaan rahastojen vªhennys 37.500 ú 
3. tilinpäätösvuoden 2017 ylijäämä  197.399,61 ú siirretªªn 

aikaisempien vuosien yli/alijäämätilille, 
4. allekirjoittaa vuoden 2017 tilinpäätöksen ja jättää tilinpäätöksen   

tilintarkastajan tarkastettavaksi, 
5. antaa valtuudet mahdollisten teknisten korjausten tekemiseen 

toimintakertomusosaan ja 
6. saattaa tilinpäätöksen tarkastuslautakunnan valmistelun jälkeen 

edelleen valtuuston käsiteltäväksi.   
 

 
 

Useamman tilikauden tarkastelujaksolla tuloslaskelmaan merkittyjen tulojen tulisi kattaa 
tuloslaskelmaan merkityt menot. 
Rahoitusnäkökulmasta vuosikatetta suhteutetaan investointeihin ja lainan lyhennyksiin. 
Tulorahoituksen riittävyydestä voidaan tehdä johtopäätöksiä, onko kunnan talous 
tasapainossa vai ei. 
Vuoden 2017 tilinpäätös: vuosikate on positiivinen ja tilikauden tulos on 
positiivinen. 
 
Luvut 1 000 euroina Tp 2011 Tp 2012 Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015 Tp 2016 Tp 2017

(1000 ú)(1000 ú)(1000 ú)(1000 ú)(1000 ú)(1000 ú)(1000 ú)

Vuosikate 877 970 944 2 406 2 996 1 657 1 506

 - pitkäaik. lainojen lyhennykset -866 -1 263 -1 162 -1 216 -807 -887 -1 345

 - korvausinvestoinnit -2 385 -2 423 -2 940 -886 -2 029 -3 633 -4 399

 => 0 -2 374 -2 716 -3 158 304 160 -2 863 -4 238

Ylijäämäinen tai vahvistuva talous Tp 2014 Tp 2015

Vuosikate 2 406 2 996

 - pitkäaik. lainojen lyhennykset -1 216 -807

 - korvausinvestoinnit -886 -2 029

 => 0 304 160

Tasapainossa oleva talous Tp 2011 Tp 2012 Tp 2016 Tp 2017

Vuosikate 877 970 1 657 1 506

 = suunnitelmapoistot -866 -967 -1 293 1 352

 = korvausinvestoinnit -2 385 -2 423 -3 633 -4 399

Heikkenevä talous Tp 2013

Vuosikate positiivinen 944

Tilikauden tulos negatiivinen -178

Kriisitalous
Vuosikate negatiivinen

Tilikauden tulos negatiivinen  
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TILINPÄÄTÖS 1.1. ï 31.12.2017 
Tulosalue  Vaalit 
Tulosalueen tilivelvollinen 
 Keskusvaalilautakunta 
 
Tehtävä/keskeiset muutokset  

Vaalilain mukaisesti järjestettävät vaalipalvelut Perhon kunnassa. Tehtävänä 
on mm. yleisen ennakkoäänestyksen, laitos- ja kotiäänestyksen sekä 
varsinaisen vaalipäivän äänestyksen järjestäminen, äänestystuloksen 
laskenta ja vahvistus, tiedottaminen sekä vaaliorganisaation koulutus. Vuonna 
2017 järjestetään kuntavaalit, v. 2018 presidentinvaalit ja maakuntavaalit, v. 
2019 eduskuntavaalit ja europarlamenttivaalit. 

Tavoitteet 

Tavoite Toimenpide 

Vaalien järjestäminen hoituu  
ripeästi ja luotettavasti sekä 
säädösten edellyttämällä 
tavalla. 

Vaalitoimitsijoita on riittävästi, ohjeistus ja koulutus 
hoidetaan asianmukaisesti 

 
Toteutuminen 1.1. - 31.12.2017 
Vaalit Kuntavaalien varsinainen vaalipäivä oli 9.4.2017, vaalit toimitettiin 

virheettömästi. Uuteen kunnanvaltuustoon valittiin 19 jäsentä (vanhassa 
valtuustossa 21 jäsentä).  

 Kuntavaalien äänestysprosentti oli 68,9 (edelliset kuntavaalit 2012, 68,4 %). 
 
Talous 

 Tp 2016 Ta 2017 Ta-muutos Ta 2017 yht Tp 2017 Poikkeama 

Toimintatuotot 
Toimintakulut 
Toimintakate 

 0 
- 5.370 
- 5.370 

 0 
- 5.370 
- 5.370 

0,00 
- 4.860,58 
- 4.860,58 

0,00 
- 509,42 
- 509,42 

 

Toimielin TARKASTUSLAUTAKUNTA 

Toiminta-ajatus  
Kuntalain 121 §: 
Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen 
sekä arvioinnin järjestämistä varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja 
varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja. 
Tarkastuslautakunnan tehtävänä on: 
1) valmistella valtuuston päätettävät hallinnon ja talouden tarkastusta 
koskevat asiat; 
2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet 
kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta järjestetty 
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla; 
3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekä voimassa 
olevan taloussuunnitelman riittävyyttä, jos kunnan taseessa on kattamatonta 
alijäämää; 
4) huolehtia kunnan ja sen tytäryhteisöjen tarkastuksen yhteensovittamisesta; 
5) valvoa 84 §:ssä säädetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden 
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi; 
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6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtäviään koskeviksi hallintosäännön 
määräyksiksi sekä arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi. 

 
Tulosalue Tilintarkastus 
Tulosalueen tilivelvollinen 
 Tarkastuslautakunta 
Tehtävä/keskeiset muutokset   

Kunnan valitsemana tilintarkastajana toimii BDO Audiator Oy:n määräämänä 
kuntalain 122 §:n mukaisena vastuunalaisena tilintarkastajana JHTT Asko 
Vanhatupa.  
Kunnan tytäryhteisöjen tilintarkastajaksi on pääsääntöisesti valittava kunnan 
tilintarkastusyhteisö. 
 
 

Tunnusluvut Tp 2015 Tp 2016 TA 2017 Tp 2017 

Määrätavoitteet: 
- tarkastuspäivät/v 
- kokousten lukumäärä 

 
6 
6 

 
10 
4 

 
10 
10 

 
13,7 

7 

Hallintokuntavierailut/ johdon 
tapaamiset 

  5 5 

 
Toteutuminen 1.1. - 31.12.2017 

Tarkastuslautakunnan jättämä arviointikertomus vuodelta 2016 on käsi- 
telty kunnanvaltuustossa 22.05.2017 § 32 ja kunnanhallituksessa 21.08.2017 
§ 188. 
Tarkastuslautakunta osallistui 23.8.2017 K-P:n kesäyliopiston järjestämään 
koulutukseen Kokkolassa. 
Tarkastuslautakunta huolehti kuntalain 84 §:ssä säädetyn sidonnaisuuksien 
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattoi ilmoitukset valtuustolle 
tiedoksi. 
Vuosien 2018 ï 2019 tilintarkastuspalvelut hankitaan BDO Audiator Oy:ltä.  

 

Talous  
 Tp 2016 Ta 2017 TA-muut Ta 2017 

yht. 
Tp 2017 Poikkeama 

Toimintakate 
ú/as 
ú/kokous 
ú/Ä 
Kokousten lkm 
Asioiden lkm 
Tarkastuspäiviä 

-12.081,21 
4,16 

3.020,30 
575,29 

4 
21 
10 

-16.490 
5,70 

 
 

10 
 

10 

 -16.490 
5,70 

 
 

10 
 

10 

-16.534,77 
5,78 

2.362,11 
446,89 

7 
37 

13,7 

44,77 

 

 

Tulosalue  Yleinen hallinto 
Tulosalueen tilivelvolliset 

Kunnanhallitus 
Kunnanjohtaja Lauri Laajala 
Sivistys- ja hallintojohtaja Mervi Pääkkö 
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Tehtävä/ keskeiset muutokset 
Tulosalueeseen kuuluu yleishallinnon palvelut (kunnanvaltuusto, 
kunnanhallitus ja toimikunnat, hallintopalvelut ja muu yleishallinto). 
Kunnanjohtaja toimii viraston päällikkönä, hallintojohtaja tai vastaava on 
yleisen osaston osastopäällikkö ja palkka-asiamies. 
- vastaa kunnan asioiden tiedottamisesta 
- vastaa yhteistoiminnasta ja virka- ja työehtosopimusten mukaisista 

neuvotteluista työntekijäjärjestöjen kanssa 
- tuottaa kunnan tarvitsemat toimisto-, talous- ja atk-palvelut 
- tuottaa kunnan tarvitsemat ruokapalvelut sekä siivous- ja pesulapalvelut 
- järjestää ja koordinoi asuntotointa, elinkeinotoimen palveluja sekä 

metsänhoitoa ja myyntiä 
- hallintopalvelut sisältää myös yhteistoimintaosuudet (Kuntaliitto, K-P:n liitto 

ym.) 
 Avustuksissa on 28.000 ú: 

o 18.000 ú palvelujen osto ikªihmisille  
o 10.000 ú kunnanhallituksen kªyttºvaroihin 

Tavoite Toimenpide 

Ajantasainen ja luotettava 
talousarvioraportointi 
talouden seurantaa varten 

Kuukausiraportti kunnanhallitukselle ja kunnan 
nettisivuille kuukausittain, osavuosikatsaukset 30.4. ja 
31.8., tilinpäätösennusteet huhtikuun raportista alkaen. 

Toimiva palvelutuotannon 
kokonaisuus koko 
KUNTAKONSERNISSA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Säännöt ja ohjeistukset, 
joissa huomioidaan uuden 
kuntalain ja 
organisaatiomuutosten 
tuomat muutokset 

IT:n kehittäminen, koko kunnan IT-palvelujen 
kehittämiseen on palkattu henkilö vuoden 2017 loppuun; 
henkilöstökulut on varattu tukipalveluihin/ toimisto- ja 
talouspalvelut (ns. toimistotiimi). 
 
Yhteispalvelupisteen tehtävät, tukiorganisaation 
pieneneminen -> Uusien toimintamallien kehittäminen 
organisaatiomuutoksen (Soite, Mol) vuoksi 
 
Henkilöstösuunnitelma 
Asiakirjahallinnan kehittäminen 
 
Kuntastrategia, hallintosääntö, konserniohje, sisäinen 
valvonta ja riskien hallinta 
 
 

 
 
Tunnusluvut Tp 2015 Tp 2016 TA 2017 Tp 2017 

Kunnanvaltuuston kokoukset 8 + 3 11 12 10 

Kunnanhallituksen kokoukset 22 23 32 23 

Taloushallintopalveluja käyttävät 
organisaatiot 

 
6 

 
6 

 
6 

 
6 

 
    Tp 2015 Tp 2016 Tp 2017 

Kunnanjohtaja  1 1 1 
Hallintojohtaja  0,4 0,4 0,4 
Viranhaltijoita ja työntekijöitä yht. 1 1,4 1,4 
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Toteutuminen 1.1. - 31.12.2017 
 

Kunnanhallitus allekirjoitti vuoden 2016 tilinpäätöksen 27.3.2017, tilikauden 
tulos oli 370.784,87 euroa ylijäämäinen. 
 
Yleisen hallinnon toimintakate on yhteensä 609.604,05 euroa ja ylittää 
talousarvion 13.044,05 eurolla. Kiinteistöveroselvitys päätettiin toteuttaa, 
mutta lisämäärärahaa ei budjetoitu, kulut ovat 51.160,21 euroa. 

 

Riskit ja epävarmuustekijät 

 Henkilöstön saatavuus lyhytaikaisiin sijaisuuksiin 

 Toimintaympäristön muutokset 

 
 
Talous Kunnanvaltuusto 
 Tp 2016 Ta 2017 TA-muut Ta 2017 

yht. 
Tp 2017 Poikkeama 

Toimintakate 
ú/as 
ú/kokoontuminen 
ú/Ä 
Kokousten lkm 
Asioiden lkm 

-21.918,58 
-7,54 

-1.369,92 
-233,18 

12 kok.+ 4   

94 

- 29.860 
-10,21 

 
 

12 
 

 - 29.860 
-10,21 

 
 

12 
 

- 42.513,77 
- 14,86 

- 3.036,70 
-429,44 

10 kok.+ 4   

99 

12.653,77 
*) 

*)Sähköinen kokoushallinta ja kokousten nettilähetykset  
 

Talous Kunnanhallitus ja tilapäiset toimikunnat 
 Tp 2016 Ta 2017 TA-muut Ta 2017 

yht. 
Tp 2017 Poikkeama 

Toimintatuotot 
Toimintakulut 
Toimintakate 
ú/as 
ú/kokous 
ú/Ä 
Kokousten lkm 
Asioiden lkm 

0,00 
-93.570,27 
-93.570,27 

32,19 
-4.068,28 

-310,87 
23 

301 

0 
-167.480 
-167.480 

-57,61   
 

32 
 

0 
-50.000 
-50.000 

 

0 
-217.480 
-217.480 

-74,81 
 

32 

725,85 
-190.292,22 
-189.566,37 

-66,28 
-6.611,59 

-515,48 
23 

295 

 
 

-27.913,63 
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Talous Hallintopalvelut 
 Tp 2016 

 
Ta 2017 TA-muut Ta 2017 

yht. 
Tp 2017 Poikkeama 

Toimintatuotot 
Toimintakulut 
Toimintakate 
Sumu-poistot 
 
Toim.kate ú/as 
 
Käyttöomaisuus 
  Arvo 1.1. 
  Lisäykset 
  Vähennykset 
  Sumu-poistot 
  Arvo 31.12. 

310,86 
-260.784,47 
-260.473,61 

-3.806,94 
 

-89,61 
 
 

11.781,59 
0,00 
0,00 

-3.806,94 
7.974,65 

9.450 
-329.570 
-320.120 

 
 

-110,12 
 
 

 

 
 

9.450 
-329.570 
-320.120 

 
 

-110,12 
 
 
 
 
 

 

8.382,44 
-323.690,51 
-315.308,07 

-1.196,16 
 

-112,24 
 
 

7.974,65 
0,00 
0,00 

-1.196,16 
6.778,49 

1.067,56 
-5.879,49 
-4.811,93 

 
 
 

Talous Kunnallisverotus 
 Tp 2016 

 
Ta 2017 TA-muut Ta 2017 

yht. 
Tp 2017 Poikkeama 

Toimintakulut 
Toimintakate 
 
Toim.kate ú/as 

-63.323,86 
-63.323,86 

 
-21,78 

-66.000 
-66.000 

 
-22,70 

 
 

-66.000 
-66.000 

 
-22,70 

-112.156,09 
-112.156,09 

 
-39,22 

46.156,09 
*) 

*) Kiinteistºveroselvitys 51.610,21 ú 

 

Tulosalue Metsänhoitoja -myynti 
Tulosalueen tilivelvolliset 

Kunnanhallitus 
Kunnanjohtaja Lauri Laajala 

 
Tehtävä/ keskeiset muutokset  

Metsän myynnin kilpailuttaminen ja metsänhoidollisten toimenpiteiden 
valvonta sekä tehtyjen metsäkauppojen toteutumisen seuranta, kiinteistöjen 
myynnin valmistelu (lomarantatontit). 
Kunnalla on omistuksessaan merkittävä metsäomaisuus. Metsänhoitosopimus 
Metsänhoitoyhdistys Keskipohja ry:n kanssa käsittää 1.652 hehtaaria. 
Sopimuksella edistetään kunnan metsänhoidollisten tavoitteiden toteutumista 
ja se käsittää puukaupan ja metsänhoitotyöt. 

 
Toteutuminen 1.1. - 31.12.2017 
 
 Metsänmyyntituottoja saatiin 59.132,16 euroa. 
 Tonttimyynneistä kirjattiin myyntivoittoja 11.166,94 euroa 
 Tp 2016 

 
Ta 2017 TA-muut Ta 2017 

yht. 
Tp 2017 Poikkeama 

Toimintatuotot 
Toimintakulut 
Toimintakate 
Toim.kate ú/as 

118.979,23 
-13.100,37 
105.878,86 

36,42 

134.000 
-45.000 
89.000 
30,61 

 134.000 
-45.000 
89.000 
30,61 

70.299,10 
-21.802,44 
48.496,66 

16,96 

63.700,90 
-23.197,56 
40.503,34 
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Tulosalue Sisäiset palvelut: Henkilöstöhallinto, Toimistopalvelut, Ruoka- ja 
puhdistuspalvelut 
Tulosalueen tilivelvolliset 

Kunnanhallitus 
Sivistystoimenjohtaja-hallintojohtaja Mervi Pääkkö 

 
Tehtävä/ keskeiset muutokset Henkilöstöhallinto 
 Tehtäväalue hoitaa koko kunnan henkilöstön työterveyshuollon, yhteisen 

koulutuksen ja tyky-toiminnan. Kaikki kustannukset vyörytetään 
tilinpäätöksessä hallintokunnille henkilöstömäärän suhteessa. 

 
Asetetut tavoitteet 

- Työhyvinvointi, työterveyshuollon toimintasuunnitelmaan liittyvä varhaisen 
tuen malli vastuualueiden esimiesten käytössä työhyvinvoinnin 
lisäämiseksi ja parantamiseksi  

- Kehityskeskustelut ja työnvaativuuden arviointi koko kunnan vakituisen 
henkilöstön kanssa hoidetaan vuosikellon mukaisesti 

- Eläköitymiseen varaudutaan ennakoivalla henkilöstösuunnittelulla. 
- Tyky-toimintaan on varattu 13.000  euron määräraha 

 
Henkilöstöhallinto 1.1. ï 31.12.2017 

Työnantajan korvaushakemus työterveyshuollon kustannuksista v. 2016 on jätetty 
Kelalle ja korvausta on saatu 46.348 euroa. Työterveyshuollon palvelut tuottaa 
kuluvana vuonna Työplus Oy.  
Kunnanhallitus päätti 12.6.2017 viidenkymmenen euron tyky-kupongin käytöstä 
siten, että kuponki jaetaan jokaiselle työntekijälle ja viranhaltijalle, jonka 
palvelussuhde on 1.5. mennessä jatkunut keskeytymättömänä vähintään kolme 
kuukautta ja että tyky-kuponkia voi käyttää vuoden 2017 aikana Perhon kunnan 
alueella olevissa hyvinvointipalveluja tarjoavissa yrityksissä. Kuponkia voi käyttää 
myös liikuntavälineitä tarjoavissa perholaisissa yrityksissä, mukaan lukien Perhon 
kunnan tarjoamat kuntosali- ja liikuntapaikat. 
 
Vuoden 2017 syksyllä järjestettiin henkilöstölle työtyytyväisyyskysely. Henkilöstön 
työtyytyväisyys sai keskiarvoksi 3,6 (asteikolla 1-5). Työn vaativuuden arvioinnit ja 
kehityskeskustelut eivät toteutuneet 100 prosenttisesti. 
 

 Tp 2016 
 

Ta 2017 TA-muut Ta 2017 
yht. 

Tp 2017 Poikkeama 

Toimintatuotot 
Toimintakulut 
Toimintakate 

123.241,30 
-123.241,30 

0,00 

82.100 
-82.100 

0 

 
-10.000 

82.100 
-92.100 

74.090,88 
-74.090,88 

0,00 

 
-18.009,12 

Henkilöstöhallinnon kustannukset kirjataan sisäisinä menoina eri hallintokunnille henkilöstömäärien 
suhteessa, keskimäärin 494 euroa/henkilö 

  

Tehtävä/ keskeiset muutokset Toimistopalvelut 
  Tehtäväalue hoitaa koko kunnan palkanlaskennan, kirjanpidon, raha- ja 

maksuliikenteen,  osto- ja myyntilaskutuksen, toimisto- ja atk-palvelut. 
 

Tehtäväalue palvelee kunnanhallitusta, -valtuustoa, kuntalaisia, hallintokuntia, 
viranhaltijoita, työntekijöitä sekä kaikkia kunnan yhteistyötahoja. 
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Tehtäväalueen tuottamia isännöinti- ja/tai kirjanpitopalveluja käyttävät myös 
kuntakonserniin kuuluvat Kiinteistö Oy Perhon Kartano, Perhon Opiskelija -
asunnot Oy, As Oy Rivihiekka ja  Perhon  Kehitysyhtiö Oy sekä As Oy 
Perhonjokiranta.  
 

Asetetut  tavoitteet 
 

Yleishallinnon tulee suorittaa sille kuuluvat toimisto-, talous-  ja 
henkilöstöhallinto- sekä tukipalvelutehtävät mahdollisimman tehokkaasti ja 
taloudellisesti sekä hyvän asiakaspalveluperiaatteen mukaisesti. 

 
Palvelut tuotetaan toimistotiiminä ja tehtävänimikkeitä muutetaan vastaamaan 
toimenkuvaa. Tehtävän kuvaukset päivitetään ajantasaiseksi ja henkilöstölle 
tulee uusia tehtäviä Soiteen siirtyvän henkilöstön ja eläköitymisen myötä. 
Osaamisen kehittämiseen ja koulutuksiin panostetaan. 
 
Edelleen pyritään ostolaskujen verkkolaskujen määrän kasvattamiseen ja 
paperilaskujen osalta keskitettyyn skannaukseen. 
 
Tietotekniikan hyödyntämistä päivittäisessä työssä pyritään lisäämään 
palveluja kehittämällä. 
 

Toimistopalvelut 1.1. ï 31.12.2017 
Perhon kunnalla on oma it-kehittämisen hanke, johon on palkattu henkilö. Lisäksi 
henkilö hoitaa kunnan it-palvelut kokonaisuudessaan hutikuusta alkaen.  
Elokuussa eläköityneen kanslistin tilalle ei ole palkattu uuttaa henkilöstöä.  
Kuntaorganisaatio otti käyttöön 1.10.2017 alkaen Populus ï palkanlaskenta ja 
henkilöstöhallinto-ohjelmiston. Työsopimukset, lomat ym. vapaat ja matkalaskut 
hoidetaan jatkossa vain sähköisesti.  
 

Henkilöstö 
    Tp 2015 Tp 2016      Tp 2017 

Viranhaltijoita ja työntekijöitä yht.  11,5 12,5 9,5  
 Tp 2016 

 
Ta 2017 TA-muut Ta 2017 

yht. 
Tp 2017 Poikkeama 

Toimintatuotot 
Toimintakulut 
Toimintakate 
Sumu-poistot 
Toim.kate ú/as 
 
Käyttöomaisuus 
  Arvo 1.1. 
  Lisäykset 
  Vähennykset 
  Sumu-poistot 
  Arvo 31.12. 

638.009,57 
-629.947,14 

8.062,43 
-8.062,43 

 
 
 

26.404,39 
30.282,55 

0,00 
-8.062,43 
48.624,51 

541.840 
-536.340 

5.500 
-5.500 

 

 541.840 
-536.340 

5.500 
-5.500 

562.820,54 
-547.945,45 

14.875,09 
-14.875,09 

 
 
 

48.624,51 
37.830,86 

0,00 
-14.875,09 
71.580,28 

 
11.605,45 

*) 
 
 

*)Ylitys palvelujen ostoissa. 

 
  

 

 



45 

 

 

Tehtävä/ keskeiset muutokset/ Ruokapalvelut (Koulujen keittiöt, Jalmiinakodin keittiö, 

Mol:n keittiö) 
  

 Ruokapalvelut kattavat ateriapalvelut kunnan kaikissa toimipisteissä. Palvelut 
koskevat kaikkia ikäryhmiä. Koko kunnan ruokahuolto on keskitetysti yhden 
työnjohdon alaisuudessa vuoden 2017 alusta lukien. 

 
 Valmistuskeittiöitä on kolme: Keskuskoulu, Möttösen koulu ja Jalmiinakoti. 

Tarkoitus on siirtyä yhden valmistuskeittiön toimintamalliin. Selvitys tehdään 
alkuvuoden 2017 aikana. 

   
Keskuskoulun keittiössä tehdään koulukeskuksen, Oksakosken koulun, 
Päiväkodin ja ryhmäperhepäivähoidon ateriat.  
Möttösen koulu valmistaa toistaiseksi ruoan omaan käyttöönsä. 

 Jalmiinakodin keittiössä valmistetaan toistaiseksi palvelukeskuksen 
tarvitsemat ateriat, Asuntola Aamuruskon ja Toimintakeskuksen ateriat sekä 
kotiin kuljetettavat ateriat.  

 
 Ruokapalvelut valmistavat päivittäin lounaat ja välipalat oppilaille ja päiväkotiin 

ja lisäksi aamupalat, päiväkahvit, päivälliset ja iltapalat palvelukeskukseen. 
Terveydellisistä tai muista syistä erikoisruokavalio valmistetaan, mikäli 
oppilaalla on erityisruokavaliotarpeesta asianmukainen todistus. 

 
Asetetut tavoitteet 
 Ateriat suunnitellaan ja toteutetaan asetettujen vaatimusten mukaisesti. 

Ruokahuolto on siirtynyt Kokkolan hankintarenkaaseen vuoden 2016 alusta 
elintarvikehankintojen osalta. Hankinnat tehdään taloudellisesti, 
elintarvikkeiden laatutekijät huomioon ottaen. 

 Talous- ja kustannusseurantaa varten on kaksi tulosyksikköä. Yksiköiden 
menot kirjataan sisäisinä menoina palveluja käyttäneille hallintokunnille. 
Kustannuslaskentaa ja hinnoittelua kehitetään sisäisen laskutuksen 
perustaksi. 

 Ruokahuoltoon on varattu määräraha yhden henkilön palkkaamiseen 
työllistämistuella, lisäksi tarjotaan kuntouttavan työtoiminnan paikkoja.  

 Uusien rakennushankkeiden yhteydessä selvitetään yhden valmistuskeittiön 
mallin käytäntö. Lisäksi panostetaan henkilöstön koulutukseen 
yhdistelmätyöntekijöiksi. 

 
Henkilöstö 
    Tp 2015 Tp 2016      Tp 2017 

Viranhaltijoita ja työntekijöitä yht.  11,5 11,5 11,8 
- vakituinen henkilöstö 9,5 9,5 9,8 
- määräaikainen henkilöstö 2 2 2 

 
Ruokapalvelut 1.1.-31.12.2017 

Koko kunnan ruokapalvelut hoidetaan vielä kolmen valmistuskeittiön voimin, kuitenkin 
siten, että pääpaino on keskuskeittiöllä. Ruokapalveluiden kehittämistä jatketaan. 
Ruokahuoltoselvitys on vielä kesken. 
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Jalmiinan ruokahuollon suoritteiden määrä laski edellisestä vuodesta: asiakaspaikat 
Jalmiinakodilla ovat vähentyneet ja kotipalveluasiakkaiden ruokahuoltoa on Soiten 
toimesta muutettu. 
 
Mol:n keittiön toiminnasta vastaa Kokkotyösäätiö 1.8.2017 ï 31.5.2018.  
 
Siivous-, pesula- ravitsemistoimet ovat yhdistyneet vuoden alusta yhteen osastoon.  
. 

KOULUJEN RUOKAHUOLTO 
 Tp 2016 

 
Ta 2017 TA-muut Ta 2017 

yht. 
Tp 2017 Poikkeama 

Toimintatuotot 
Toimintakulut 
Toimintakate 
Sumu-poistot 
Käyttöomaisuus 
  Arvo 1.1. 
  Lisäykset 
  Vähennykset 
  Sumu-poistot 
  Arvo 31.12. 
Tunnusluvut ja 
mittarit: 
Ateriamäärä/päivä 
  Koulukeskus 
  Möttönen 
Yhteensä 
 
Elintarvikkeet/ateria/ 
koulupäivä 
Henkilöstömenot / 
ateria/ koulupäivä 
Toimintakulut yht./ 
ateria/koulupäivä 
(Koulupäiviä 188) 

381.194,22 
-380.193,30 

1.000,92 
-1.000,92 

 
3.920,63 

0,00 
0,00 

-1.000,92 
2.919,71 

 
 
 
 
 

640 
 
 

0,88 ú 
 

1,98 ú 
 

3,17 ú 

409.240 
-409.240 

0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 409.240 
-409.240 

0 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

398.524,46 
-397.035,86 

1.488,60 
-1.488,60 

 
2.919,71 

29.260,59 
0,00 

-1.488,60 
30.691,70 

 
 
 
 
 

743 
 
 

0,82 ú 
 

1,66 ú 
 

2,85 ú 

 
-12.204,14 

 



47 

 

 

JALMIINAN 
RUOKAHUOLTO 

Tp 2016 
 

Ta 2017 TA-muut Ta 2017 
yht. 

Tp 2017 Poikkeama 

Toimintatuotot 
Toimintakulut 
Toimintakate 
Sumu-poistot 
Käyttöomaisuus 
  Arvo 1.1. 
  Lisäykset 
  Vähennykset 
  Sumu-poistot 
  Arvo 31.12. 
Tunnusluvut ja 
mittarit: 
Ateriapäivät 
   
Elintarvikkeet/pv 
Henkilöstömenot / pv 
Toimintakulut yht./ 
päivä 
Suoritteet: 
Aamu-/iltapalat 
Lounaat 
Kahvi 
Päivällinen 
Yhteensä 
Keskim. ú/suorite 
Suoritteita/pv 

449.791,29 
-440.839,58 

8.951,70 
-8.951,71 

 
30.523,26 
10.700,89 

0,00 
-8.951,71 
32.272,44 

 
 

365 
 

283,14 
695,41 

 
1.207,87 

 
29.228 
33.544 
17.616 
21.327 

101.715 
4,35 
278 

481.590 
-468.940 

12.650 
-12.650 

 481.590 
-468.940 

12.650 
-12.650 

420.751,65 
-435.694,80 
-14.943,15 
-13.904,76 

 
32.272,44 

0,00 
0,00 

-13.904,76 
18.367,68 

 
 

365 
 

263,99 
680,08 

 
1.126,64 

 
23.134 
30.705 
14.769 
17.168 
85.776 

5,08 
235 

60.838,35 
-33.245,20 
27.593,15 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 

Tehtävä/ keskeiset muutokset/ Siivous- ja pesulapalvelut  
 Siivottavat alueet ovat Jalmiinakoti, terveyskeskus, koulut ja virastot, joissa 

siivoustiheys on mitoituksen mukainen. Lisäksi vuokra-asuntojen yhteiset tilat, 
paloasema, eläinlääkärin tilat, Seurojentalo, uuden Aamuruskon tilat, 
Toimintakeskus ym. alueet siivotaan siivoustiimin toimesta, mutta eivät kuulu 
mitoitettuihin alueisiin. 

  
  
Asetetut tavoitteet 

Koko kunnan siivous- ja ruokahuolto on keskitetysti yhden työnjohdon 
alaisuudessa vuoden 2017 alusta lukien. 
Rakennusten siivouksessa huomioidaan käyttäjien tarpeet ja yleinen 
vaatimustaso sekä mahdollistetaan rakennusten ja rakennusmateriaalien pitkä 
taloudellinen käyttöikä. Siivoustoimeen ja pesulapalveluihin on varattu 
määräraha yhteensä noin kahden henkilön palkkaamiseen työllistämistuella, 
lisäksi tarjotaan kuntouttavan työtoiminnan paikkoja. Siivous- ja pesulapalvelut 
pyritään toteuttamaan nykyisellä henkilöstömäärällä kunnan omana työnä. 
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Henkilöstö 
    Tp 2015 Tp 2016      Tp 2017 

Viranhaltijoita ja työntekijöitä yht.  13,5 13,5 15  
- vakituinen henkilöstö siivous 9,5 9,5 10 
- vakituinen henkilöstö pesula 1 1 1 
- määräaikainen henkilöstö 3 3 4 

  
Siivous ïja pesulapalvelut 1.1. ï 31.12.2017 

Mol:n siivouspalvelut tuotetaan kunnan tukipalveluna 1.2.2017 alkaen. Soitelle 
vuokrattujen tilojen siivous kuuluu pääsääntöisesti osana vuokrauksen tukipalveluun. 

 

Talous   
 Tp 2016 

 
Ta 2017 TA-muut Ta 2017 

yht. 
Tp 2017 Poikkeama 

Toimintatuotot 
Toimintakulut 
Toimintakate 
Sumu-poistot 
 
Käyttöomaisuus 
  Arvo 1.1. 
  Lisäykset 
  Vähennykset 
  Sumu-poistot 
  Arvo 31.12. 
 
Tunnusluvut ja 
mittarit: 
-siivottavat neliöt / pv 
 
- ú / m2 / vuosi 
 

397.696,58 
-394.461,65 

3.234,93 
-3.234,93 

 
 

7.081,36 
0,00 
0,00 

-3.234,93 
3.846,43 

 
 
 

12 836 m2 
 

30,73 ú 

483.920 
-479.790 

4.130 
-4.130 

 483.920 
-479.790 

4.130 
-4.130 

420.891,53 
-418.954,77 

2.006,76 
-2.006,76 

 
 

3.846,43 
0,00 
0,00 

-2.006,76 
1.839,67 

 
 
 

13 842 m2 
 

30,27 ú  

62.958,47 
-60.835,23 

2.123,24 
-2.123,24 

 

Talous, Pesula 
 Tp 2016 

 
Ta 2017 TA-muut Ta 2017 

yht. 
Tp 2017 Poikkeama 

Toimintatuotot 
Toimintakulut 
Toimintakate 

42.274,60 
-42.274,60 

0,00 

56.390 
-56.390 

0 

 56.390 
-56.390 

0 

52.268,94 
-52.268,94 

0,00 

4.121,06 
-4.121,06 
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Tulosalue Maaseututoimi  
Tulosalueen tilivelvolliset 

Kunnanhallitus 
Kunnanjohtaja Lauri Laajala 
Maaseutuasiamies Seija Klemola 

Tavoitteet  
Palvelusuunnitelman kuvaus 

Kannuksen kaupunki ja Kaustisen seutukunnan kunnat, Halsua, Kaustinen, 

Lestijärvi, Perho, Toholampi ja Veteli ovat solmineet maaseutuhallinnon 

yhteistoimintasopimuksen. Maaseutuasiamiehet ja johtava viranhaltija hoitavat 

maaseutuhallinnon järjestämisestä kunnissa (210/2010) säädetyn lain 

mukaiset maaseutuelinkeinoviranomaiselle säädetyt viranomaistehtävät. 

Maaseutulautakunnan alaiset työntekijät tekevät sidosryhmien kanssa 

yhteistyötä maaseudun kehittämistehtävissä. Maaseutulautakunnan alaiset 

työntekijät voivat hoitaa myös muita kuin maataloushallintoon liittyviä 

kuntakohtaisia tehtäviä. Maaseututoimella on hajautettu toimintamalli: 

Jokaisessa kunnassa on toimipiste ja palvelu tuotetaan kaikkien 

sopimuskuntien alueella lähipalveluna. Viranhaltijat siirtyvät tarvittaessa eri 

työpisteisiin tarkoituksenmukaisuuden ja asiakaslähtöisyyden perusteella. 

Asiakkaat voivat asioida kaikissa sopimuskuntien toimipisteissä. 

Tavoitteet ja tunnusluvut 
Lakisääteisten tehtävien hoitaminen ajallaan ja virheettömästi. 

Viljelijäkoulutusten järjestäminen yhteistyössä sidosryhmien kanssa. Annetaan 

neuvontaa ja avustetaan investointien suunnittelussa ja hakemisessa.  

Toimenpiteet: 

Hoidetaan maataloustukien käsittely säädösten ja ohjeiden mukaan. 

Järjestetään sidosryhmien kanssa yhteistyössä koulutusta viljelijöille. 

Tiedotetaan aktiivisesti kuntatiedotteiden, nettisivujen ja sähköpostien avulla 

ajankohtaisista tukiin liittyvistä asioista. Osallistutaan aktiivisesti kunnissa 

järjestettäviin maaseudun kehittämispalavereihin. Kannustetaan 

sopimuskuntia ja viljelijöitä osallistumaan maaseudun kehittämishankkeisiin. 

Henkilöstö osallistuu ja kuuluu pääasiallisen työpisteensä tyky-toimintaan. 

Maakuntauudistus 
Osallistutaan aktiivisesti omalla asiantuntemuksella maakuntauudistuksen 

valmisteluun. Tavoitteena säilyttää nykyiset hyvät käytännöt ja 

lähipalveluperiaate.   

Laatutavoitteet 

Kunnan tavoitteena on, että maksatus saatetaan järjestelmässä hyväksytty 

tilaan yhden kuukauden kuluessa maksatuksen esteen poistumisesta. 

Tukihaun tallennukset tehdään 20.6. mennessä. Päätökset viljelijöille 

toimitetaan kahden kuukauden sisällä maksatuksesta. Takaisinperintöjen 

osalta tavoitteena on, että takaisinperintäpäätös tehdään kuuden kuukauden 

sisällä takaisinperinnän perusteen muodostumisesta. 
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Tuotantotavoitteet 

Maaseututoimi pysyy annetussa raamissa.  

 (Yllä oleva teksti on Maaseutulautakunnan talousarviosta vuodelle 2017.)   

 
Perhon kunnan talousarviossa on varattu maatilojen kehittämistä varten 
13.500 ú:n mªªrªraha. 
 

Tunnusluvut Tp 2015 Tp 2016 Tp 2017 

Aktiivitiloja, lkm 121 119 114 

Peltoa viljelyksessä, ha 5 984 5 977 5 790 

Aktiivitiloilla peltoa keskim. ha 49,5 50,2 50,8 

Maksetut tuet, milj. ú 5,0 5,7 5,0 

 
Toteutuminen 1.1. - 31.12.2017 

Perhon kunnan talousarviossa on varattu 13.500 eurona määräraha maatalouden 
kehittämiseen ja avustamiseen. Perhon kunnanvaltuusto myönsi 27.3.2017 
lisämäärärahan, suuruudeltaan 10.000 euroa käytettäväksi perholaisten maatilojen ja 
maatalousyrittäjien tukemiseen.   
Määräraha käytettiin erilaisten neuvontapalveluiden ja maksullisen lomittaja-avun 
ostamiseen. Maatalousyrittäjien työssäjaksamista  tuettiin  koulutusten ja yhteisen 
jouluruokailun muodossa. 

 
 

Talous 
 Tp 2016 

 
Ta 2017 TA-muut Ta 2017 

yht. 
Tp 2017 

 
Poikkeama 

Toimintakulut 
Toimintakate 
 

Toimintakate ú/as 
 

-87.233,54 
-87.233,54 

 
-30,01 

 

-79.580 
-79.580 

 
-27,37 

 

-10.000 
-10.000 

-89.580 
-89.580 

 
-30,82 

 

-73.353,00 
-73.353,00 

 
-25.65 

 

-16.227,00 
-16.227,00 

 
 

 
Lomatoimen tunnuslukuja 
Toteutuneet lomitukset v. 
2017 

Perho 
pv/yrittäjä 

Perho 
tuntia/pv 

Paikallisyksikkö 
pv/yrittäjä 

Paikallisyksikkö 
tuntia/pv 

Vuosiloma 
Sijaisapu 
Maksullinen lom.apu 

24,36 
55,13 
10,72 

6,57 
6,16 
6,45 

24,63 
48,94 

8,68 

6,46 
6,43 
6,44 

 
Tehtävä/ keskeiset muutokset  

Elinkeinotoimi ja projektit 
Yritystoiminnan aktivoiminen, toimintaympäristön vahvistaminen ja 
elinkeinotoiminnan tukeminen. 
Nuorten kesätyöllistymisen-, Etsivän nuorisotyön- ja Työpajatoiminnan- sekä 
joukkoliikenteen ostosopimusten kuntarahoitusosuudet  

 
Resurssit 
 Henkilöstö 
 Perhon Kehitysyhtiö Oy on Perhon kunnan 100 % omistama kehitysyhtiö, 

jonka perustehtävä on aktivoida kunnan elinkeinopolitiikkaa ja edesauttaa 
perholaisten yritysten ja kuntaan yritystoimintaa suunnittelevien toimijoiden 
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menestymistä. Perhon Kehitysyhtiön toimitusjohtajan tehtävät sisältyvät 
kunnanjohtajan tehtävänkuvaan, eikä yrityksellä ole palkattua työvoimaa.  

  
 Kase Yrityspalveluilta ostettava yritys- ja rahoitusneuvonta (Yritysneuvoja 

Mikko Hänninen) tuottaa yritysten ja yhdistysten perustamis- ja 
rahoitusneuvontaa sekä kehittämishankeneuvontaa. 

 
 Kehittämishankkeissa, joissa Perhon kunta on osarahoittajana, hallinnoivat 

yhteistyöorganisaatioiden (mm Kosek Oy, Kaustisen seutukunta, ProAgria 
Keski-Pohjanmaa, Centria ja Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtymä) 
projektihenkilöstö on käytettävissä projektikohtaisiin toimenpiteisiin alueen 
yrityksissä.  

  
 Taloudellisten resurssien jakautuminen 
 

¶ Kase Yrityspalvelu 44.000 ú 

¶ Nuorten kesätyöllistäminen 10.000 ú   

¶ muut projektien kehittämisrahat yhteensä 68.500 ú, sisªltªen 
Etsivän nuorisotyön ja Pajatoiminnan hankkeen kuntarahaosuuden 
12.500 ú  

¶ joukkoliikenteen ostosopimukset 122.000 ú  

¶ avustus Perhon Kehitysyhtiölle 40.000 ú 
 
Toiminnalliset tavoitteet ja mittarit, Elinkeinotoimi ja yrityshankkeet 
 

Elinkeinotoimen/Perhon kehitysyhtiö Oy:n toiminta raportoitu 
tilinpäätöskertomuksen konserniyhtiöiden kohdalla. 
 
Perhon kunta irtautui Kase Yrityspalveluiden toiminnasta vuoden 2017 
päättyessä. Vuoden 2017 syyskaudella neuvoteltiin yritysneuvonnan ja 
hanketoiminnan osalta yhteistyösopimus Kokkolanseudun Kehitys Oy:n 
kanssa (Kosek Oy) vuodeksi 2018. 

 
Toiminnalliset tavoitteet ja mittarit, Nuorten kesätyöllistyminen 
 

Mittari: Tuella on kyetty edesauttamaan 35 perholaisen nuoren 
kesätyöllistymistä tuen ehtojen puitteissa. 
 
Etsivän nuorisotyön- ja Työpajatoiminnan osalta tavoitteet ja tulokset 
raportoidaan vapaa-aikatoimen ja joukkoliikenteen ostosopimusten osalta 
kasvatus- ja opetustoimen osioissa. 
 

Toteutuminen 1.1. - 31.12.2017 
Kesätyöllistämistukea maksettiin 21 nuoren työllistämiseen, yhteensä 7.575 euroa.  
 
Avustus Perhon Kehitysyhtiº Oy:lle 30.000 ú 
Joukkoliikennetuki 123.481,80 ú 
Hankkeet yhteensª 51.337,09 ú, josta Pirityiset 19.930 ú, Nuorten tyºpaja ja Etsivª 
nuorisotyº 13.850 ú. 
Kase Yrityspalvelun menot 41.777,27 ú. 
Yritysten aamukahvit ïtilaisuuksia on jatkettu kuukausittain viime vuoden tapaan. 
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 Tp 2016 

 
Ta 2017 TA-muut Ta 2017 

yht. 
Tp 2017 Poikkeama 

Toimintakulut 
Toimintakate 
Toim.kate ú/as 
 
Sumu-poistot 
 
Käyttöomaisuus 
  Arvo 1.1. 
    Sumu-poistot 
  Arvo 31.12. 

-313.977,09 
-313.977,09 

-108,01 
 

-100,56 
 
 

670,67 
-100,56 
570,11 

-296.060 
-296.060 
-101,84 

 

 -296.060 
-296.060 
-101,84 

 
 
 

-263.660,98 
-263.660,98 

-92,20 
 

-85,56 
 
 

570,11 
-85,56 
484,55 

-32.399,02 
-32.399,02 
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Koodi Toimenpiteet

H
alsua

K
austinen

Lestijärvi

P
erho

Toholam
pi

V
eteli

S
eutukunta

Y
hteensä

Yrityskäynnit 13 26 8 34 30 27 138

Asiakasvastaanotto 47 102 24 120 76 119 488

LTS-teksti, laskelmat 7 18 3 32 4 15 79

Yritysosaston hakemukset 0 5 0 1 6 1 13

Maaseutuosasto 1 1 0 2 6 5 15

Leader-tukihakemukset 2 5 1 4 6 5 23

Finnveran hakemukset 3 0 1 7 0 3 14

Te-toimiston         palvelut,

starttirahat

4 2 1 8 6 0 21

Muut tukihakemukset 0 0 0 1 1 0 2

Hakemusten      liitteet      /

täydennykset

10 8 1 10 5 12 46

Maksatushakemukset 5 8 0 8 4 4 29

Lausunnot;         kilp.tilanne,

lainat

4 2 1 2 3 2 14

asiantuntijapalvelut, 0 1 1 0 0 0 0 2

PRH-ilmoitukset 6 7 2 21 15 3 54

Asiantuntijapalvelut 7 4 4 26 30 23 2 96

sopimukset,           koulutus- 1 3 2 12 9 2 0 29

Oppilaitosyhteistyö 2 9 11

Yrittäjäyhdistys 11 1 0 2 34 20 68

Kunta-asiat 1 22 2 30 206 51 312

Työajankäyttö    projekteihin

(yrityskäynnit, ohjaus ym.)

1 31 32

Yhteensä 122 215 51 320 444 301 33 1486

Koodi Toimenpiteet

H
alsua

K
austinen

Lestijärvi

P
erho

Toholam
pi

V
eteli

S
eutukunta

Y
hteensä

2017
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Elinkeinotoimi Tp 2012 Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015 Tp 2016 Tp 2017

Yrityksiä vuoden alussa 162 163 172 168 169 179

Uusia yrityksiä 10 16 11 11 15 13

Lakanneita yrityksiä -9 -7 -15 -10 -5 -6

YRITYKSIÄ YHTEENSÄ 163 172 168 169 179 186

*) Uudet ja lakanneet yritykset -> keskiarvo 5 vuotta taaksepäin

Yrityksen oman ilmoituksen mukaan

Tp 2012 Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015 Tp 2016 Tp 2017

Lisää henkilökuntaa 4 5 7 5 5 6

Vähentää henkilökuntaa 4 4 4 0 0 0

Lopettaa yritystoiminnan 5 5 4 6 7 5

Kansainvälitymissuunnitelmia 4 1 1 1 3

Yritykset työpaikkojen mukaan

Tp 2012 Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015 Tp 2016 Tp 2017

Henkilötyövuodet    5-7 12 11 16 14 13 8

Henkilötyövuodet    8-10 5 4 3 5 8 10

Henkilötyövuodet    11 - 4 5 5 5 4 4

21 20 24 24 25 22  
 
 
 
 
YLEISHALLINTO YHTEENSÄ 
 Tp 2016 Ta 2017 TA-

muut 
Ta 2017 yht. Tp 2017 Poikkeama 

Toimintatuotot 
Toimintakulut 
Toimintakate 
 

2.151.497,65 
-2.876.960,13 

-725.462,48 
 

2.340.990 
-3.164.320 

-823.330 

0 
-70.000 
-70.000 

2.340.990 
-3.234.320 

-893.330 
 

2.008.827,57 
-2.915.806,52 

-906.978,95 
 

332.162,43 
-318.513,48 

13.648,95 

 
 
Tulosalue  Sosiaali- ja terveyspalvelut 
 

Tulosalueen tilivelvolliset 
Kunnanhallitus 
Kunnanjohtaja Lauri Laajala 

 
Tehtävä/ keskeiset muutokset 
 Siirtyvät eläkevastuut 
 Työmarkkinatuen kuntaosuus  

Sosiaali- ja terveyspalvelut 
 Erikoissairaanhoito 
 Ympäristöterveydenhuolto 
  
 Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtymän, Soiten 

tehtävänä on järjestää jäsenkuntiensa puolesta alueensa väestölle 
yhdenvertaisilla periaatteilla lainsäädännönmukaiset laaja-alaiset 
sosiaali- ja terveyspalvelut. Kuntayhtymän jäsenkuntia ovat Halsua, 
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Kannus, Kaustinen, Lestijärvi, Perho, Toholampi, Veteli, Kokkola ja 
Kruunupyy.   

 Perhon kunnalla on edustus yhtymävaltuustossa ja ïhallituksessa. 
 
 Kokkolan kaupunki järjestää ympäristöterveydenhuollon palvelut. 
 
 
 Työmarkkinatuen kuntaosuus jää kunnan maksettavaksi/hoidettavaksi. 

Yhteistyötä tehdään Kokkotyösäätiön kanssa pajatoiminnan muodossa. 
 
Määrärahat 

Soite   

 - Sosiaali- ja terveyspalvelut 6 135 360 

 - Erikoissairaanhoito 3 230 000 

Kokkolan kaupunki/Ympäristöterveydenhuolto 

 - Terveysvalvonta 25 100 

 - Eläinlääkintä 103 000 

Perhon kunta   

 - Työmarkkinatuki 128 560 

 - Eläkemenoperusteinen eläkemaksu 226 300 

Yhteensä 9 848 320 

  

Tavoite Toimenpide 

Tehokas ja asiakaslähtöinen 
tarvetta vastaava 
palvelutuotanto 

Palvelutarjonta Perhon terveysasemalla 
 
Jalmiinan toiminnan muutos/ täydennys 
senioriasumiseen asukkaiden kokonaistilanteen mukaan 

 

Tunnusluvut Tp 2015 Tp 2016 TA 2017 

Avohoito- /vastaanottoasiakkaat 2.171  2.200 

Terveysneuvonta-asiakkaat 
- äitiys-, lasten-, koulu- ja opisk.th, 

erittelemätön terveysneuvonta 

 
 

1.617 

  
 

1.300 

Hammashuollon asiakkaat 1.282  1.300 

Tehostettu palveluasuminen/hoitopäivät 15.060 11.863 11.750 

Kotihoidon asiakkaat 140  146 

Omaishoidontuen vanhus- ja vammaisasiakkaat  70 48 65 

Erikoissairaanhoito, somaattinen: 
- poliklinikkakäynnit 
- hoitopäivät 

 
3.858 
1.268 

 
4.675 
1.341 

 
3.820 
1.250 

 

Toteutuminen 1.1. - 31.12.2017 
Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtymän tehtävänä on 
järjestää jäsenkuntiensa puolesta alueensa väestölle yhdenvertaisilla 
periaateilla lainsäädännön mukaiset laaja-alaiset sosiaali- ja terveyspalvelut. 
Soiten tilinpäätös ei tekstien osalta ole käytettävissä tätä tilinpäätöstä 
laadittaessa, mutta näiltä osin toimintakertomusta täydennetään teknisenä 
korjauksena. 
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Perhon kunnan työterveyshuollon palvelut hankitaan Työplus Oy:ltä tehdyn 
sopimuksen mukaisesti. 

Talous/ Työmarkkinatuki ï sisältyy sosiaali- ja terveystoimeen 

 Tp 2016 Ta 2017 Ta-muut.  Ta 2017 yht. Tp 2017 Poikkeama 

Toimintatuotot 
Toimintakulut 
Toimintakate 
 
Toim.kate ú/as 

23.418,89 
-96.243,06 
-72.824,17 

 
-25,06 

15.000 
-143.560 
-128.560 

 
-44,23 

 15.000 
-143.560 
-128.560 

 
-44,23 

0,00 
-117.124,76 
-117.124,76 

 
-40,96 

 
 

-11.435,24 

 
 
Talous Sosiaali- ja terveystoimi 

 Tp 2016 Ta 2017 Ta-muut.  Ta 2017 yht. Tp 2017 Poikkeama 

Toimintatuotot 
Toimintakulut 
Toimintakate 
 
Toim.kate ú/as 
Sumu-poisto 
Lisäpoisto 

1.395.792,88 
-7.979.659,01 
-6.583.866,13 

 
-2.264,84 

-20.103,63 
-60.528,43 

15.000 
-6.500.720 
-6.485.720 

 
-2.213,56 

-19.910 

 15.000 
-6.500.720 
-6.485.720 

 
-2.213,56 

-19.910 

39.638,55 
-6.862.283,65 
-6.822.645,10 

 
-2,385,54 

-41,76 

-24.638,55 
361.563,65 
336.925,10 

 
 

 
Talous Erikoissairaanhoito 
 Tp 2016 Ta 2017 Ta-muut.  Ta 2017 yht. Tp 2017 Poikkeama 

Toimintakulut 
Toimintakate 
 
Toim.kate ú/as 

-3.289.553,73 
-3.289.553,73 

 
-1.131,60 

-3.234.500 
-3.234.500 

 
-1.112,66 

 -3.234.500 
-3.234.500 

 
-1.112,66 

-3.606.765,52 
-3.606.765,52 

 
-1.261,11 

372.265,52 
 

 
Talous /Ympäristöterveydenhuolto 
 Tp 2016 Ta 2017 Ta-muut.  Ta 2017 yht. Tp 2017 Poikkeama 

Toimintakulut 
Toimintakate 
 
Toim.kate ú/as 

-123.478,60 
-123.478,60 

 
-42,48 

-128.100 
-128.100 

 
-44,07 

 
 

-128.100 
-128.100 

 
-44,07 

-123.201,74 
-123.201,74 

 
-43,08 

-4.898,26 

 
Talous/ SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI YHTEENSÄ 

 Tp 2016 Ta 2017 Ta-muut.  Ta 2017 yht. Tp 2017 Poikkeama 

Toimintatuotot 
Toimintakulut 
Toimintakate 
 
Toim.kate ú/as 
Sumu-poisto 
Lisäpoisto 

1.395.792,88 
-11.392.691,34 

-9.996.898,46 
 

-3.438,91 
-20.103,63 
-60.528,43 

15.000 
-9.863.320 
-9.848.320 

 
-3.387,80 

-19.910 

 15.000 
-9.863.320 
-9.848.320 

 
-3.387,80 

-19.910 

39.638,55 
-10.592.250,91 
-10.552.612,36 

 
3.689,73 

 

 
 

704.292,36 
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SIVISTYS-  JA VAPAA-AJANLAUTAKUNTA 
Tilivelvollinen: Sivistys- ja hallintojohtaja Mervi Pääkkö 

 

Sivistys- ja vapaa-ajanlautakunnan (Kasvatus- ja opetuslautakunnan -31.5.17 
saakka) tehtäviin kuuluu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja 
lukiokoulutuksen järjestäminen ja kehittäminen. Lautakunta huolehtii lasten 
päivähoidosta annetun lain, lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta 
annetun lain, perusopetuslain, lukiolain, vapaasta sivistystyöstä annettujen 
lakien mukaan kuuluvista tehtävistä. 
 
Lautakunta vastaa lisäksi hallintokunnan yhteisten asioiden hoidosta, 
tehtävien koordinoinnista ja lautakuntatyöskentelyn sujuvuudesta sekä 
kehittää ja uudistaa osaston toimialaa kunnan strategisten tavoitteiden 
suuntaisesti. 

 

Strateginen tavoite Kehittämistavoite Keinot Mittarit 

Kilpailukykyiset 
palvelut 

Oppilaskohtaiset 
kulut eivät kasva 

 Kustannukset / 
oppilas 

Hyvinvoiva 
henkilöstö 

Toimintakulttuurin 
kehittäminen 

Yhteistyö  

Hyvinvoiva 
henkilöstö 

Henkilöstön 
työtyytyväisyys 

 Hyvinvointikysely ja 
kyselyn tulokset 

Tehokas ja toimiva 
organisaatio 

Johtamisjärjestelmän 
organisointi 

  

Tehokas ja toimiva 
organisaatio 

Toimistopalveluiden 
organisointi 

Koulusihteereiden 
työnkuvamuutokset 

 

 

Olennaiset muutokset: 

2017 Kiky-sopimus voimaan 1.2.2017 
Vastaavan kuraattorin ostopalvelut / Toholampi 
Toimistopalvelujen uudelleenorganisointi 
Koulukuljetusten kehittäminen 
Kasvatus ï ja opetuslautakunnan ja vapaa-aikalautakunnan 
yhdistäminen 1.6.2017 alkaen 
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Strateginen tavoite Kehittämistavoite Keinot 

Kilpailukykyiset palvelut  Ryhmiksen muutos päiväkodiksi, 
Lounatuuli 

Kilpailukykyiset palvelut Varhaiskasvatuksen 
kehittäminen 

Varhaiskasvatussuunnitelman 
päivittäminen 

Hyvinvoiva henkilöstö Toimintakulttuurin 
kehittäminen 

Hanke, 
Yhteistyö 

Hyvinvoiva henkilöstö Henkilöstön 
työtyytyväisyys 

Hyvinvointikysely 

Tehokas ja toimiva 
organisaatio 

Asianmukaiset tilat ja 
kustannussäästö 

3-osastoinen päiväkoti 

Tehokas ja toimiva 
organisaatio 

Toimistopalveluiden 
organisointi 

Koulusihteereiden työnkuvamuutokset 

Hyvinvoivat lapset Laadukas varhaiskasvatus 
ja esiopetus 

Pienet ryhmät 

 
Toteutuminen 1.1. ï 31.12.2017  
 
Kiky-sopimus on astunut voimaan myös OVTES:n sopimuspiiriin kuuluvilla. Opettajat ovat 
toteuttaneet kikyä lisätyllä yhteissuunnitteluajalla ja lisätyillä veso-päivillä.  
 
Maksuttomat koulukuljetukset kattoivat vuoden alusta lähtien yhden kilometrin rajalla 
alakoululaiset ja kolmen kilometrin rajalla yläkoululaiset. Koulukuljetuksiin on oltu 
pääsääntöisesti tyytyväisiä. Muutamien perheiden lasten koulumatkoihin kuluva aika on 
liian pitkä ja asiaa selvitetään edelleen.  
 
Henkilöstön hyvinvointiin on panostettu ja uusia opetustiloja on valmistunut. Varsinaisen 
opetustyön lisäksi olevia työn vastuualueita on jaettu henkilöstön mielenkiinnon, 
osaamisen ja mahdollisuuksien mukaan, mm. TVA-korvauksia hyödyntämällä. TYKY-
setelit on jaettu henkilökohtaiseen hyvinvointiin käytettäväksi.   
 
Pienet ryhmäkoot alakouluissa ovat tuoneet rauhallisuutta toimintaan ja parempia 
oppimisen mahdollisuuksia. Lapset ovat saaneet enemmän tukea opiskeluunsa. Nykyiset 
erityisopetusjärjestelyt ovat olleet toimivia (kaikilla kouluilla oma erityisopettaja). Koulujen 
väliseen yhteistoimintaan (mm. luokka-astekohtaiset yhdessä tekemiset) kiinnitetään 
entistä enemmän huomiota ja yhteistoimintaa kehitetään.   
 
Alakoulujen osalta talousarvion ylitys on kaiken kaikkiaan noin 80 000 euroa. Tästä osa 
selittyy leasing-rahoituksella (vuokrat), jolla hankittiin tietokoneita ja laitteita. Lisäksi uuteen 
Kirkonkylään kouluun hankittiin uusia oppikirjoja. Henkilöstökulut ylittyivät Oksakosken ja 
Kirkonkylän kouluilla. Ylitykset johtuivat ennakoimattomista poissaoloista, esimerkiksi 
äitiysloman sijaisuudet. Onneksi yläkoulussa ja lukiossa talousarvioon varatut määrärahat 
alittuivat reilusti, joten lisämäärärahan hakemisen tarvetta ei ollut. Ylitystä tuli lisäksi 
terveyspalvelujen ostoissa, johtuen oppilaiden sairaalakoulujaksoista, joita ei osattu 
ennakoida. Sisäisinä erinä on myös vyörytetty kiinteistömenoja, jotka nousivat 
merkittävästi suhteutettuna talousarvioon. Tämä johtui esimerkiksi Möttösen koulun 
remonttikuluista. 
 
Liikkuva koulu-hankkeeseen panostetaan edelleen. Syksyllä 2017 hankkeen rahoituksella 
ja kuntaosuudella on hankittu liikuntavälineitä eri kouluille, kehitetty 
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välituntiliikuntatoimintaa (mm. Kepli:n välkkärikoulutusta on ollut alakoulujen oppilaille), 
tehty oppilaiden kanssa liikunnallisia matkoja luontoon ja eri kohteisiin sekä ostettu 
palveluja perholaisille oppilaille ja kodeille (esim. liikunnalliset vanhempainillat, uusien 
lajien kokeilumahdollisuudet Perhossa jne.) Entistä suurempi osa perusopetuksen 
oppilaista ja myös lukiolaisista liikkuu nyt enemmän koulupäivien aikana ja myös vapaa-
ajallaan.  
 
Kirkonkylän uusi koulu valmistui aikataulussa.  
 
Keskuskoulun ja kivikoulun rakennusten saneerausten osalta aloitettiin suunnittelu 
talousarvioon varatun määrärahan puitteissa. Lukiorakennukseen on tehty kuntotutkimus 
ja tulosten perusteella vuoden 2018 talousarviokäsittelyn yhteydessä päätetään 
jatkotoimenpiteistä.  
 
Lukion aloitti elokuussa 24 oppilasta, joista kolme on Kivijärveltä. Yhteistutkintoa 
ammattiopiston kanssa teki neljä opiskelijaa. Lukiomme sai myös kolme vaihto-opiskelijaa 
lukuvuodeksi 2017 ï 2018. Kahdeksan ammattiopiston perusopiskelijaa opiskeli 
lukioryhmässä tutkintoonsa kuuluvia yleisaineita (äi, en, ru) muutaman osaamispisteen 
verran; tarkoitus on laajentaa opetuksen myymistä ammattiopistolle yleisaineissa.  
 
Riskit ja epävarmuustekijät 
 Resurssien riittävyys 
 Henkilöstön hyvinvointi/jaksaminen 
 Pätevän työvoiman saatavuus 
 Opiskelu- ja kasvatushuollolliset haasteet 
 Terveet ja turvalliset työtilat 
 
 
 
Talous Sivistys- ja vapaa-ajan hallinto 

 Tp 2016 Ta 2017 Ta-muut Ta 2017 yht. Tp 2017 Poikkeama 

Toimintakulut 
Toimintakate 
 
Toim.kate ú/as 
 
Sumu-poistot 
 
Käyttöomaisuus 
Arvo 1.1. 
Lisäykset 
Sumu-poisto 
Arvo 31.12. 

-75.889,17 
-75.889,17 

 
-26,11 

 
-1.603,45 

 
 

1.603,45 
0,00 

-1.603,45 
0,00 

-77.240 
-77.240 

 
-26,57 

 
 
 

 -77.240 
-77.240 

 
-26,57 

 
 

-75.377,15 
-75.377,15 

 
-26,36 

-1.862,85 

 
 

Tehtävä Varhaiskasvatus 
Tilivelvollinen: Varhaiskasvatusjohtaja 
Varhaiskasvatus: päiväkotihoito, ryhmäperhepäivähoito, perhepäivähoito, 
esiopetus, koululaisten aamu- ja iltapäivätoiminta sekä kotihoidontuki ja 
yksityisenhoidontuki. 
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Valtakunnallinen varhaiskasvatussuunnitelma tulee voimaan 1.8.2017. 
Paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman työstäminen on jo aloitettu. 
Lounatuulen ryhmäperhepäivähoidon yksikkö muutetaan päiväkodiksi 
1.8.2017 alkaen. Muutos vaatii yhden lastentarhanopettajan lisää. Lisäksi 
sisäisenä hakuna rekrytoidaan lastenhoitajat. 
Päivähoidossa on tarve uusille tiloille.  

 
Toteutuminen 1.1. ï 31.12.2017  

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet ja paikallinen varhaiskasvatussuunnitelma otettiin 
käyttöön 1.8.2017. 

Varhaiskasvatukseen haettiin erityislastentarhanopettajaa. Yhtään hakemusta ei tullut. 
Erityisopettajan palveluista on sªªdetty varhaiskasvatuslaissa 4a Ä òKunnan kªytettªvissª 
on oltava lasten päivähoidossa esiintyvää tarvetta vastaavasti erityislastentarhanopettajan 
palvelujaò. Tªmª on asia, joka olisi korjattava. 

Omassa kodissa toimivien perhepäivähoitajien määrä on vähentynyt eläköitymisten 
vuoksi. Vastaava määrä hoitopaikkoja kuitenkin tarvitaan, joten väliaikainen 
perhepäivähoitoryhmä Päivänkakkara jatkaa edelleen entisissä toimintakeskuksen tiloissa. 
Perhepäivähoitajien määrän väheneminen näkyy myös kustannusten siirtymisenä 
ryhmäperhepäivähoidon puolelle. 

Varhaiskasvatuksessa oli kaksi hanketta (päättyivät 31.12.2017), Liikkuva päivähoito sekä 
Tietoa ja taitoa varhaiskasvatukseen. Näiden hankkeiden myötä on tehty paikallista 
varhaiskasvatussuunnitelmaa, koulutettu henkilöstöä, hankittu uutta välineistöä sekä 
järjestetty lapsille ja vanhemmille toimintailtoja. 

Henkilöstö on sairastellut jonkin verran sisäilmaongelmien vuoksi. Sijaisia on tarvittu, 
mutta ei vielä niin merkittävässä määrin, että se näkyisi kustannuksissa. 

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut ovat muuttuneet vuoden 2017 aikana ja 1.1.2018. 
Tämä muutos ei vielä näy toimintatuloissa. 

Valtakunnallinen Lape-hanke on lisännyt yhteistyötä kunnan sisällä eri toimijoiden kesken 
ja myös naapurikuntien kesken. Perhetorin sijoittaminen Päivänkakkaran kanssa samaan 
taloon, tuo sieltä syntyvät kiinteistöhuollon kustannukset varhaiskasvatukseen. Myös muita 
Perhetorin ja Lapen kustannuksia on varhaiskasvatuksessa: perhepäivähoidossa (Askel-
ryhmän lastenhoito) ja hallinnossa, esim. matkakustannukset yhteistyöpalaverien 
lisääntymisen myötä. 

Esiopetus siirtyi 1.6.2017 hallinnollisesti perusopetukseen. 

 
 Tp 2016 Ta 2017 Ta-muut Ta 2017 

yht. 
Tp 2017 Poikkeama 

Toimintatuotot 
Toimintakulut 
Toimintakate 
 
Toim.kate ú/as 

108.643,71 
-1.298.667,70 
-1.190.023,99 

 
-409,37 

112.790 
-1.383.370 
-1.270.580 

 
-437,08 

 
 

112.790 
-1.383.370 
-1.270.580 

 
-437,08 

131.968,51 
-1.326.412,57 
-1.194.444,06 

 
-417,64 

-19.178,51 
-56.957,73 
-76.135,94 
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Sumu-poistot 
Käyttöomaisuus 
Arvo 1.1. 
Lisäykset 
Sumu-poisto 
Arvo 31.12. 
 
Toimintakatteet: 
Päiväkotihoito 
Perhepäivähoito 
Ryhmäperhepv.hoito 
Lasten 
kotihoidontuki 
josta yksityinen kht 
Hallinto 
Tietoa ja taitoa ï
hanke 
Liikkuva Päivähoito -
hanke 

 
-987,13 

 
 

987,13 
0,00 

-987,13 
0,00 

 
-247.188,38 
-268.772,00 
-365.333,63 

 
-296.796,27 

-94.622,62 
-11.933,71 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
-248.100 
-224.710 
-472.210 

 
-300.000 

-70.000 
-15.180 

 
-4.380 

 
-6.000 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
-248.100 
-224.710 
-472.210 

 
-300.000 

-70.000 
-15.180 

 
-4.380 

 
-6.000 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

-240.707,19 
-182.908,22 
-481.395,51 

 
-262.155,19 

-48.357,60 

-15.598,34 
 

-5.522,86 
 

-6.156,75 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

-7.392,81 
-41.801,78 

9.185,51 
 

-37.844,81 

-21.642,40 
418,34 

 
1.142,86 

 
156,75 

 
Talous 

Varhaiskasvatus: Aamu- ja iltapäivätoiminta 
 Tp 2016 Ta 2017 Ta-muut Ta 2017 yht. Tp 2017 Poikkeama 

Toimintatuotot 
Toimintakulut 
Toimintakate 
 
Toim.kate ú/as 

17.210,00 
-48.857,59 
-31.647,59 

 
-10,89 

12.000 
-67.700 
-55.700 

 
-19,16 

 12.000 
-67.700 
-55.700 
 
-19,16 

14.628,76 
-62.337,54 
-47.708,78 

 
-16,68 

-2.628,76 
-5.362,46 
-7.991,22 

Varhaiskasvatus: Esiopetus  
 Tp 2016 Ta 2017 Ta-muut Ta 2017 yht. Tp 2017 Poikkeama 

Toimintatuotot 
Toimintakulut 
Toimintakate 
 
Toim.kate ú/as 

11.130,64 
-349.491,82 
-338.361,18 

 
-116,40 

0 
-325.710 
-325.710 

 
-112,04 

 0 
-325.710 
-325.710 

 
-112,04 

192,00 
-295.729,64 
-295.537,64 

 
-103,33 

-192,00 
-29.980,36 
-30.172,36 

Tunnusluvut ja mittarit 
 Tp 2013 Tp 2014 Tp 2015 Tp 2016 Tp 2017 

Päivähoidossa olevien lasten 
määrä 
 
Päivähoidon käyttöaste yht. 
Päiväkoti  
Perhepäivähoito 
Ryhmäperhepv. hoito 

 
Läsnäolopäivät yht. 
Päiväkodit  
Perhepäivähoito 
Ryhmäperhepv. hoito 

  - kolmiperhehoito 
Toimintapäivät yht. 
 
Esiopetukseen osallistuvien  
osuus 6-v. 
Esiopetuksessa olevien lasten  
määrä 

 
184 

 
 

73 % 
78 % 
71 % 

 
17536 
3110 
6555 
5062 
2809 

 
 
 

100 % 
 

55+3 

 
151 

 
 

73 % 
75 % 
76 % 

 
12.768 
2.566 
4.768 
4.935 

499 
 
 
 

100 % 
 

54 

 
153 

 
 

75 % 
75 % 
78 % 

 
12.636 
2.928 
4.097 
4.950 

661 
 
 
 

100 % 
 

60 

 
149 

 
 

75 % 
77 % 
82 % 

 
13.017 
4.350 
2.763 
5.214 

690 
 
 
 

100 % 
 

50 

 
165 

 
 

80 % 
79 % 
82 % 

 
13.592 

5.974 
2.276 
4.844 

489 
 
 
 

100 % 
 

57 
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Tehtävä  Perusopetus, yläkoulu ja alakoulut 
Tilivelvolliset  Yläkoulun ja lukion vt. rehtori Mirja Siironen 
  Alakoulujen rehtori Pasi Kanniainen 
  

Perusopetuksen järjestäminen oppilaiden ikäkauden ja edellytysten 
mukaisesti. 

 

 
 

 Kehittämistavoite Keinot Mittarit 

Kilpailukykyiset 
palvelut 

Oppilaiden 
hyvinvointi 

Ryhmäkokojen 
pienentäminen 

Kustannukset / oppilas 

Kilpailukyiset 
palvelut 

Tuloksekas opetus 
ja jatko-
opintokelpoisuus 

Ryhmäkokojen 
pienentäminen 

Tuntikehys /oppilas 
Päättötodistuksen saaneet 
Jatko-opintopaikan 
vastaanottaneet 

Hyvinvoivat 
oppilaat 

Ennalta ehkäisevä 
työ 
Toimintakulttuurin 
kehittäminen 

Koulukuraattorin 
työpanos 
Liikkuva koulu-
hanke; yhteistyö 
Keplin kanssa 

 

Hyvinvoivat 
oppilaat 

Koulukuljetusten 
kehittäminen 

Optimointi  

Hyvinvoiva 
henkilöstö 

Toimintakulttuurin 
kehittäminen 

Yhteistyö 
Tiimiajattelu 
Mentorointi 

Työtyytyväisyyskysely 
Toiminnan arviointiraportti 

Hyvinvoiva 
henkilöstö 

Terveellinen ja 
turvallinen 
työympäristö 

Keskuskoulun 
saneeraus 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Olennaiset muutokset: 

2017 - 2019 Uuden alakoulun käyttöönotto vuoden 2018 alusta; 
rakentamiskustannukset vuodelta 2017 näkyvät budjetissa. 
Lukiorakennuksen kunto tutkittu, saneeraus aloitettu vuoden alusta 
2018. Mahdollisia väistötiloja kartoitettu (kivikoulu, kirjastoluokat, 
ammattiopisto. 
Oppilasmäärien kasvuun varauduttu; kolmisarjaisuus yläkoulussa. 
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Talous/Perusopetus 
 

 Tp 2016 Ta 2017 Ta-muut Ta 2017 yht. Tp 2017 Poikkeama 
Toimintatuotot 
Toimintakulut 
Toimintakate 
 
Toim.kate ú/as 
 
Sumu-poistot 
Käyttöomaisuus 
Arvo 1.1. 
Lisäykset 
Poisto 
Arvo 31.12 
 
Toimintakatteet: 
Kirkonkylän koulu 
Kk-Rinne 
Möttösen koulu 
Oksakosken koulu 
Keskuskoulu 
Hankkeet 
Koulukuljetukset 

142.213,68 
-3.959.503,59 
-3.817.289,91 

 
-1.313,13 

 
-55.619,08 

 
193.773,96 
16.131,95 

-55.619,08 
154.286,83 

 
 

-872.371,10 
-245.270,27 
-748.710,03 
-437.990,73 

-1.254.390,90 
-33.942,50 

-224.614,38 

130.100 
-4.145.100 
-4.015.000 

 
-1.381,15 

 
-2.030 

 
 
 
 
 
 
 

-945.260 
-256.340 
-775.480 
-509.630 

-1.227.840 
-10.450 

-290.000 

0 
27.500 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

27.500 

130.100 
-4.117.600 
-3.987.500 

 
-1.371,69 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

-945.260 
-256.340 
-775.480 
-509.630 

-1.227.840 
-10.450 

-262.500 

200.242,69 
-4.263.913,76 
-4.063.671,07 

 
-1.420,84 

 
-57.290,80 

 
154.286,83 
39.053,81 

-57.290,80 
136.049,84 

 
 

-949.537,38 
-293.998,22 
-794.929,98 
-535.347,27 

-1.213.694,69 
-16.228,57 

-259.934,96 

-70.142,69 
146.313,76 
76.171,07 

 
 
 

55.260,80 
 
 
 
 
 
 
 

4.277,38 
37.658,22 
19.449,98 
25.717,27 

-14.145,31 
5.778,57 

-2.565,04 

 
Tunnusluvut ja mittarit (oppilasmäärä = ed.lukuvuoden ja kuluvan  ka) 
 

 Tp 2014 Tp 2015 Tp 2016 Tp 2017 

Peruskoulun oppilasmäärä 
Toimintakate ú/oppilas (perusopetus yht.) 
 - Kirkonkylä Rinne Oppilasmäärä 

- Toimintakate /oppilas 

Erityisopetukseen siirrettyjen määrä 
Peruskoulun päättötodistuksen 
saavuttaneet 
Opetusryhmän keskikoko (alaluokat) 
Tuntikehys/oppilas (1-6) 
Tuntikehys/oppilas (7-9) 
Koulutuspäivien määrä/opettaja 
Opettajien kelpoisuusaste 
Sairauspoissaolojen määrä 
Vakinaiset/määräaikaiset 

440 
-7.622,73 

12 
-21.590 

2,7%  
 

100 % 
16,7 
1,89 
2,15 

3 
91 % 

 
43/9 

450 
-8.354 

14 
-19.148 

 
 

100 % 
14 

1,67 
2,18 

3 
93% 

 
43/10 

455 
-8.429 

13 
-18.866,95 

 
 

100 % 
 

2,06 
2,30 

 
98 % 

 
 

462 
8.795,83 

14 
-20.999,88 

 
 

100 % 
 
 

2,39 
 

98 % 

 

 
 

 

Tehtävä  Lukio 
Tilivelvollinen yläkoulun ja lukion vt. rehtori Mirja Siironen 

Olennaiset muutokset: 

2017 Sähköiset yo-kirjoitukset: vaatinut laitekannan ajantasaistamista, 
oppimateriaalien ja koepakettien digitaalista hankintaa. 
Lukion ja keskuskoulun tilojen saneeraussuunnitelmat. 




