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1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA
1.1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

PERHON KUNTA
KUNNANJOHTAJA

Tilinp&atos 2019:

Kuntatalouden haasteet jatkuivat vuonna 2019. Perhossa kunnanhallitus seuraa kuukausittain ta-
louden kehitysta ja jo alkuvuodesta havaittiin, ettéa talouden kehitys poikkeaa vuodelle 2019 vahvis-
tetusta talousarviosta. Vuoden ensimmaisen osavuosikatsauksen (1-4/2019) kasittelyn yhteydessa
kunnanhallitus nimesi talouden tasapainottamisryhman.

Tasapainottamisryhman tehtavana oli etsia keinoja ja tehda kunnanhallitukselle esityksia toimenpi-
teistd, joilla kunnan talouden kehitys voidaan oikaista kestavalle linjalle. Tasapainotustydryhma
osallistui myds vuoden 2020 talousarvion ja vuosien 2021 -2022 taloussuunnitelman valmisteluun.

Tasapainotustydéryhma kokoontui kevaan ja kesan aikana kahdeksan kertaa ja se analysoi kaikkien
kunnan tulosalueiden toiminnan, henkilostorakenteen seka talouden tulojen ja menojen nakokul-
masta. Lisdksi arvioitiin edellda mainituilla nédkdkulmilla tuleva kehitys lahivuosien osalta.

Talouden tasapainottamisryhma kasitteli korotetun valtionosuushakemuksen liitteeksi laaditun ta-
lousohjelman 2019 — 2022, jonka kunnanhallitus hyvaksyi 19.8.2019 ja kunnanvaltuusto vahvisti
26.8.2019.

Talousohjelma 2019 -2022 konkretisoituu kaytannoén toimenpiteiksi kunnan toimintojen yhtidittamis-
ratkaisujen, henkildstésuunnitelman toimeenpanon ja Soiten osalta tehtdvien kustannustehok-
kuuspaatdsten kautta. Talousohjelman tavoitteena on tasapainottaa kuntatalouden kehitys kesta-
valla tavalla vuoden 2022 loppuun mennessa siten, ettd kuntaorganisaatio toimii kustannustehok-
kaasti ja kykenee tuottamaan kuntalaisten palvelut laadukkaasti ja samalla pystyy vahvistamaan
kunnan vetovoimaisuutta ja yritysmyonteisyytta, jotta asukasluku ja kunnassa olevien tyopaikkojen
maéra saadaan kasvu-uralle.

Kuntatalouden tasapainottamisessa on paljon elementteja ja toimintoja, joihin Perhon kunta ei yk-
sin pysty vaikuttamaan ja nekin keinot ja toimenpiteet, joilla kunta voi vaikuttaa toimintojen ja pal-
velujen kustannustehokkuuteen, vaativat paasaantoisesti useamman kuukauden vaikutuksen.

Vuoden 2019 aikana valmistui ylakoulun ja lukion tiloja koskeva remontti. Samassa yhteydessa

olevien liikuntasalin ja Perhosalin remonttien jatkoksi. Nailta osin opetustyt seka liikunta- ja kult-
tuuritapahtumien jarjestdaminen sai erinomaiset puitteet kunnassa. Toivottavasti nditd myos hyo-
dynnetaan monipuolisesti.

Henkilésté on kunnan tarkein voimavara. Tydssa viihtyva ja sitéd motivoituneesti tekeva henkilosto
tuottaa kunnan tarjoamat palvelut tehokkaasti ja mydnteisella asenteella. Vuoden 2019 lopulla to-
teutettiin kunnan henkilostolle tydhyvinvointikysely, jossa kysyttiin tydhyvinvointiin liittyvia teemoja
ja verrattiin saatujen vastausten keskiarvoja kaksi vuotta aikaisemmin saatuihin tuloksiin. Tulosten
mukaan kaikkien osa-alueiden osalta (omat tyotehtavat, tydyhteison toimivuus ja l&hiesimiesty6s-
kentely) kehitys on ollut mynteista. Liséksi kyselyssa kartoitettiin kunnan johtoryhméan toimintaa
seka tyoilmapiirin tilannetta koko organisaatiossa ja tyontekijin omassa lahityOyhteistssa. Kyselyn



tuloksia hy6dynnetaan organisaation toiminnan kehittAmisessa, jossa tavoitteena on luoda koko
henkiloston tuella Perhon kunnasta Suomen paras ty6paikka. Tahan kyselyssé myos vahvasti si-
toudulttiin.

Kuntatalouden haasteet vaikuttavat kaikkien Suomen kuntien toimintaan nyt ja tulevaisuudessa.
Kuntalaiset, kunnassa toimivat yritykset, kunnan luottamushenkilopaattajat ja kunnan henkilékunta
ovat ne ryhmat, jotka toiminnallaan pystyvat yllapitamaan elinvoimaista ja menestyvaa kuntaa.
Avoimella keskustelukulttuurilla ja paattksenteolla seka tulevaisuutta rakentavalla toiminnalla ja
vahvalla tulevaisuuden uskolla Perholla on kaikki edellytykset menestyd myos tulevaisuudessa.

Perhossa 26.3.2020

Lauri Laajala
kunnanjohtaja
Perhon kunta



1.2.SIJAINTI

Perhon kunta sijaitsee Keski-Pohjanmaan itarajalla, valtatie 13 varrella. Kun-
nan alueelta saavat alkunsa Pohjanlahteen laskeva Perhonjoki ja Suomenlah-
teen laskeva Kymijoen vesisto.

Aluehallinnossa kunta kuuluu Keskipohjanmaan liittoon ja Kaustisen seutu-
kuntaan. Perhossa on eteldisen Suomen laajimmat eramaa-alueet, mainiot
metsastys- ja marjamaat. Pienid jarviad ja lampia kunnan alueella on satoja.
Asutus on suurelta osin keskittynyt Perhonjoen ja valtatien varsille. Suurimmat
kylataajamat ovat Kirkonkyla, Mottonen ja Oksakoski. Naapurikuntia ovat Ve-
teli, Halsua, Lestijarvi, Kyyjarvi Kivijarvi, Kinnula, Alajarvi ja Vimpeli.

Tarkeimmat etaisyydet kuntakeskuksesta laskettuna:

Helsinki 420 km
Rautatieasema Kokkola 100 km
L&ahin merisatama Ykspihlaja 105 km
Lahin lentokentta Kruunupyy 90 km
Jyvaskyla 140 km
Seinajoki 117 km

1.3. PERUSTIETOA KUNNASTA

Perustamisvuosi 1868

Asukasluku (31.12.2019) 2.759 asukasta

Pinta-ala 776,3 km2 (vesistod 24,9 km2)

Veroprosentti v. 2019 21,50 % v.2011 20,00 % v. 2012-13 20,50, v 2014 -16 21,00, v. 2017- 21,50 )
Kunnallisverot 6.106.779,71 (vahennysta ed. vuoteen -4,1 %)
Kunnallisverot/asukas 2.213 euroa

Kokonaismenot 23.756.363 euroa

Kokonaistulot 25.566.560 euroa

Lainat (31.12.2019) 18.575.327 euroa

Lainat/asukas 6.773 euroa

Menot/asukas 8.610 euroa

Valtionosuudet/asukas 4.486 euroa

1.4. HALLINNOLLINEN ASEMA

Hallinnollisesti Perho kuuluu seuraaviin toimipiireihin:

Vaasan hovioikeus

Vaasan hallinto-oikeus

Puolustusvoimat, Pohjanmaan aluetoimisto
Keski-Pohjanmaan karajaoikeus

Lansi- ja Sis&-Suomen aluehallintovirasto (AVI)
Pohjanmaan Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus (ELY)
Keski-Pohjanmaan liitto

Oulun hiippakunta

Lansi-Suomen verotoimisto, Kokkolan toimipiste



Metsakeskus, Lantinen palvelualue

EU asioissa Pohjois-Suomen suuralue

ProAgria Keski-Pohjanmaa

Maanmittauslaitos, Kokkola

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma Soite
Kaustisen seutukunta

Vaasan vaalipiiri

Pohjanmaan TE-toimisto, Kaustisen toimipaikka

1.5. VAESTO
Kunnan vaestomaara vaheni 65 hengellda. Kunnassa oli vuoden 2019 lopussa
asukkaita 2.759.

Véakiluku 2000 - 2019
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Tilastokeskuksen mukaan vuonna 2019 syntyneita oli 35 ja kuolleita 29. Syn-
tyvyys alitti kymmenen vuoden keskiarvon (46,2) jopa 11 lapsella. Kuolleisuus
alittaa kymmenen vuoden keskiarvon (30,1).

Luonnollinen viaesténmuutos 2000 - 2019
V. 2019 syntyi 35 ja kuoli 29 perholaista.
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Kunnasta vuonna 2019 muutti pois 142 henkiléa ja kuntaan muutti 67 henki-
64, nettomuutto - 75 henkilbd. Maahanmuutto Perhoon vuonna 2019 oli + 2

henkil6a.

1.6. ELINKEINOELAMA

Kunnassa asuvien tydssakayvien lukuméara 31.12.2017 oli 950.

Perhon elinkeinorakenne 31.12., tydpaikat p&&toimialoittain:

Toimialat 2012 % 2013 % 2014 % 2015 % 2016 % 2017 %
Alkutuotanto 189 18,9 183 19,4 185 18,9 178 19,0 166 17,5 160 16,8
Teollisuus ja rakentaminen 251 25,1 229 24,2 246 25,2 227 24,2 252 26,6 267 28,1
Palvelut 166 16,6 155 16,4 152 15,6 152 16,2 155 16,4 152 16,0
Julkinen ala 185 18,5 172 18,2 178 18,2 174 18,5 178 18,8 158 16,6
Terveydenhuolto ja
sosiaalipalvelut 165 16,5 157 16,6 155 15,9 150 16,0 153 16,1 159 16,7
Muut 25 2,5 32 3,4 41 4,2 40 4,3 32 3,4 37 3,9
Tuntematon 18 1,8 17 1,8 20 2,0 18 1,9 12 1,3 17 1,8
Kaikki toimialat yhteensa 999 100,0 945 100,0 977 100,0 939 100,0 948 100,0 950 100,0
Lahde: Tilastokeskus — Tytdssakayntitilasto
Pendeldinti Keski-Pohjanmaalla 31.12.2017
Lahde: Tilastokeskus - Tydssakayntitilasto
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Tyoélliset yhteensa 27937 6052 452 1925 272 950 1172 1281 21885 2199 19686 %
Keski-Pohjanmaa 28030( 24653 5257 431 1661 233 822 1014 1096 19396 1868 17528 3377 93 100,3
Kaustisen seutukunta 5420\ 4851 4511 391 1342 219 776 827 956 340 86 254] se9f -632[ 89,6
..Halsua 421 411 399 322 28 7 6 5 31 12 1 1l 10 -31] 931
..Kaustinen - Kaustby 1706 1512 1374 31 1162 3 22 12 144 138 6 132[ 194 -219] 886
..Lestijarvi 288 245 226 3 3 186 3 31 0 19 13 6 43[ 16| 1059
..Perho 878| 759 753 7 6 2 728 0 10 6 0 6 119 72 [ 92,4
..Toholampi 1040 930 814 2 11 21 1 773 6 116 59 570 110] -132] 887
..Veteli - Vetil 1087| 994 945 26 132 0 16 6 765 49 7 42 93 -194[ 849
Kokkolan seutukunta 22610| 19802 746 40 319 14 46 187 140 19056 1782 17274 2808] 725 103,3
..Kannus 2085 1746 107 4 7 4 0 88 4 1639 1455 184] 339 -114] 94,8
..Kokkola - Karleby 20525 18056 639 36 312 10 46 99 136 17417 327 17090 2469 839] 104,33
K-P:n alueen ulkop.
ty6ssd kayvat 3284 795 21 264 39 128 158 185 2489 331 2158
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Vuoden 2019 keskimé&araiseksi tyottomyysasteeksi Perhossa muodostui 8,2
prosenttia eli 0,1 prosenttiyksikk6d parempi kuin vuonna 2018. Kaustisen tyot-
tobmyysaste vuonna 2019 oli 6,5 prosenttia, Halsuan 6,7 prosenttia, Vetelin 6,5
prosenttia, Toholammin 7,1 prosenttia, Lestijarven 8,1 prosenttia ja Kaustisen
seutukunnan 7,0 prosenttia. Perhon tyottdmyysprosentti oli seutukunnan kun-
tiin verrattuna korkea. Koko maan ty6ttobmyysaste oli 9,2 %.

16
Tyottomyysaste v. 2001- 2019
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Lahde: Tilastokeskus - Ty6- ja elinkeinoministerion tyottomyystietoja
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1.7. RAKENTAMINEN JA ASUMINEN
Vuonna 2019 rakennuslupia mydnnettiin 77, joista uusia asuinrakennuksia 1.

Myonnetyt rakennusluvat (sis. toimenpideluvat) ja
asuinrakentaminen Perhossa v.2006- 2019
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2.1. KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Hallinto-organisaatio

Kunnanvaltuusto 1.6.2017 -
Kv:n pj. Kirvesmaki Sarita
Kv:n | vpj. Louhula Matti

Kv:n Il vpj. Jylha Pauli

Jasen Anttiroiko-Rauma Kerttu
Jasen Hertteli Anni

Jasen Isomoéttdnen Antti
Jasen Hietaniemi Antti

Jasen Itaniemi Sirpa

Jasen Jaatinen Tanja

Jasen Janka Jussi

Jasen Kalliokoski Esa

Jasen Kellokoski Matti

Jasen Kytola Matti

Jasen Peltokangas Tapio
Jasen Linna Matias 10.12.2018-
Jasen Riihimaki Pekka

Jasen Salmela Sanna

Jasen Sivula Jarkko

Jasen Tyynela Sampo

Kunnanhallitus 1.6.2017-

Pj. Hietaniemi Antti

| vpj. Kalliokoski Esa

Jasen Itaniemi Sirpa Il vpj. 10.12.18-
Jasen Hertteli Anni

Jasen Jaatinen Tanja

Jasen Kytola Matti

Jasen Riihimaki Pekka

Jasen Tyynela Sampo - 31.5.2019
Jasen Anttiroiko-Rauma Kerttu 1.6.19 -
Jasen Rannila Maria 10.12.18 - 31.5.19
Jasen Peltokangas Tapio 1.6.2019 -

Keskusvaalilautakunta

Pj. Koivukoski Olli

Vpj. Kotilainen Heikki

Jasen Huopana Valio

Jasen Kivijarvi Marjo Hannele
Jasen Patovisti Marja-Leena



Tarkastuslautakunta 31.5.2019 saakka
Pj. Peltokangas Tapio

Vpj. Salmela Sanna

Jasen Levaniemi Harri

Jasen Linna Kalervo

Jasen Peltokangas Mirka

Sivistys- ja vapaa-ajanltk. 31.5.19 saakka
Pj. Sivula Jarkko

Vpj. Janka Jussi

Jasen Humalajoki Tapani

Jasen Pannula Teija - 22.10.2018
Jasen Kellokoski Mari 22.10.2018-
Jasen Peltokangas Vesa

Jasen Rannila Maria

Jasen Salmela Sanna

Jasen Syrjala Niko -21.1.2018
Jasen Jaaskelainen Jari 21.1.2018-
Jasen Viitala Jenna

Tekninen lautakunta 31.5.2019 saakka
Pj. Kellokoski Matti

Vpj. Linna Matias

Jasen Alatalo llona

Jasen Brander Annika

Jasen Kytola Matti

Jasen Lassila Henry

Jasen Palola Jussi

Jasen Riihimaki Marika

Jasen Ukskoski Sanna

Ymparistolautakunta 31.5.19 saakka
Pj. Olavi Lassila

Vpj. Isomoéttonen Antti

Jasen Anttiroiko-Rauma Kerttu

Jasen Hietaniemi Antti-Jussi

Jasen Kiveld Seija T

Jasen Lindgvist Nanna

Jasen Poranen Helena

Jasen Rauhala Jussi

Jasen Ukskoski Elli
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Tarkastuslautakunta 1.6.2019 -
Pj. Kellokoski Matti

Vpj. Isomottonen Antti

Jasen Huopana Valio

Jasen Tiala Helena

Jasen Joutsen Sirkka

Sivistys- ja vapaa-ajanltk. 1.6.2019 -
Pj. Sivula Jarkko

Vpj. Janka Jussi

Jasen Humalajoki Tapani

Jasen Jaaskelainen Jari

Jasen Kellokoski Mari

Jasen Tyynela Sampo

Jasen Elgland Niina

Jasen Korte Tuija

Jasen Kivela Piia

Tekninen lautakunta 1.6.2019 -
Pj. Linna Matias

Vpj. Rannila Maria

Jasen Alatalo llona

Jasen Kytola Mika

Jasen Lassila Henry

Jasen Syrjala Toni

Jasen Riihimaki Marika

Jasen Ukskoski Sanna

Jasen Polvilampi Kirsi

Ymparistolautakunta 1.6.19 -
Pj. Olavi Lassila

Vpj. Isomoéttonen Antti

Jasen Kellokoski Mika A
Jasen Peltokangas Timo
Jasen Lindgvist Nanna

Jasen Poranen Helena

Jasen Rauhala Jussi

Jasen Kivela Seija

Jasen Ukskoski Elli

2.2. YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS
2.2.1. YLEINEN TALOUDELLINEN KEHITYS
1. Bruttokansantuote kasvoi 1,0 prosenttia vuonna 2019

Bruttokansantuotteen volyymi kasvoi 1,0 prosenttia vuonna 2019 Tilastokeskuksen ennakkotie-
tojen mukaan. Vuoden 2018 kasvu tarkentui 1,6 prosenttiin ja sen toimialoittaiset tiedot julkaistiin

nyt tarkalla toimialatasolla.
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Bruttokansantuotteen volyymin vuosimuutos, prosenttia

0,8 1.0
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Tarjonta ja kysynta

Arvonlisdyksen kaypahintainen arvo kasvoi 3,1 prosenttia vuonna 2019 ja oli 208 miljardia eu-
roa. Tuoteverojen arvo oli 33 miljardia ja tuotetukipalkkioiden 1 miljardia euroa. Naista erista
laskettavan bruttokansantuotteen arvo oli 240 miljardia euroa.

Tuonnin arvo kasvoi 2,5 prosenttia 95 miljardiin euroon. Tuonnin volyymi kasvoi 2,2 prosenttia.

Viennin arvo kasvoi 6,4 prosenttia 96 miljardiin euroon vuonna 2019. Viennin volyymi kasvoi 7,2
prosenttia vientituotteiden hintojen laskiessa 0,7 prosenttia. Tavaravientid nosti mm. vuonna
2019 ulkomaille luovutetut laivatilaukset. Muiden kysyntaerien osalta laivojen luovutus ulkomaille
nakyi varastojen laskuna.

Suurimman kysyntaeran, yksityiset kulutusmenot, kaypahintainen arvo kasvoi 2,0 prosenttia 126
miljardiin euroon. Julkisten kulutusmenojen arvo kasvoi 3,9 prosenttia 55 miljardiin euroon.

Investointien k&ypéahintainen arvo kasvoi 1,8 prosenttia 57 miljardiin euroon. Investointien vo-
lyymi laski 0,8 prosenttia.

Kotitalouksien saastamisaste kaantyi positiiviseksi

Kotitalouksien oikaistu kaytettavisséa oleva tulo kasvoi reaalisesti eli hintamuutoksista puhdistet-
tuna 1,8 prosenttia vuonna 2019. Oikaistuun kaytettavissa olevaan tuloon lasketaan mukaan
myos luontoismuotoiset yhteiskunnalliset tulonsiirrot, jotka voidaan tulkita kotitalouksille tarjo-
tuiksi hyvinvointipalveluiksi. Naita palveluita ovat julkisyhteiséjen ja jarjestojen kotitalouksien
hyvaksi tuottamat yksilolliset koulutus-, terveys- ja sosiaalipalvelut.

Kotitalouksien kulutusmenot kasvoivat 1,9 prosenttia ja kotitalouksien saasto oli reilut 0,7 miljar-
dia euroa (-0,5 miljardia euroa vuonna 2018). Saastamisaste oli 0,6 prosenttia.

Palkat ja tydllisyys

Koko talouden palkkasumman ja tydllisten kasvuvauhti hidastui vuonna 2019. Vuonna 2019 ko-
ko talouden palkkasumma kasvoi 3,1% edellisvuoteen verrattuna (4,6% vuonna 2018). Tyollis-
ten maara puolestaan kasvoi 0,9% edellisvuoteen verrattuna (2,5% vuonna 2018). Tydéllisten
tekemien ty6tuntien maaréa kasvoi 0,8% vuodentakaiseen verrattuna (2,3% vuonna 2018). En-
nakkotietojen mukaan tyonantajien maksamat sosiaaliturvamaksut laskivat 1,4% verrattuna
edellisvuoteen. Lasku selittyy edellisvuotta alhaisemmilla lakisaateisilla tydnantajien sosiaaliva-
kuutusmaksuprosenteilla.
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Paikallishallinnon alijadma kasvoi

Julkisyhteistjen rahoitusasema eli nettoluotonanto oli 2,7 miljardia euroa alijgamainen. Edellise-
na vuonna alijagama oli 2,0 miljardia euroa. Alijaama oli 1,1 prosenttia suhteessa bruttokansan-
tuotteeseen. Tilastokeskus julkistaa EU:n komissiolle toimitettavat alijgama- ja velkatiedot 21.4.

Valtionhallinnon alijaama oli 2,8 miljardia euroa, kun se edellisen&a vuonna oli 2,9 miljardia eu-
roa. Paikallishallinnon (kuntien ja kuntayhtymien ym.) alijagma kasvoi ennakkotietojen mukaan
2,9 miljardiin euroon. Paikallishallinnon alijddman kasvuun vaikutti julkisten kulutusmenojen ja
investointien kasvu.

Tyobelakelaitosten ylijadma pysyi suurin piirtein edellisen vuoden tasolla 2,2 miljardissa eurossa.
Tyo6elakelaitosten maksamien elakkeiden maara jatkoi kasvuaan, mutta myos keratyt tyelake-
maksut kasvoivat. Yljaamaan ei lasketa mukaan sijoitusten arvonmuutoksia. Muut sosiaaliturva-
rahastot olivat 0,7 miljardia euroa ylijaamaisia.

Vuoden 2018 tietojen tarkentuminen

Vuoden 2018 bruttokansantuotteen volyymin muutos tarkentui 1,6 prosenttiin aikaisemmin jul-
kaistusta 1,7 prosentista. Yrityssektorin kaypahintainen arvonlisays tarkentui 0,6 miljardia alas-
pain edellisesta laskentakierroksesta. Myds investointien luvut tarkentuivat.

Vuoden 2018 toimialoittaiset tiedot ja investoinnit julkaistiin nyt tarkalla toimialatasolla.
Lahde: Kansantalouden tilinpito 2019, ennakko. Tilastokeskus, Péivitetty 16.3.2020

2.2.2 KUNNAN TALOUDELLINEN KEHITYS

Perhon kunnan tilikauden ylijadméa on 86.091,99 € ja on 1,489 milj. € edellisvuotta parem-
pi. Kayttétalouden nettomenot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,050 milj. euroa
eli 0,26 %. Verotuloja saatiin 189.481 euroa (-2,5 %) edellisvuotta vahemman. Verotuloja
kertyi yhteensa 7,526 milj. euroa. Valtionosuuksia vuonna 2019 kirjattiin 12,376 milj. euroa
eli 0,985 milj. euroa edellisvuotta enemman, syrjaisyyslisan oikaisu toi valtionosuuksia li-
s&é vuosilta 2017 — 2019 yhteensa 0,916 mil;j. €.

Vuosikate tilinpaatoksessa 2019 on 1,107 milj. euroa. Suunnitelman mukaisten poistojen
(1,491 milj. euroa) jalkeen tilikauden tulokseksi muodostui — 384.482,91 euroa. Tilinpaa-
tossiirtojen jalkeen tilikauden ylijadméa on 86.091,99 €.

Investoinnit vuonna 2019 olivat 1,268 milj. € ja myyntituloja kertyi 18.144,90 €. Lyhytaikais-
ta kuntatodistuslainaa oli vuoden vaihteessa 4,0 milj. euroa. Pitkaaikaisia lainoja lyhennet-
tiin 0,036 milj. euroa.

Kuntalain 118 §:ssd saadetddn raja-arvoista erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa
olevien kuntien arviointimenettelystd. Kunnan ja valtion tulee yhdessa selvittdda kunnan
mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsaadannon edellyttamat palvelut seka ryhtya toi-
menpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi. Arviointimenettely voidaan kaynnistaa,
jos kunta ei ole kattanut taseeseen kertynyttd alijgamaa enintdén neljan vuoden kuluessa
tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien (kuntalain 110 §:n 3 mom.).
Arviointimenettely voidaan liséksi kaynnistaa, jos asukasta kohden laskettuna alijgama on
kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatoksessa vahintaan 1.000 euroa ja sitd edeltaneessa
tilinpaatoksessa vahintddn 500 euroa, tai kunnan rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuut-
ta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perak-
kain tayttaneet seuraavat raja-arvot:
1. kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuu-
desta annetun lain (1704/2003) 30 8:n mukaan myoénnettya harkinnanva-
raista valtionosuuden korotusta negatiivinen;
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2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 1,0 prosenttiyksikkod korkeampi
kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti;

3. asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittaa kaikkien kun-
takonsernien keskimaaraisen lainamaaran vahintaan 50 prosentilla;

4. kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaan 50 prosenttia.

Perho Perho Perho Perho Perho Perho Perho

Tunnusluku Tp2013 |[Tp2014 |Tp2015 |[Tp2016 |Tp2017 |Tp2018 |Tp 2019
Kunnan vuosika-
te/asukas +323 +832 +1.022 +570 +527 -20 +401
Kuntakonsernin vuosika-
te/asukas 987 1.177 +737 +696 +144 +447
Tuloveroprosentti 20,50 21,00 21,00 21,00 21,50 21,50 21,50
Kunnan lainamaa-
ra/asukas 2.210 2.558 2.261 3.003 4,596 5.882 6.733
Kuntakonsernin laina-
maara/asukas 3.017 3.281 2.925 3.669 5.321 6.570 7.625
Ylijgdma /asukas, € 616 982 1.332 1.471 1.564 1.087 1.144
Kertynytta ylijgamaa, milj.

1,802 2,844 3,904 4,275 4,472 3,069 3,156
Kunnan omavaraisuusas-
te 59,3 59,1 64,8 58,6 53,3 44,8 425
Kunnan suhteellinen
velkaantuneisuus, % 41,9 45,3 38,9 53,0 65,8 85,7 88,0
Kuntakonsernin suhteel-
linen velkaantuneisuus,
% 45,3 39,9 50,5 55,7 67,2 73,1

Vuoden 2019 tavoitteita olivat:
Ennakoiva ja vahva kuntatalous

- kertynytta ylijgamaa
o 3,155 milj. €

- lainamaéara korkeintaan maan keskitasoa

vuosikate kattaa vahintaan poistot
o vuosikate 1,107 milj. €, poistot -1,491 milj. €

o lainamaara 6.733 €/asukas, Tp 2018:maassa keskim. 3.039

€/asukas, Keski-Pohjanmaa 4.668 €/asukas

- veroprosentit Keski-Pohjanmaan keskitasoa
o Tuloveroprosentti 21,50, Keski-Pohjanmaa keskim. 21,72
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2.2.3. ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Toimintakertomuksessa on esitettava arvio todennakdisesta tulevasta
kehityksesta erityisesti talouden ndkdkulmasta.

Talouden kehittymisen suuntaa kuvataan mm. vertaamalla toimintakulujen
kasvua verotulojen kasvuun. Toimintakulujen kasvu ei saisi ylittda verotulojen
kasvua. Tilinpaatoksen mukaan kayttdtalouden toimintakate (kayttotalousme-
not — kayttotaloustulot) kasvoivat edellisvuodesta 0,050 milj. €. Kokonaisvero-
tulot ja valtionosuudet kasvoivat 0,796 milj. € (mukana 0,916 milj. €:n syrjai-
syyslisén korjaus vuosilta 2017 — 2019. Toimintavuoden taloudellinen asema
parani edellisvuoteen verrattuna, mutta tayttaa edelleen heikkenevan talouden
tunnusmerkit (vuosikate ei kata poistoja).

Vuoden 2019 tuloveroprosentti on 21,50, sama kuin vuonna 2018.

Kunnassa laaditussa (kvalt 26.8.2019) talousohjelma vuosille 2019 -2022
konkretisoi kaytannon toimenpiteiksi kunnan toimintoja yhtidittamisratkaisujen,
henkiléstdsuunnitelman toimeenpanon ja Soiten osalta tehtavien kustannus-
tehokkuuspaatosten kautta. Talousohjelman tavoitteena on tasapainottaa kun-
tatalouden kehitys kestavalla tavalla vuoden 2022 loppuun mennessa siten,
ettd kuntaorganisaatio toimii kustannustehokkaasti ja kykenee tuottamaan
kuntalaisten palvelut laadukkaasti ja samalla vahvistamaan kunnan vetovoi-
maisuutta ja yritysmyonteisyyttd, jotta asukasluku ja kunnassa olevien tyo-
paikkojen maara saadaan kasvu-uralle.

Perhossa, kuten kuntataloudessa yleensa, vaeston ikaantymisen, muuttoliik-
keen, tydvoiman saatavuuden ja kuntien tulopohjaa vaivaavien rakenteellisten
heikkouksien vuoksi ollaan monien haasteiden edessa. Palvelu- ja investointi-
tarpeet, varhaiskasvatuksen ja opetuksen tilatarpeet kasvavat lisaten paineita
niin kayttétalousmenojen kuin velkaantumisenkin kasvuun.

Tilinp&atosta ja tata arviota laadittaessa paalla oleva koronakriisi karjistaa on-
gelmia entisestaan, lisdten merkittdvasti menotasoa seka heikentéen verotu-
lopohjaa. Koronan aiheuttamia vaikutuksia kuntataloudelle ja kunnan palvelu-
tuotannolle ei voida arvioida tata katsausta kirjoitettaessa. Valtioneuvoston,
eduskunnan ja kunnan omilla paatoksilla on jo muutettu palvelujen kattavuutta
sosiaali- ja terveyspalveluissa, opetus- ja varhaiskasvatuspalveluissa seka
kunnan omassa palvelutuotannossa. Taman paivan arvion mukaan ko-
ronaepidemia on Perhossa ja Keski-Pohjanmaalla huipussaan toukokuun puo-
lessa valissa. On arvioitu, etta kriisi jatkuu pitkalle syksyyn 2020. Koronan ta-
loudelliset vaikutukset tulevat nakymaan kuntataloudessa sosiaali- ja ter-
veysmenojen kasvun lisaksi myds mahdollisissa kunnan omissa tukitoimin-
noissa asukkaille ja yrityksille. Lisaksi yritysten toimintaedellytysten voimak-
kaasti heikentyessa yritykset lomauttavat henkilostodan, josta seuraa seka yh-
teisOverotulojen, ettd kunnallisverotulojen lasku.

Valmisteilla oleva sote-uudistus ei yksinaan ratkaise kuntatalouden ongelmia;
menoja ja tuloja siirtyisi kunnilta pois saman verran. Voidaan olettaa, etté se
kylla siirtd&d kasvavia sote-menopaineita valtion rahoitusvastuulle, mutta sa-
malla heikentda kuntien verotulopohjaa merkittavasti vaikeuttaen siten muun
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muassa investointitarpeisiin vastaamista.

Tulevien vuosien suurin haaste Perhon kunnan osalta on talouden tasapainot-
taminen, huomioiden asukasmaaran ennustettu lasku. Toteutettujen suurten
investointien, Sote menojen kasvun ja asukasluvun laskun yhtalo on haasteel-
linen ja haasteellisuutta lisda tosiasia, etta yli 60 % kunnan kayttétalouteen
vaikuttavista paatoksista ei tehda yksin Perhon kunnassa. Maéaréatietoisilla,
joskus rohkeillakin, yhdessa tehdyilla paatoksilla kuntatalouden kehitys saa-
daan kuitenkin k&dannettya kestavaan suuntaan.

Talouden tasapainottamistoimenpiteitad on toteutettu jo raportoitavana toimin-
tavuotena ja kustannustehokkuutta pyritaan edelleen parantamaan mydos tule-
vina vuosina. Palkkahallinnon ulkoistaminen on yksi naista toimenpiteista.
Tiedossa olevat sisdilmaongelmat Oksakosken koulun osalta pakottavat vi-
ranhaltijat ja luottamushenkilépaattajat arvioimaan toimintatapoja, joilla palve-
lut kuntalaisille voidaan tuottaa laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Kunnan
investointiohjelmaa on kyetty supistamaan, mutta edelleen on tiedossa inves-
tointitarpeita mm. kotitalousopetuksen- ja liikkuntatilojen osalta. Konsernitasolla
kunnan markkinoilla tapahtuvien toimintojen yhtidittamispaatdkset tullaan te-
kem&an vuoden 2020 aikana, mutta erityisesti kunnan omistamien asuntojen
perusparannustarpeet kasvattavat konsernin investointitarpeita. Asunnot ovat
osittain heikossa kunnossa, eivéatka nailtd osin vastaa vuokralaisten odotuksia
laadukkaista asuinymparistoista. Tama on kunnan veto- ja pitovoimaisuutta
heikentava tekija.

Laaditun talousohjelman toteuttaminen ja uusien kustannustehokkuutta paran-
tavien kehittamistoimenpiteiden l6ytaminen ja toimeenpano peilattuna kunnan
tuottamien palveluiden kattavuuteen ja laadukkuuteen seka panostaminen
toimenpiteisiin, joilla voidaan edistaa kunnassa toimivien yritysten menesty-
mista ja nain olemassa olevien tydpaikkojen sailymiseen ja parhaimmillaan
uusien syntymiseen on parasta taloudenhoitoa pitkalla aikavalilla.
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2.2.4 KUNNAN HENKILOSTO

Henkiloston maara

Henkiloston maara ei kuvaa kaytettyd tyopanosta, vaan sitd, monellako henki-
I61l1& oli palvelussuhde kuntaan 31.12. kunakin vuonna. Tilastoissa voi siten ol-
la mukana seka virka/tydsuhdevapaalla oleva henkild etta hanen sijaisensa.
Vuoden 2019 lopussa Perhon kunnan palveluksessa oli 167 tyontekijaa , jos-
sa on vahennysta edelliseen vuoteen 3. Sosiaali- ja terveystoimen henkilosto siirtyi
1.1.2017 Soiten palvelukseen.

Palvelussuhteessa olevan henkiloston maara 31.12.
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Henkilostorakenne

Henkiloston keski-ika oli vuoden 2019 lopussa 45,4 vuotta. Naisten keski-ik&
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oli 45,42 ja miesten 45,35 vuotta. Henkilostosta vuoden 2019 lopussa oli nai-
sia 136 ja miehia 31.

Henkiléston ikdjakauma v. 2019

45

10 b6 1

5

o N

24 25-34 35-44 45-54 54-64
W naiset H michet
Henkil6éston lukumaara tehtavaalueittain 31.12.2019

Toimintayksikko 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2016 | 31.12.2015
Keskushallinto 2 2 2 2 2
Toimisto- ja taloustiimi 10 10 10 13 12
Kouluruokailu ja Jalmii- 12 15 15 14 12
nan ravintopalvelut
Siivoustoimi 13 14 15 12 11
Sosiaali- ja terveystoimi 104 107
Sivistys-, kasvatus- ja 118 116 106 111 108
vapaa-aikatoimi
Tekninen ja ymparisto- 12 13 13 13 12
toimi
Yhteensa 167 170 161 269 264

Henkildston tila

Sairauspaivien maara kasvoi edellisesta vuodesta 668 paivalla. Tapaturma-
paivat vahentyivat ed. vuodesta 4 paivalla. Sairauspaivia kertyi yhteensa
2.810 tapaturmapaivia 60 ja aitiyslomapaivia 104.
Jokaista kuntaan palvelussuhteessa olevaa, keskimé&arin 162 henkil6d, koh-
den sairauspaivia oli 17,35 paivaa. Vuonna 2018 vastaava luku oli 13,06 pai-
vaa, lisaysta 4,29 paivaa.
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Sairauspoissaolot osastoittain v. 2010 - 2019
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2.2.5 SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLIN-
NAN JARJESTAMISESTA
Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta 2019

Jarjestdminen ja vastuut

Sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat osa johtamista. Siséisen valvonnan ja riskienhal-
linnan menettelyjen avulla tuotetaan kohtuullinen varmuus tuloksellisesta ja tavoitteiden
mukaisesta toiminnasta sek& hyvan hallinnon toteutumisesta ja toiminnallisten ja taloudel-
listen tavoitteiden saavuttamisesta. Perhon kunnan hallintosdannén luku 11, § 86 — 89
maarittelee sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuut ja tehtavéat toimielimille.

Kunnanvaltuusto vastaa kuntalain mukaisesti kunnan toiminnasta ja taloudesta seké paat-
taa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kuntalain mukaan kunnanhallituk-
sen tulee huolehtia sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kunnanhalli-
tus valvoo sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanoa, tuloksellisuutta ja rapor-
tointia. Liséksi kaikki tilivelvolliset toimielimet ja viranhaltijat, joille on annettu toimivaltaa
varojen kaytossa vastaavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisesta.

Konsernijohto vastaa kuntalain mukaan konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kuntakonser-
nin tytaryhteisoissa hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhteison sisaisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta lainsdadannoén, valtuuston maaritteleméan sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteiden ja konsernijohdon antaman ohjeistuksen mukaisesti.

Perhon kuntaorganisaation siséinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty kuntalain edel-
lyttamalla tavalla ja toteutettu annettuihin méarayksiin ja ohjeisiin perustuen. Kunnanval-
tuusto on hallintosddnnéssa maaritellyt sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet,
joka ohjaa koko konsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamistéa. Kunnanval-
tuusto edellyttad, ettd kaikissa toiminnoissa ja kaikilla organisaatiotasoilla toteutuu riittava
siséinen valvonta ja riskienhallinta. Kunnanhallitus on edelleen antanut tdydentavat ohjeet
(13.5.2019 8§ 102) sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiseksi. Kukin toimiala ja
likelaitos seka niiden tilivelvollinen johto on tullut huolehtia vastuualueensa osalta riittavien
ja toimivien siséisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelytapojen toteuttamisesta kun-
nanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Selonteko on valmisteltu toimialoittain tehtyjen riskikartoitusten ja niiden pohjalta laadittu-
jen toteutumaraporttien pohjalta osastopaallikéiden ja toimitusjohtajien laatimista yhteen-

vedoista ja naissd mahdollisesti havaituista puutteista seka valvonnan kehittamiseen tah-
taavista toimenpiteistd. Taman liséksi selonteko perustuu konsernijohdolle muodostunee-
seen kokonaiskasitykseen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilasta.

Selonteossa kaydaan lapi konsernivalvonnan kohdealueet. Selonteon laatimisessa on
otettu huomioon kuntastrategiassa, hallintosaanndssa, konserniohjeessa ja muissa toimi-
joille annetuissa ohjeissa konsernivalvonnalle asetut tavoitteet.

Selonteon laadinnassa kohdealueita ovat olleet:

« toimivallan ja vastuunjako konserniohjauksessa, ohjeistuksen riittdvyys

* ohjeiden anto kunnan edustajille tytaryhteisdissa ja ohjeiden riittavyys

* konsernitavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi

« tytaryhteis6jen toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta,
analysointi ja raportointi
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* sisaisen valvonnan riskienhallinnan jarjestamista ja toteuttamista koskeva

raportointi

« keskitettyjen konsernitoimintojen ja -palvelujen kaytto

» tiedonkulku ja sen toimivuus

 kunnan tytaryhteis6jen hallitusten kokoonpano ja nimittdminen.

Toimintayksikéiden esimiehet ovat raportoineet yksikon riskien tunnistamisesta, arvioinnis-
ta, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta seka ilmenneista poik-
keamista ja niista aiheutuneista toimenpiteista ja ennaltaehkaisevista kehittamistoimenpi-
teistd taman selonteon tausta-aineistoksi keratysta aineistossa.

Selonteossa tuodaan esille havaitut puutteet ja virheet seké toteutetut korjaustoimenpiteet
ja ennaltaehkaisevat kehittamisehdotukset.

Kehittdminen ja kehittamiskohteet (prosessi)

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan prosessia pyritddn kuntakonsernissa kehittamaan
toimialojen, tytaryhtididen ja liikelaitosten erilaiset tarpeet ja toteutusresurssit huomioiden.
Toimintatapoja ja tyokaluja arvioidaan ja kehitetdan siten, etta sisdinen valvonta ja riskien-
hallinta muodostuu kiinteaksi osaksi kuntakonsernin normaaleja toimintaprosesseja. Ta-
man tuloksena toimintaympariston muutokset seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kehittamisen painopisteet pystytaan kohdentamaan yhtenaisemmin ja tavoitteellisemmin.

Tavoitteena on edelleen lisata prosessin seka toimintatapojen systemaattisuutta ja yhte-
naisyytta. Tavoitteeseen pyritdédn edella mainitulla tavalla muodostamalla sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan toiminnot osaksi kuntakonsernin normaalia toimintaa. Tavoitteena
toiminnan jalkauttamiselle koskemaan koko kuntakonsernin henkildstoa on, etta toiminta-
prosessit kehittyvat kustannustehokkaiksi, huomioiden kokonaisuudessaan sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan tavoitteet ja tuloksellisuuden. Lopputuloksena on, etta nain pys-
tytaan mahdollisimman hyvin ennakolta huomioimaan muuttuvan toimintaymparistén haas-
teet ja myos suunnitelmallisesti hydodyntamaan avautuvat mahdollisuudet.

Sisaisen tarkastuksen jarjestaminen

Sisainen tarkastus on rippumaton siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tukitoiminto, joka
toimii kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan alaisuudessa. Sisdinen tarkastus avustaa kun-
nan johtoa valvontavelvollisuutensa tayttamisessa. Sisaisen tarkastuksen tehtdvéané on
objektiivisella arviointi- ja varmistustoiminnalla seka ohjeistuksilla tukea kehittamista ja ta-
voitteiden saavuttamista. Sen tehtdvana on arvioida sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimivuutta ja tehokkuutta sekd paamaarien ja tavoitteiden saavuttamista tarjoamalla jar-
jestelmallisen lahestymistavan valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien seka riskienhal-
linnan tuloksellisuuden arviointiin ja kehittdmiseen. Sisdisen tarkastuksen tyd kohdistuu
koko kuntakonsernin sisdiseen valvontaan, riskienhallintaan seké johtamis- ja hallintopro-
sesseihin ja sen toiminta-alueena ovat kaikki kuntakonsernin toiminnot ja toimintayksikot
seka tarvittaessa ulkoistetut palvelut.

Sisdista tarkastusta ohjaa hallintosaanto, jossa maaritellaan sisdisen tarkastuksen tarkoi-
tus, toimivalta ja vastuu.

Vuonna 2019 sisdinen tarkastus on toteutunut kunnanhallituksessa paatetyn riskienhallin-
tasuunnitelman pohjalta ja on raportoitu toimialoittain tAmé&n selonteon tausta aineistona.

Havaittujen poikkeamien perusteella on tehty korjaavia toimenpiteité ja ne on selonteossa
esitetty ja tausta aineistona olevassa raportoinnissa dokumentoitu. Aineiston perusteella
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voidaan todeta, ettd toimialojen vastuuhenkilot ovat paaasiallisesti reagoineet tehtyihin
havaintoihin viipymatta ja korjaavia toimenpiteita on toteutettu.

Raportointien yhteenveto osastoittain

Konserniyhtiét (Perhon Kehitysyhtié Oy, Kiinteistdé Oy Perhon Kartano, Perhon Opiskeli-
ja-asunnot Oy, Asunto Oy Rivihiekka sek& Asunto Oy Perhonjokiranta)

Hallintos&anto ja muut ohjeet ovat ajan tasalla ja kattavia. Konserniyhtitt tuntevat hallinto-
saannon ja ohjeiden sisallot. Vastuunjako konserniohjauksessa koetaan oikeana, eika ris-
kia tunnisteta nailtd osin merkittdvaksi. Konsernijohto valvoo, etta yhtiot toimivat asetettu-
jen tavoitteiden suuntaisesti. Tavoitteiden oikeellisuuden osalta tavoitteiden saavuttaminen
on ollut erityisesti asuntoyhtidilla haastavaa, koska kayttdaste tavoitetta asetettaessa ei ole
otettu huomioon asuntojen remontointikatkojen (perusparannukset) aiheuttamia vuokra-
katkoksia. Kehitysehdotuksena esitetaan, etta tayttdastetta laskettaessa poistetaan toimin-
ta-ajasta remonttiajat.

Kaikki kuntakonsernin yhtitt tukeutuvat Perhon kunnan konsernitoimintoihin ja palveluihin
(taloushallinto, is&nnointi ja kiinteistbnhoito). Asuntoyhtididen osalta tama tyollistad melko
paljon ja tarvittavista resursseista on ajoittain puutetta. Kehittdmisehdotuksena nostetaan
esille koulutuksen lisaaminen ja riittavien henkiléresurssien turvaaminen.

Hallituksen kokoonpanon ja hallitustydéskentelyn tarkoituksen mukaisuuden osalta toimin-
taa jossain maarin haittaa konserninakékulmasta yhtiérakenteen sirpaleisuus, eli useita
pienia hallituksia, joissa ei valttamatta ole kaytettavissa riittavaa tietdmystéa ja osaamista
yhtion toiminnan kehittdmiseksi. Kehittdmisehdotuksena esitetaan, ettd konserniyhtion hal-
lituksia nimitettdessa kiinnitetaan erityistd huomiota hallitusten jasenten motivaatioon toi-
mia hallituksessa seka hallituksen jasenten substanssiosaamiseen yhtididen toimiala
huomioiden.

Yleishallinto

Tilikauden aikana ei ole raportoitu toteutuneista sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
puutteista, joista olisi aiheutunut merkittdvaa haittaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnalle.
Resurssien riittavyys suhteessa palvelutarpeisiin seka toimitilojen kaytettavyyteen ja pe-
ruskorjaustarpeisiin muodostaa kuitenkin haasteen.

Kehittamiskohteet (yleishallinto)

Kunnan ylin johto seka toimialojen osastopaallikdt ovat lahes kaikessa yksi ja sama tyon-
tekija. Jokaisella esimiesasemassa tai vastuullisessa asemassa olevalla tyontekijalla/ vi-
ranhaltijalla on useampi tehtava, josta han vastaa. Jos yksi edella mainituista henkildista
on estynyt hoitamasta tehtaviaan, tehtavat kasaantuvat niille, joilla on jo muutenkin use-
ampi tehtava. Riskit lisdantyvét niin toiminnan toteutumisessa kuin talouden hoitamisessa
naissa tilanteissa. Hallintosaantd maarittelee ylimman johdon varahenkilgjarjestelman,
mutta ohuen organisaation henkiloriski on kunta organisaatiossa tiedostettu.

Sivistys- ja vapaa-aika

Sivistystoimessa on noudatettu hyvan hallinnon periaatteita. Sivistys- ja vapaa-
ajanlautakunta on vastannut johtamastaan toiminnasta ja tavoitteiden saavuttamisesta.
Sivistys- ja vapaa-ajanlautakunta on kokoontunut sdanndllisesti, kasitellyt sille méaaratyt
asiat, tehnyt tarvittavat paatokset ja seurannut paatdésten toimeenpanoa. Sivistys- ja va-
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paa-ajanlautakunta kay lapi saannollisin valiajoin kuukausiraportit ja taloudellisen to-
teuman. Asioihin pystytaan reagoimaan suhteellisen nopeasti ja ketterasti.

Vuonna 2019 merkittdvimmaksi riskiksi nousi kiinteistdjen sisdilmaongelmat. Vuoden ai-
kana tehtiin useita kiinteistdjen kuntoarvioita ja -tutkimuksia. Terveellisten tilojen tarjoami-
nen niin oppilaille kuin henkilokunnallekin on talla hetkella kaikkien tarkein tehtava, jonka
eteen tehdaan toita.

Kehittamiskohteet

Tavoitteena on sisallyttda sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seurantaa osaksi saan-
nollista kuukausittaista seurantaa ja raportointia. Toimiala panostaa tilaturvallisuuteen, uh-
kailmoitusten parempaan hyddyntamiseen toiminnassa seké yksikoiden talousseurannan
tason nostoon nykyista tasalaatuisemmaksi. Lisdksi kehitetaan tehokkaammaksi toiminta-
prosesseja, joissa on vuoden kuluessa havaittu heikkouksia.

Tekninen ja ymparisto

Teknisen toimen riskien hallinnan tarkastelu on vuonna 2019 kohdistuneet vesilaitoksen
WSP-suunnitelman laatimiseen. Toimenpiteita riskien hallintaan liittyen on tehty pohjave-
sialueiden suojelusuunnitelmaan liittyen pohjavesialueiden merkinnat ja pohjavesialueilla
sijaitsevien vakituisesti asuttujen kiinteistéjen jatevesijarjestelmien uusimisia.
Kehittamiskohteet (tekninen)

Teknisen toimen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamista tullaan kehittAmaan.
Vuoden 2020 aikana muutetaan hankintamenetelmia ja tarjouspyyntgja siten etta niiden
seuranta olisi helpompaa ja vahemman aikaa vievaa. Liséksi laaditaan turvallisuusohjeet
ja -asiakirjat, joita voidaan kayttda pienkohteissa, jotka ovat rajatapauksia "yhteinen ty6-
maa” tulkinnassa.

Kunnanhallituksen kokonaisarvio

Arvioitaessa kuntakonsernin valvontaymparistoa kokonaisuutena, muodostaa se hyvan
pohjan sisdiselle valvonnalle. Valvonnan vastuut ja organisaatiotason kontrollit on maari-
telty kuntalain edellyttamalla tavalla. Valvontavastuu seka sisaisen valvonnan merkitys on
tiedostettu entista paremmin ja sen toimivuuteen ja tehokkuuteen panostetaan. Ohjeistusta
on paivitetty ja yhtenaiset toimintatavat seka tyokalut otetaan kayttdon. Seurantaa ja rapor-
tointia tehostetaan kunnan johtoryhman ja esimiestyéryhman kautta. Kaytanndén osaamista
sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvista vastuista ja toimenpiteista vahvistetaan
perehdyttamalla ja kouluttamalla esimiehid, henkildstéa ja luottamushenkildita. Enna-
koivampaan lahestymiseen pyritdan entisté vuorovaikutteisemmalla toimintatavalla.

Kunnanhallituksen tiedossa ei ole lakisdateisten tehtavien laiminlyonteja tai muita lakien ja
saanndsten tai hyvan hallinto- ja johtamistavan vastaisia toimia, joista saattaisi seurata
merkittava korvaus, kanne tai muu sellainen vaatimus tai oikeusseuraamus. Kunnanhalli-
tuksella ei myoskéaéan ole tiedossa omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvon-
nan osalta laiminlyontid tai muuta virheellistda menettelya, josta saattaisi aiheutua kunnalle
merkittava korvausvaade tai muu oikeudellinen vastuu.

Kunnanhallituksen arvion mukaan hallintoa on hoidettu toimintaa velvoittavien lakien ja
saannosten seka hyvan hallinto- ja johtamistavan mukaisesti. Siséinen valvonta ja riskien-
hallinta on olennaisilta osiltaan toimivaa ja asianmukaisesti jarjestetty ja ne tuottavat koh-
tuullisen varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta ja lainmukaisuudesta.
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2.3. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN

2.3.1. TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ip 2019 Ip 2018
Toimintatuotot 3338 3184
Toimintakulut -22 516 -22 312
Toimintakate -19 178 -19 128
Verotulot 7 526 7715
Valtionosuudet 12 376 11 391
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 305 215
Muut rahoitustuotot 14 17
Korkokulut -89 -65
Muut rahoituskulut 153 -201
Vuosikate 1107 -56
Poistot ja arvonalentumiset -1491 -1413
Satunnaiset tulot
Tilikauden tulos -384 -1 469
Poistoeron lis (-) tai vah (+) 6 6
Rahastojen lis (-) tai vah (+) 464 60
Tilikauden ylijaama (alijadma) 86 -1 403
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT Tp 2019 Tp 2018
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,8 14,3
Vuosikate/Poistot, % 74 -4
Vuosikate, €/asukas 401 -20
Asukasmaara 2759 2824

TOIMINTAKATE on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen
osuuden toiminnan kuluista.

VUOSIKATE osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja
lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riitta-
vyytta. Perusoletus on, etta mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen,
kunnan tulorahoitus on riittava.

VUOSIKATE PROSENTTIA POISTOISTA Kun tunnusluvun arvo on 100, oletetaan kun-
nan tulorahoituksen olevan riittava. Oletusta voidaan kuitenkin pitdd patevana vain, jos
poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraisté vuotuista investointitasoa
pitkalla aikavalilla.

Tunnuslukujen laskentakaavat:
Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100*Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttoon)
Vuosikate prosenttia poistoista = 100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset



TOIMINNAN RAHOITUS
2.3.2. RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Tp 2019
1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1107
Tulorahoituksen korjauserat -10
Toiminnan rahavirta 1097
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 268
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 18

Investointien rahavirta -1 250

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -36
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000
Lainakannan muutokset 1964

Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Tp 2018
1000 €

-56
-225
-281

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 10
Vaihto-omaisuuden muutos -1
Saamisten muutos -912
Korottomien velkojen muutos -641
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 544
Rahoituksen rahavirta o 420
Rahavarat 31.12., (1 000 €) 6470
Rahavarat 01.01., (1 000 €) -6 203
Muutos 267
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT Tp 2019
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta -8 216
Investointien tulorahoitus, % 87,3
Lainanhoitokate 0,66
Kassan riittavyys, pv 99 pv
Asukasmaara 2759

Tp 2018

-6 574
1,2
0,00
83 pv
2824

Tunnuslukujen laskentakaavat: Investointien tulorahoitus, % = 100*Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset )
Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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2.3.3. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET
TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA
A. PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
2. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiintedt rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

5. Muut aineelliset hyddykkeet

6. Ennakkomaksut ja kesken-
eréiset hankinnat

IIl Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset
Pitk&aikaset saamiset
2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit

1. Osakkeet ja osuudet

2. Sijoitukset
rahamarkkinainstrumentteihin

3. Joukkovelkakirjalainasaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

Tp2019  Tp2018
85 60

85 60
1205 1212
16 694 15870
6 487 6 902
411 567
21 20

38 585

24 856 25 156
2162 2118
40 40
2202 2158
27143 27374
1 1

18 18

19 19

9 8

9 8

572 576
410 399
982 975
47 386
27 46

44 175
1080 110
1622 717
2122 1938
221 211
3327 3085
5670 5234
800 969
9083 7903
36245 35296
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VASTATTAVAA
Tp 2019 Tp 2018
A OMA PAAOMA
| Peruspaaoma 9239 9239
Il Muut omat rahastot 2809 3273
IV Edellisten tilikausien ylijadma 3070 4473
V Tilikauden alijagadma 86 -1403
15204 15 582
B POISTOERO JA
VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero 166 173
166 173
C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset 250 250
250 250
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
3. Muut toimeksiantojen padomat 94 84
94 84
E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksita 14 299 14 307
3. Lainat julkisyhteistoilta 240 268
7. Muut velat 25 25
14 564 14 600
Il Lyhytaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat 4000 2000
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 9 9
3. Lainat julkisyhteistoilta 28 28
4. Saadut ennakot 79 112
5. Ostovelat 663 1311
6. Muut velat 115 116
7. Siirtovelat 1073 1031
5 967 4607
VIERAS PAAOMA 20531 19 207
VASTATTAVAA YHTEENSA 36 245 35296



27

TASEEN TUNNUSLUVUT

Tp 2019 Tp 2018
Omavaraisuusaste, % 42.5 % 44.8 %

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya sel-
viytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitd& kuntatalouden keskimaaraista 70
%:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa
merkittdvan suurta velkarasitetta. Omavaraisuusaste oli koko kuntasektorilla 59,6 % vuon-

na 2018.

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma —
Saadut ennakot)

Tp 2019 Tp 2018
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 88,0 % 85,7 %

Suhteellinen velkaantuneisuus -% kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin
vieraan paaoman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo
on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoi-
tuksella. Suhteellinen velkaantuneisuus oli koko kuntasektorilla keskimaérin 58,6 % vuon-

na 2018.
Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras paaoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tp 2019 Tp 2018
Kertynyt ylijgama, milj. € 3,156 3,069
Kertynyt ylijaama, €/asukas 1.144 1.087
Kertynyt ylijadma (alijadma) = Edellisten tilikausien ylijagama (alijagama) + Tilikauden ylijaama (alija@dma)

Tp 2019 Tp 2018
Lainakanta 31.12. (1000 €) 18,575 16,512
Lainat €/asukas 6,733 5.882
Lainakanta 31.12. = Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Tp 2019 Tp 2018
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. (1.000 €) 18,762 16,814

Tunnusluku saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuut huomioidaan liitetie-
doissa ilmoitetun mukaisena.

Tp 2019 Tp 2018
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 6 800 5954

Tp 2019 Tp 2018
Lainasaamiset 31.12. (1000 €) 0 0

= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Tp 2019 Tp 2018
Asukasmaara 31.12. 2.759 2.824



2.4.4. KOKONAISTULOT JA MENOT 2019 (ulkoinen)

TULOT
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Kayttbom. myyntivoitot
- Pakollisten varausten vahennys
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vast. hy6dykkeiden luovutust.

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman paaoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa

MENOT

Vasinainen toiminta
Toimintakulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
- Kéyttbomaisuuden myyntitappiot
- Pakollisten varausten muutos (+/-)

Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

Tasmaytys

Kokonaistulot yhteensa

Kokonaismenot yhteensa

Muut maksuvalmiuden muutokset (rahla)

= Rahavarojen muutos

S

3337 688,10
7 525 664,06
12 376 248,00
305 081,70
14 209,93

-10 476,56
0,00

18 144,90

2 000 000,00

25566 560,13

-22 515 780,79
-88 812,11
152 446,14

-1 268 025,72

0,00
-36 191,01

0,00
-23 756 363,49

25566 560,13
-23 756 363,49
1810 196,64
-1 543 264,63
266 932,01

%

13,1
29,4
48,4
1.2
0,1

0,0
0,0
0,1
0,0
7,8
0,0
100,0
94,8

0,4
-0,6

5,3

0,2
0,0

100,0

28
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KONSERNIYHTIOIDEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2019

Kuntakonserniin kuuluu seuraavat tytaryhteisot: Perhon Kehitysyhtio 100
%, Kiinteistd6 Oy Perhon Kartano 100 %, Perhon Opiskelija-asunnot Oy 100 %,
As Oy Perhonjokiranta 60 % ja As Oy Rivihiekka 65,9 % seka kuntayhtymaét
Keski-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyméa, Keski-Pohjanmaan Koulu-
tuskuntayhtyma ja Keski-Pohjanmaan liitto.

PERHON KUNNAN KONSERNIRAKENNE

[ TYTARYHTIOT ’ [ KUNTAYHTYMAT 1

Keski-Pohjanmaan
Perhon
Kehitysyhtio Oy,
100 %

Keski-Pohjanmaan
erikoissairaanhoi-

to- ja peruspalvelu
kuntayhtyma, 3,26

liiton kuntayhtyma
Kiinteisto Oy

3,34 %
Perhon Kartano,
100 %

Keski-Pohjanmaan
Koulutuskuntayh- |—
tyma, 4,37

Asunto Oy
Perhonjokiranta,
60 %

|

Perhon Opiskeli-
ja-asunnot Oy,
100 %

|
—

Asunto Oy Rivi-
hiekka,
65,9 %

PERHON KEHITYSYHTIO OY

J

Kunnan 100 % omistama yhti6, jonka tehtavéana on toimia kunnan alueella yri-
tys- ja elinkeinotoiminnan yleiseksi kehittdmiseksi. Vuonna 2019 yhtion toimin-
ta painottuu tarvittavien kehittdmistoimenpiteiden esille nostamiseen ja valmis-
teluun seka saattamiseen kunnan paatéksentekoon.
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Toimitusjohtajan tehtavéat sisaltyvat kunnanjohtajan tehtavankuvaan, eika yhti-
olla ole palkattua tyévoimaa.

Tavoite / Elinkeinoeldman mahdollistaminen painopisteella

Kunnan elinkeinotoiminnan aktivoiminen ja edesauttaa perholaisten yritysten
ja kuntaan yritystoimintaa suunnittelevien toimijoiden menestymista.
Raportointi taloudesta puolivuosittain; ensimmaisen vuosipuoliskon katsaus
on elokuun osavuosikatsauksen yhteydessa.

Toteutuminen 1.1. - 31.12.2019

Perhon Kehitysyhtion hallitus on pitanyt raportointijaksolla 7 kokousta ja niissé
on kasitelty 33 asiakohtaa. Jokaisessa hallituksen kokouksessa toimitusjohta-
ja ja Kosek Oy:n yritysneuvoja antavat hallitukselle raportin yhtion toimintaan
ja kunnan elinkeinopolitikkaan seka yritystoimintaan liittyvistd ajankohtaisista
asioista ja toimenpiteista.

Hallituksen kokouksissa on mm valmisteltu matkailualan investointihanketta,
joka sai kesakuussa kielteisen paatoksen, hankittu asiantuntijapalveluja Per-
hon Biolaitos-hankkeen etenemiseksi ja haettu ratkaisuvaihtoehtoja ruokala-
ja majoituspalvelujen vahvistamiseksi kunnassa.

Hallitus kuuli ajankohtaiskatsauksen taksiliketoiminnasta ja on keskustellut
Perhon Yrittajat ry:n toiminnasta yhdessa yrittajajarjeston hallituksen jasenten
kanssa. Helmikuussa hallitus allekirjoitti vuoden 2018 tilinpaatéksen. Perhon
Biolaitoshankkeen toteuttavuusselvityksen raportti kuultiin hallituksessa maa-
liskuussa.

Huhtikuussa hallitus kaynnisti yhtion strategiaty6n, joka pohjautuu vahvasti
kuntastrategian Elinkeinoelaméan vahvistaminen-painopisteeseen. Strategian
valmistelussa toteutettiin web- kysely perholaisille yrittgjille ja luottamushenki-
IGille seka jarjestettiin 26.4.2019 Yritysten aamukahvitilaisuus, jossa teemana
oli yrityksen strateginen johtaminen. Osallistujia oli 11 henkiléa. Strategia esi-
tella&dn kunnanhallitukselle ja -valtuustolle syksyn aikana. Kosek Oy:n toimitus-
johtaja on osallistunut yhtion hallituksen kokouksiin kaksi kertaa raportointi-
kaudella. Perhon Kehitysyhtio Oy:n yhtiokokous pidettiin 10.6.2019. Uudet
hallituksen jasenet perehdytettiin yhtion toimintaan ja strategialuonnokseen
kesékuun kokouksessa.

KINTEISTO OY PERHON KARTANO

Kunnan 100 % omistama yhtio, jonka tehtdvana on vuokra-asuntojen hallinta
ja rakennuttaminen.

Tavoite / Viihtyisa ja vetovoimainen kunta painopisteella

Yhtion hallinnassa olevien vuokra-asuntojen kayttéaste on vahintaan 95 %.
Yhtion taloutta hoidetaan niin, etta toiminnan kulut voidaan kattaa tulorahoi-
tuksella.

Kiinteistdjen pitk&n tahtdimen korjaussuunnitelma ajan tasalla; asuntokan-
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nan kuntotason yllapitdminen on toteutettava vuotuisin peruskorjaustoimin.
Raportointi taloudesta puolivuosittain; ensimmaisen vuosipuoliskon katsaus
on elokuun osavuosikatsauksen yhteydessa.

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Vuoden 2019 tilinpaatds on kasitelty yhtion hallituksen kokouksessa
13.3.2020. Tilikauden tulos oli 13.180,31 euroa, joka esitetaan yhtiokokouksel-
le vahvistettavaksi.

Eeronkuja 2 A-talon huoneistoremontit, sisaltden kayttévesiputkiston uusinnan
on toteutettu vuoden 2019 aikana. NeliGvuokra Eeronkujan asunnoissa on
7,64€/m? ja Kivelantie 855 asunnoissa 8,00€/m2. Vuokrien tarkistus on tarkoi-
tus tehda vuoden 2020 aikana. Eeronkujan asunnot ovat valtion rahoittamia
ARA-vuokra-asuntoja, joissa vuokrat maaritelladn omakustannusperiaatteen
mukaisesti.

Toiminnallisen kayttbasteen keskiarvo asunnoissa vuonna 2019 oli 81 %.
Kayttdastetta on laskenut kolmen asunnon (yht. 193,20m2) tyhjillaan olo huo-
neistoremonttien vuoksi. Lisaksi mm. yksi asunto (67,2m?2) on ollut tyhjillaan
huonon kunnon vuoksi. Yhtion omistuksessa on myds Oksakoskella sijaitseva
paritalo, johon ollut valilla vaikea saada vuokralaisia sijainnin vuoksi.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 18.3.2019 § 11 yhtién 50.000,00

euron korjausavustusanomuksen, joka kaytettiin Eeronkuja 2 A-talon huoneis-
toremontteihin sisaltéden kayttévesiputkien uusinnan.

PERHON OPISKELIJA-ASUNNOT OY

Kunnan 100 % omistama yhtid, jonka tehtdvana on vuokra-asuntojen hallinta
ja rakennuttaminen.

Tavoite / Viihtyisé ja vetovoimainen kunta painopisteella

Yhtion hallinnassa olevien vuokra-asuntojen kayttbaste on vahintdén 95 %.
Yhtion taloutta hoidetaan niin, etté toiminnan kulut voidaan kattaa tulorahoi-
tuksella.

Kiinteistdjen pitkan tahtaimen korjaussuunnitelma ajan tasalla; asuntokan-
nan kuntotason yllapitdminen on toteutettava vuotuisin peruskorjaustoimin.
Raportointi taloudesta puolivuosittain; ensimmaisen vuosipuoliskon katsaus
on elokuun osavuosikatsauksen yhteydessa.

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Vuoden 2019 tilinpaatds on kasitelty yhtion hallituksen kokouksessa 9.3.2020.
Tilikauden tulos oli poistokirjauksen jalkeen 0,00 euroa.

Kolmen soluasunnon pohjaratkaisun muutos on toteutettu vuoden 2019 aika-
na. Samalla asuntojen yleisilmetta on parannettu, mm. uusimalla lattiat ja sei-
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napinnat tarvittavilta osin. NeliGvuokra remontoiduissa asunnoissa on
9,50€/m2. Remontoimattomissa asunnoissa (2 kpl 37mz2 yksitt) vuokra on
8,50€/m2. Toiminnallisen kayttdasteen keskiarvo oli vuonna 2019 78 %.
Kayttdastetta on heikentanyt mm. kolmen asunnon (156mz2) tyhjillaén olo re-
montin vuoksi.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 18.2.2019 § 4 yhtion 15.000,00 eu-
ron korjausavustusanomuksen, joka kaytettiin kolmen soluasunnon pohjarat-
kaisun muutokseen.

Tilikauden 2019 aikana maksujarjestelylainaa (maksujarjestely, kvalt. 5.2.2018
8 9) on eraantynyt 16.250,00 euroa. Maksujarjestelylainasta on suoritettu vain
8.125,00 euroa ja toinen erad on ostoveloissa. Asuntoja on ollut remontin vuok-
si tyhjillaén vuoden 2019 aikana, joka on vaikuttanut vuokratuloihin.
Kayttdasteen odotetaan parantuvan asuntojen remontoinnin valmistumisen
VUOKSI.

ASUNTO OY RIVIHIEKKA

Kunnan 65,9 % omistama yhti6, jonka tehtdvana on vuokra-asuntojen hallinta
ja rakennuttaminen.

Tavoite / Viihtyiséd ja vetovoimainen kunta painopisteella

Yhtion hallinnassa olevien vuokra-asuntojen kayttdaste on vahintaéan 95 %.
Yhtion taloutta hoidetaan niin, ettéa toiminnan kulut voidaan kattaa tulorahoi-
tuksella.

Kiinteistdjen pitkan tahtaimen korjaussuunnitelma ajan tasalla; asuntokan-
nan kuntotason yllapitdminen on toteutettava vuotuisin peruskorjaustoimin.
Raportointi taloudesta puolivuosittain; ensimmaisen vuosipuoliskon katsaus
on elokuun osavuosikatsauksen yhteydessa.

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Vuoden 2019 tilinpaatds on kasitelty yhtion hallituksen kokouksessa
24.2.2020. Tilikauden tulos oli tappiollinen 1.534,68 euroa.

Yhtidvastike on pysynyt samana, 2,00€/m?/kk 1.6.2018 alkaen. Nykyinen yh-
tiovastike ei riitd kattamaan yllapitokustannuksia.

Kiinteistd on hyvassa kunnossa, suurempia kunnossapitotéita ei ole suoritettu.
Yhtidlla on ajantasainen kunnossapitotarvesuunnitelma, jota paivitetaan vuo-
sittain.

Yhtion taloudellinen tilanne on ollut hyvéa. Poikkeuksena vuosi 2019, jolloin yh-
tion vastiketuotot eivat riittdneet kattamaan yhtion yllapitokustannuksia. Yhtiol-
|& ei ole pitk&aikaisia lainoja.

Yhtion A-talo on yksityisten omistuksessa. Tilikauden 2019 aikana kahdessa
osakehuoneistossa on tapahtunut omistajavaihdos.
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ASUNTO OY PERHONJOKIRANTA

Kunnan 60 % omistama yhtid, jonka tehtavana on vuokra-asuntojen hallinta ja
rakennuttaminen.

Tavoite / Viihtyisé ja vetovoimainen kunta painopisteelld

Yhtion hallinnassa olevien vuokra-asuntojen kayttbaste on vahintadéan 95 %.
Yhtion taloutta hoidetaan niin, etta toiminnan kulut voidaan kattaa tulorahoi-
tuksella.

Kiinteistojen pitk&n tahtdgimen korjaussuunnitelma ajan tasalla; asuntokan-
nan kuntotason yllapitaminen on toteutettava vuotuisin peruskorjaustoimin.
Raportointi taloudesta puolivuosittain; ensimmaisen vuosipuoliskon katsaus
on elokuun osavuosikatsauksen yhteydessa.

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Vuoden 2019 tilinpaatds on kasitelty hallituksen kokouksessa 21.2.2020. Tili-
kauden tulos oli poistokirjauksen (494,94) jalkeen 0,00 euroa.

Yhtidvastike on pysynyt samana, 3,30€/m?/kk. Nykyinen yhtidvastike ei riita
taysin kattamaan yhtion yllapitokustannuksia.

Yhtiolla ei ole pitkaaikaisia lainoja.

Osakehuoneistoista kolme omistaa Perhon kunta, jotka on vuokrattu
10,00€/m2. Yksityisten omistamissa osakehuoneistoissa ei ole tapahtunut
omistajavaihdoksia.

Kiinteistdjen rakennusvuoden huomioon ottaen, yhtion hallitus on todennut, et-
té suurempia korjaustoimenpiteita ei ole tiedossa. Korjaussuunnitelmaa paivi-
tetddn vuosittain.

Asuntojen Ikm Vuokra €/m?  sis. LAmpd Lammitysmuoto

Kiinteistd oy Perhon Kartano
- Eeronkuja 2-4, rak. 1988 -1989 15 7,64 kaukolampo
- Kivelantie 855, rak. 2009 2 8,00 maalampd
Perhon Opiskelija-asunnot Oy
- Riihikankaantie 1, rak. 2005 7 8,50 maalampo
As Oy Rivihiekka séhkdlammitys
- Tuomaankuja 2, rak. 1985 - 1992 yht. 9

- kunta omistaa 65,9 % 6 5,25

- yksityisilla 34,1 % 3
As Oy Perhonjokiranta kaukolampo
- Vehratinkuja 6 yht. 5

- kunta omistaa 60 % 3 10,00

- yksityisilla 40 % 2
Yhteensa kunnan omistamia 33
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2.3.6 KONSERNIN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Tp 2019 Tp 2018

Toimintatuotot 14 522 14 166
Toimintakulut -34 732 -33972
Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta) 4 2
Toimintakate -20 206 -19 804
Verotulot 7519 7 709
Valtionosuudet 13 547 12 558
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 307 217

Muut rahoitustuotot 23 19

Korkokulut -107 -82

Muut rahoituskulut 151 -210
Vuosikate 1234 407
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1932 -1 836

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat -1
Tilikauden tulos -698 -1430
Tilinpaatossirrot 459 -6
Tilikauden verot -1
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet -3 -3
Tilikauden ylijdama (alijaama) -243 -1439

KONSERNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Tp 2019 Tp 2018
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 41,8 41,7
Vuosikate/Poistot, % 63,9 22,2
Vuosikate, euroa/asukas 447 144
Asukasmaara 2759 2824

TOIMINTAKATE on toimintatuottojen ja —kulujen erotus, joka osoittaa verorahoituksen osuuden
toiminnan kuluista.

VUOSIKATE osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusole-
tus on, etta mikali vuosikate on siitd vahennettavien poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on
riittava.

VUOSIKATE PROSENTTIA POISTOISTA, jos tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan, etta konser-
nin tulorahoitus on riittdva. Oletusta voidaan kuitenkin pitaa patevana vain, jos poistot ja arvonalen-
tumiset vastaavat konserniyhteisdjen keskimaaraista vuotuista investointitasoa.
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2.3.7 KONSERNIN RAHOITUSKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta Tp 2019 Tp 2018
Vuosikate 1234 407
Satunnaiset erat -1
Tulorahoituksen korjauseréat -86 -180

Investointien rahavirta
Investointimenot -1 706 -5 498
Rahoitusosuudet inv.menoihin 52
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luov.tulot 30 886

Toiminnan ja investointien rahavirta -528 -4 334

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisaykset -18 -2

Antolainauksen vahennykset 11 8
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 803 6278

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -395 -321

Lyhytaikaisten lainojen muutos 2050 -2 644

Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pagom. muut. 89 a7
Vaihto-omaisuuden muutos -1 -12
Saamisten muutokset -1232 -73
Korottomien velkojen muutokset -672 779
Rahoituksen rahavirta 635 4 060
Rahavarojen muutos 107 -274
Rahavarat 31.12. 7 282 7175
Rahavarat 1.1. 7175 7 449
107 -274

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Tp 2019 Tp 2018

Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, milj.€ -8,849 -6,902
Investointien tulorahoitus, % 72,3 7,5
Laskennallinen lainanhoitokate 0,5 0,2
Kassan riittavyys 72,2 65,3

INVESTOINTIEN TULORAHOITUS —tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenoista on
rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku véhennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt
rahoitettavaksi padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen
maéaraa vahentamalla.

LAINANHOITOKATE kertoo konsernin tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Tulorahoitus riittdé lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnuslu-
vun arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan liséé lainaa, realisoimaan konserniyhteiso-
jen omaisuutta tai vahentamaéan rahavaroja.

Luotettavan kuvan konsernin lainanhoitokyvysta saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksol-
la. Konsernin lainanhoitokyky on hyvé, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava kun tunnusluku on 1-2 ja
heikko, kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden.
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VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinne

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

Muu saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Rahoitusarvipaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA YHTEENSA

Tp 2019
1000 €

55
85
140

1397
22 062
6694
680

24
182
31039

62
618
15

61
756
31935

114
50
12

176

75
40
115

59
410
469

1114
18
422
1134
2688
2122
221
3327
5670

1613
10 555
42 666

Tp 2018
1000 €

66
60
126

1342
21170
7112
834
23
894
31375

62
571
15

60
708
32209

103
18
13

134

76
38
114

37
399
436

802
34
443
203
1482
1937
211
3085
5233

1941
9 206
41 549

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Osuus kuntayht. oman po:n lisayk.

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

Tilikauden ylijagdma (alijagédma)

VAHEMMISTOOSUUDET

Muut pakolliset varaukset

Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen pd&omat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteistoilta
Liittymismaksut ja muut velat

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhteistoilta
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA YHTEENSA

4
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Tp 2019 Tp 2018
1000 € 1000 €
9239 9239
85 85
20911 3402
4292 5729
=243 -1439
16 284" 17 016
364 368
423 489
423 489
345 223
143 134
488 357

16 331 15 851
344 402

25 25

16 700 16 278
4000 2 000
304 246

58 56

124 181
1263 1970
411 398
2247 2190

8 407 7041
25107 23319
42 666 41549
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KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Tp 2019 Tp 2018
Konsernin omavaraisuusaste, % 39.1 % 42.0 %

Omavaraisuusaste mittaa konsernin vakavaraisuutta, alijddman sietokykya ja sen kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella.

Omavaraisuuden tavoitetasona voidaan pitdd 50 %:n ylittavdd omavaraisuutta. Alempi
omavaraisuusaste merkitsee kuntakonsernissa merkittdvaa velkarasitetta. Omavaraisuus-
aste oli koko kuntakonsernisektorilla 43,5 % vuonna 2018.

Tp 2019 Tp 2018
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 70,2 % 67,2 %

Suhteellinen velkaantuneisuus -% kertoo, kuinka paljon konsernin kaytt6tuloista tarvittai-
siin vieraan paaoman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun
arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytyd velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

Tp 2019 Tp 2018
Kertynyt ylijagama, milj. € 4,048 4,289
Kertynyt ylijgama, €/asukas 1467 1519

Tp 2019 Tp 2018
Konsernin lainakanta 31.12. (1000 €) 21,036 18,555
Lainat €/asukas 7625 6 570

Tp 2019 Tp 2018
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. (1.000 €) 22,034 19,584

Tunnusluku saadaan lisaamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuut huomioidaan liitetie-
doissa ilmoitetun mukaisena.

Tp 2019 Tp 2018
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 7 986 6 935
Tp 2019 Tp 2018

Lainasaamiset 31.12. (1000 €) 15 15

Kunnan asukasluku 2 759 2 824
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2.4. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Vuoden 2019 ylijadméa on +86.091,99 euroa. Taseessa on edellisten tilikausien ylijagamaa
3.069.457,59 euroa.

Kunnanhallitus paattaa esittaa tilikauden - 384.482,91 euron tuloksen kasittelysta

seuraavaa:

1.tuloutetaan tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 6.253,08 €

2.tuloutetaan rahaston vahennys 64.321,82 € asuntorahastosta

3.tuloutetaan rahaston vahennys 400.000 € (rahasto K-S:n Valo)

4 tilinpaatosvuoden 2019 ylijgdma 86.091,99 € siirretaan aikaisempien vuo-
sien yli-/alijgamatilille,

5.allekirjoittaa vuoden 2019 tilinpaatoksen ja jattaa tilinpaatoksen tilintar-
kastajan tarkastettavaksi,

6.antaa valtuudet mahdollisten teknisten korjausten tekemiseen toimintaker-
tomusosaan ja

7.saattaa tilinpaatoksen tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen edelleen
valtuuston kasiteltavaksi.

Useamman tilikauden tarkastelujaksolla tuloslaskelmaan merkittyjen tulojen tulisi kattaa
tuloslaskelmaan merkityt menot.

Rahoitusnakokulmasta vuosikatetta suhteutetaan investointeihin ja lainan lyhennyksiin.
Tulorahoituksen riittavyydestéa voidaan tehda johtopaatoksia, onko kunnan talous tasapai-
nossa vai ei.

Vuoden 2019 tilinpaatos: sekéa vuosikate etta tilikauden tulos ovat negatiivisia.

Luvut 1 000 euroina Tp 2013 Tp2014| Tp2015| Tp 2016( Ip 2017 Tp 2018 Tp 2019
" (1000 €)[ (1000 €[ (1000€ [ (1000€[ (1000€[ (1000€[ (1000 €

Vuosikate 944 2 406 2 996 1657 1506 -56 1107

- pitkaaik. lainojen lyhennykset -1162 -1216 -807 -887( -1345( -1784| -2322

- korvausinvestoinnit -2 940 -886| -2029| -3633( -4399| -4710| -1268

=>0 -3 158 304 160| -2863| -4238| -6550( -2483

Ylijddmainen tai vahvistuva talous Tp 2014 Tp 2015

Vuosikate 2 406 2 996

- pitk&aik. lainojen lyhennykset -1216 -807

- korvausinvestoinnit -886| -2 029

=0 304 160

Tasapainossa oleva talous Tp 2016 Tp 2017

Vuosikate 1657 1506

= suunnitelmapoistot -1 293 1352

= konvausinvestoinnit -3 633 -4 399

Heikkeneva talous Tp 2013 Tp 2019

Vuosikate positiivinen 944 1107

Tilikauden tulos negatiivinen -178 -384

Kriisitalous Tp 2018

Vuosikate negatiivinen -56

Tilikauden tulos negatiivinen -1403
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TILINPAATOS 1.1.-31.12.2019
KAYTTOTALOUSOSA

Toimielin KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Toiminta-ajatus

Keskusvaalilautakunta jarjestaa lakisdateiset vaalipalvelut Perhossa.
Tavoitteet
Keskusvaalilautakunta on luotettava vaalipalvelujen jarjestdja kaikissa olosuhteissa.
Tulosalue Vaalit
Tulosalueen tilivelvollinen

Keskusvaalilautakunta
Tehtava/keskeiset muutokset
Vaalilain mukaisesti jarjestettavat vaalipalvelut Perhon kunnassa. Tehtdvana on mm. ylei-
sen ennakkoaanestyksen, laitos- ja kotiadnestyksen seka varsinaisen vaalipdivan danes-
tyksen jarjestaminen, aanestystuloksen laskenta ja vahvistus, tiedottaminen seka vaalior-
ganisaation koulutus.
Vuonna 2019 jarjestetaan eduskuntavaalit ja europarlamenttivaalit ja maakuntavaalit.
Vuonna 2020 ei ole saanndnmukaisia vaaleja. Vuonna 2021 on kuntavaalit.
Oikeusministerio suorittaa kunnalle eduskuntavaaleissa, presidentinvaaleissa ja europar-
lamenttivaaleissa seké ensimmaisissd maakuntavaaleissa kertakorvauksena ministerion
vahvistaman euromaaran kutakin kunnassa asuvaa aanioikeutettua kohden.
Tavoitteet talousarviovuodelle 2019:

Strateginen painopiste Toimenpide

Palveluiden kehittdminen Vaalien jarjestaminen ripeasti ja luotettavasti seka saados-
ten edellyttdamalla tavalla.

Vaalitoimitsijoita on riittdvasti, ohjeistus ja koulutus hoide-
taan asianmukaisesti

Tunnusluvut Tp Tp | Tp 2018 | TA 2019 | Tp 2019
2016 2017
Aanioikeutettujen maara ei 2 000 1981 2 020
- eduskuntavaalit 2019 2 096
- EU-vaalit 2 083
Adnestys%/eduskuntavaalit vaa- 80 66,7
Aanestys%/presidentinvaalit le- 64,6
Aanestys%/kuntavaalit ja 68,6
Aanestys%/EU-vaalit 60 32,2
Aanestys%/Maakuntavaalit
Prosessivirheen vuoksi hylatyt
aéanet

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Eduskuntavaalien vaalipaiva oli 14.4.2019 ja vaalit toimitettiin virheettémasti. eduskunta-
vaalien adnestysprosentti oli 66,7 (vuonna 2015 edellisissa eduskuntavaaleissa 71,7 %).
Europarlamenttivaalien vaalipaiva oli 26.5.2019 ja vaalit toimitettiin virheettomasti. Euro-
parlamenttivaalien ddnestysprosentti oli 32,2.
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Talous

Tp 2018 Ta 2019 | Ta-muutos Ta 2019 yht Tp 2019 Poikkeama
Toimintatuotot 4.358,20 16.110 16.110 8.803,00 7.307,00
Toimintakulut -5.205,61 -16.110 -16.110 | -10.409,60 -5.700,40
Toimintakate -847,41 0 0 -1.606,60 1.606,60

Toimielin  TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus

Kuntalain 121 §:

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin
jarjestamista varten. Lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuu-
tettuja.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;

2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kun-
takonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukai-
sella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan ta-
loussuunnitelman riittdvyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssé sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudatta-
mista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosaannén maarayk-
siksi sek& arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi

7) valmisteltava tilintarkastuskertomuksen kasittely valtuustolle.

Kunnanvaltuuston valitsema tilintarkastaja kaudelle 2018 — 2019 on BDO Audiator Oy.
Tavoitteet talousarviovuodelle 2019:

Tunnusluvut Tp 2017 Tp 2018 TA 2019 | Tp 2019
Maaréatavoitteet:

- tarkastuspaivat/v 13,7 11 12 12,3
- kokousten lukumaara 7 8 10 8
Hallintokuntavierailut/ johdon 5 5 5 6
tapaamiset

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Vuoden aikana tarkastuslautakunta on kuullut ajankohtaiskatsauksissa kunnanvaltuuston
puheenjohtajaa, kunnanjohtajaa, sivistys- ja hallintojohtajaa, teknista johtajaa seka kun-
nanhallituksen puheenjohtajaa.

Tilintarkastajan tyoohjelma vuodelle 2019 oli kokouksessa 3.9.2019.

Tarkastuslautakunta osallistui Aluekoulutuksen koulutuspéivaan Seindjoella 22.10.2019.
Tarkastuslautakunnan esityksen mukaisesti valtuusto paatti, ettd Perhon kunnan hallinnon
ja talouden tilintarkastuspalvelut vuosille 2020 — 2021 hankitaan BDO Audiator Oy:lta.

Talous
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Tp 2018 Ta 2019 | TA-muut Ta 2019 Tp 2019 | Poikkeama
yht.
Toimintakate -11.712,43 -19.630 -19.630| -14.633,57| -4.996,42
€/as 4,15 6,95 6,95 5,30
€/kokous 1.464,06 1.829,20
€/§ 308,23 443,44
Kokousten |km 8 10 10 8
Asioiden [km 38 33
Tarkastuspaivia 11,0 12 12 12,3

Toimielin  KUNNANHALLITUS
Toiminta-ajatus
Perhon kunta huolehtii asukkaittensa hyvinvoinnista yhteistydssa toisten kuntien ja muiden
palveluntuottajien kanssa. Kunnanhallitus hoitaa hyvin kunnan talouden ja peruspalvelut,
huolehtii henkiloston hyvinvoinnista seka elinvoimaisen ja tasapainoisen elinkeinoraken-
teen kehittymisesta.
Kunnanhallitus
- vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston paatosten val-
mistelusta, tadytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta
- valmistelee talouden sopeuttamisen vaatimat organisaatiomuutokset
- valvoo eri toimielinten ja kuntakonsernin seka liikelaitosten ja tytaryhteis6-
jen tavoitteiden toteutumista, edustaa kuntaa, kayttda puhevaltaa seka an-
taa tarvittaessa ohjeita
- tehtavat hoidetaan lain, hyvan talouden ja hallinnon seka valtuuston aset-
tamien periaatteiden mukaisesti
Tehtava/ keskeiset muutokset
- Maaseutu- ja elinkeinopalvelut
- Sisaiset/tukipalvelut: henkilostohallinto, Toimisto- ja talouspalvelut, Ravin-
topalvelut, Siivouspalvelut sekd Pesulapalvelut tuotetaan kunnanhallituk-
sen alaisuudessa koko organisaatiolle

Tavoitteet

Strateginen painopiste Toimenpide

Vahva kuntatalous Talouden toteutumisen seuranta ja nopea sopeuttaminen
palvelutarpeen ja kysynnan mukaisesti.

Elinkeinoelaméan vahvista- Aktiivinen elinkeinopolitiikka, jolla vahvistetaan elinkei-

minen noelaman toimintaedellytyksia ja mahdollistetaan liiketoi-
minnan kasvua

Yhdessa tekeminen Kehitetdan kunnan viestintdd seka edistetaan eri toimijoi-
den yhteisty6ta kunnassa jarjestettavien tapahtumien li-
saamiseksi.

Viihtyisa elinymparisto Edistetdén toimenpiteita, joilla parannetaan kuntalaisten
viihtyvyytta ja kunnan vetovoimaa.

Palveluiden kehittaminen Edunvalvonta sosiaali- ja terveyspalvelujen saatavuuden
sailymiseksi.
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Riskit ja epavarmuustekijat
Henkildston tydssajaksaminen ja tyoviihtyvyys
Resurssien riittavyys
Toimintaympariston muutokset

Tulosalue Yleinen hallinto

Tulosalueen tilivelvolliset
Kunnanhallitus

Kunnanjohtaja Lauri Laajala

Sivistys- ja hallintojohtaja Mervi Paakko

Tehtava/ keskeiset muutokset
Tulosalueeseen kuuluu yleishallinnon palvelut (kunnanvaltuusto, kunnanhallitus ja toimi-
kunnat, hallintopalvelut ja muu yleishallinto). Kunnanjohtaja toimii viraston paallikkbna,
hallintojohtaja tai vastaava on yleisen osaston osastopaallikko ja palkka-asiamies.
- vastaa kunnan asioiden tiedottamisesta
- vastaa yhteistoiminnasta ja virka- ja tyéehtosopimusten mukaisista neuvot-
teluista tyontekijajarjestojen kanssa
- tuottaa kunnan tarvitsemat toimisto-, talous- ja ict-palvelut
- tuottaa kunnan tarvitsemat ruokapalvelut seké siivous- ja pesulapalvelut
- jarjestaa ja koordinoi asuntotointa, elinkeinotoimen palveluja seka metsan-
hoitoa ja myyntia
- hallintopalvelut sisaltdd myoés yhteistoimintaosuudet (Kuntaliitto, K-P:n liitto
ym.)

Avustuksissa on 28.000 €:
o 18.000 € palvelujen osto ikaihmisille
o 10.000 € kunnanhallituksen kayttovaroihin

Strateginen painopiste Toimenpide

Ajantasainen ja luotettava Kuukausiraportti kunnanhallitukselle ja kunnan nettisivuil-
talousarvioraportointi talou- le kuukausittain, osavuosikatsaukset 30.4. ja 31.8., tilin-
den seurantaa varten paatdsennusteet huhtikuun raportista alkaen.
Elinkeinoelaméan mahdollis- Aktiivinen yhteydenpito Kosek toimijoiden ja yritysten va-
taminen lilla, jotta yritysneuvonnan ja -kehittdmisen palvelut hy6-

dynnetd&n monipuolisesti.

Yhdessa tekeminen Avoin ja laadukas tiedottaminen; Perholainen-
kuntatiedotteen kehittdminen, kunnan www-sivujen paivit-
taminen ja viestinnan aktivoiminen.

Viihtyisa elinymparisto Edistetaan toimenpiteita, joilla parannetaan kuntalaisten
viihtyvyytta ja kunnan vetovoimaa.

Palveluiden kehittaminen Henkilostoresurssien kohdentaminen tarkoituksen mukai-
sesti.
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Sahkadisten tytkalujen hyddyntadmisen ja kayttdonoton
jatkaminen (myds sisaisissa toiminnoissa)

Yhteispalvelupisteen tehtavat ja palvelujen kehittdminen

Tunnusluvut Tp 2017 Tp 2018 | TA 2019 Tp 2019
Kunnanvaltuuston kokoukset 10 10+3 12 9
Kunnanhallituksen kokoukset 23 22 32 19
Taloushallintopalveluja kaytta-

vat organisaatiot lkm 6 6 6 6

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Yleinen hallinto

Tammikuun ja joulukuun valisena aikana kunnanhallitus on kokoontunut 19 kertaa ja
kasitellyt 249 pykalaa, kunnanvaltuusto 9 kertaa ja 66 pykalaa.
Kunnanhallitus allekirjoitti vuoden 2019 tilinpaatoksen 30.3.2019, tilikauden tulos oli
1.403.108,31 euroa alijgamainen.

Kunnanhallitus asetti talouden tasapainottamisryhman toukokuussa huonon
talouskehityksen oikaisemiseksi. Ryhma koostui kunnanvaltuuston ja -hallituksen
puheenjohtajistosta, lautakuntien puheenjohtajista, pienryhmien edustajasta seka
johtoryhman jasenista. Kokoontumisia oli yhdeksan, tasapainottamisryhma osallistui tiiviisti
talousarvion 2020 valmisteluun.

Talous Kunnanvaltuusto

Tp 2018 Ta 2019| TA-muut| Ta 2019 Tp 2019 | Poikkeama
yht.

Toimintakate -35.656,26 -40.270 -40.270 -39.328,63 -941,37
€/as -12,63 -14,26 -14,26 -14,25
€/kokoontuminen -2.742,79 -3.276,97
€/§ -481,85 -585,81
Kokousten lkm 10+ 3 12 12 9+3
Asioiden Ikm 74 66
Talous Kunnanhallitus jatilapdaiset toimikunnat

Tp 2018 Ta 2019 TA-| Ta 2019 Tp 2019| Poikkeama

muut yht.

Toimintatuotot *)186.175,64 0 0 0 0,00 0,00
Toimintakulut -146.231,72| -119.010| -65.000| -184.010| -128.828,27| -55.181,73
Toimintakate 39.943,92| -119.010| -65.000| -184.010| -128.828,27| -55.181,73
-avustukset tytta-
rille -60.000,00 -65.000| -65.000| -64.321,82
€/as -30,53 -42,14 -65,16 -46,69
€/kokous -3.919,62 -3.359,38
€/§ -340,84 -256,34
Kokousten Ikm 22 32 32 19
Asioiden Ikm 253 249

*) tunnusluvut laskettu ilman avustusmenoja tytaryhteisoille

*) tuloksi Kirjattu myyntivoitto KaseNet Oy:n osakkeet/verkosto kayttdomaisuudesta




Talous Hallintopalvelut (sis. kunnallisverotus)
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Tp 2018 Ta 2019 TA-muut| Ta 2019 Tp 2019 | Poikkeama
yht.
Toimintatuotot 5.518,10 8.000 8.000 2.400,00| 5.600,00
Toimintakulut -411.613,39| -398.920 -10.000| -408.920| -412.602,92| 3.682,92
Toimintakate -406.095,29| -390.920 -400.920| -410.202,92| 9.282,92
Sumu-poistot -5.670,24 -18.000 -18.000 -514,43
Toim.kate €/as -143,80 -141,97 -143,80
Kayttbomaisuus
Arvo 1.1. 6.778,49 514,43
Lisaykset 148.866,68 0,00
Vahennykset -149.460,50 0,00
Sumu-poistot -5.670,24 -514,43
Arvo 31.12. 514,43 0,00

Ylitys: siséiset toimistopalvelut

Kunnanhallitus Metsé&nhoito ja -myynti
Tulosalueen tilivelvolliset

Kunnanhallitus

Kunnanjohtaja Lauri Laajala

Tehtava/ keskeiset muutokset

Metsan myynnin kilpailuttaminen ja metsanhoidollisten toimenpiteiden valvonta seka tehty-
jen metsakauppojen toteutumisen seuranta, kiinteistéjen myynnin valmistelu (lomaranta-

tontit).

Kunnalla on omistuksessaan merkittdva metsdomaisuus. Metsanhoitosopimus Metsanhoi-
toyhdistys Keskipohja ry:n kanssa kasittéa 1.652 hehtaaria. Sopimuksella edistetdan kun-
nan metsanhoidollisten tavoitteiden toteutumista ja se kasittdd puukaupan ja metsanhoito-

tyot.

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Metsdn hoito ja myynti —kohtaan on budjetoitu metsanmyyntituloja 220.000

euroa, metsanmyyntituloja kertyi

myyntivoittoja kertyi 10.476,56 euroa

240.644,08 euroa. Kayttbomaisuuden

Tp 2018| Ta2019| TA-muut Ta 2019 Tp 2019 | Poikkeama
yht.
Toimintatuotot 98.980,93 245.000 245.000 251.120,64 -6.120,64
Toimintakulut -31.209,65 -45.000 -45.000 -22.823,52 | -22.176.48
Toimintakate 59.771,28 200.000 200.000 228.297,12 | -28.297,12
Toim.kate €/as 21,17 70,82 70,82 82,75

Tulosalue Maaseututoimi
Tulosalueen tilivelvolliset

Kunnanhallitus

Kunnanjohtaja Lauri Laajala
Maaseutuasiamies Seija Klemola
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Tehtava/ keskeiset muutokset
Maakuntauudistuksen toteutuminen ja vaikutus toimintaan.

Tavoitteet / Palveluiden kehittaminen painopisteella

Palvelusuunnitelman kuvaus

Maaseutuelinkeinoviranomaiselle laissa saadettyja tehtavia hoitaa Maaseutuyksikko Ka-
seKa, johon myods Perho kuuluu. Maaseutuyksikon toiminta kuuluu hallinnollisesti Lestijar-
ven kunnan maaseutulautakunnan alaisuuteen.

Maaseutulautakunnan alaiset tyontekijat tekevat sidosryhmien kanssa yhteistyota maa-
seudun kehittdmistehtavissa. Maaseutulautakunnan alaiset tyontekijat voivat hoitaa myos
muita kuin maataloushallintoon liittyvid kuntakohtaisia tehtéavia.

Maaseututoimella on hajautettu toimintamalli: Jokaisessa kunnassa on toimipiste ja palve-
lu tuotetaan kaikkien sopimuskuntien alueella lahipalveluna. Asiakkaat voivat asioida kai-
kissa sopimuskuntien toimipisteissa.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Lakisdateisten tehtavien hoitaminen ajallaan ja virheettomasti. Viljelijakoulutusten jarjes-
taminen yhteistydssa sidosryhmien kanssa. Annetaan neuvontaa ja avustetaan investoin-
tien suunnittelussa ja hakemisessa.

Toimenpiteet

Hoidetaan maataloustukien kasittely saaddsten ja ohjeiden mukaan. Jarjestetaan sidos-
ryhmien kanssa yhteistydssa koulutusta viljelijoille. Tiedotetaan aktiivisesti kuntatiedottei-
den, nettisivujen ja sdhkopostien avulla ajankohtaisista tukiin liittyvista asioista. Osallistu-
taan aktiivisesti kunnissa jarjestettaviin maaseudun kehittdmispalavereihin. Kannustetaan
sopimuskuntia ja viljelij6ita osallistumaan maaseudun kehittdmishankkeisiin. Henkil6sto
osallistuu ja kuuluu p&éaasiallisen tyopisteensa tyky-toimintaan.

Maakuntauudistus
Osallistutaan aktiivisesti omalla asiantuntemuksella maakuntauudistuksen valmisteluun.
Tavoitteena sailyttdd nykyiset hyvat kaytannoét ja lahipalveluperiaate.

Laatutavoitteet

Kunnan tavoitteena on, ettd maksatus saatetaan jarjestelmassa hyvaksytty tilaan yhden
kuukauden kuluessa maksatuksen esteen poistumisesta. Tukihaun tallennukset tehdaan
20.6. mennessa. Paatokset viljelijoille toimitetaan kahden kuukauden sisélla maksatukses-
ta. Takaisinperintbjen osalta tavoitteena on, etta takaisinperintdpaatds tehdaan kuuden
kuukauden sisélla takaisinperinnan perusteen muodostumisesta.

Tuotantotavoitteet
Maaseututoimi pysyy annetussa raamissa.

Perhon kunnan talousarviossa on varattu maatilojen kehittdmista varten 13.500 €:n maara-
raha.
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Tunnusluvut Tp 2017 Tp 2018 TA 2019 Tp 2019
Aktiivitiloja, Ikm 114 113 111 109
Peltoa viljelyksessé, ha 5790 5785 6 000 5 858
Aktiivitiloilla peltoa keskim. ha 50,8 51,20 54,00 53,74
Maksetut tuet, milj. € 5,0 5,17 5,0 5,22

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Maaseututoimi

Perhon kunnan talousarviossa on varattu 13.500 euron maararaha maatalouden
kehittamiseen ja avustamiseen. Maararaha on kaytetty suunnitelman mukaisesti
neuvontapalvelujen  ostoon, koulutusten jarjestamiseen ja  maatalousyrittdjien
tyossajaksamista tukevien tapahtumien jarjestamiseen.

Talous
Tp 2018 Ta 2019 | TA-muut Ta 2019 Tp 2019 | Poikkeama
yht.
Toimintakulut -69.861,72 -77.160 -77.160| -66.374,07| -10.785,93
Toimintakate -69.861,72 -77.160 -77.160| -66.374,07| -10.785,93
Toimintakate €/as -24,74 -27,32 -27,32 -24,06

Lomatoimen tunnuslukuja

Toteutuneet lomitukset v. Perho Perho Paikallisyksikkd Paikallisyksikko
2019 pv/yrittdja tuntia/pv pv/yrittdja tuntia/pv
Vuosiloma 24,49 6,42 24,70 6,40
Sijaisapu 63,09 6,27 44,07 6,37
Maksullinen lom.apu 8,41 6,40 8,07 6,40

Elinkeinotoimi ja projektit

Yritystoiminnan aktivoiminen, toimintaympariston vahvistaminen ja elinkeinotoiminnan tu-
keminen.

Nuorten kesatyollistymisen-, Etsivan nuorisotyon- ja Tydpajatoiminnan- seké joukkoliiken-
teen ostosopimusten kuntarahoitusosuudet

Resurssit

Henkil6sto
Perhon Kehitysyhtid Oy on Perhon kunnan 100 % omistama kehitysyhtid, jonka perusteh-
tava on aktivoida kunnan elinkeinopolitikkaa ja edesauttaa perholaisten yritysten ja kun-
taan yritystoimintaa suunnittelevien toimijoiden menestymista. Perhon Kehitysyhtion toimi-
tusjohtajan tehtavat sisaltyvat kunnanjohtajan tehtavankuvaan, eika yrityksella ole palkat-
tua tydvoimaa.

Kosek Oy:lta (Kokkolanseudun Kehitys Oy) ostettava elinkeino-/yritysneuvonta ja hanke-
palvelut (Yrityskehittdjan asemapaikka Perho) tuottaa yritysten ja yhdistysten perustamis-
ja rahoitusneuvontaa seka kehittdmishankeneuvontaa. Yhteistyd mahdollistaa perholaisten
yritysten kayttoon koko Kosek Oy:n yrityskehittajahenkiléston osaamisen.
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Kehittdmishankkeissa, joissa Perhon kunta on osarahoittajana, hallinnoivien yhteistydor-
ganisaatioiden (mm Kosek Oy, ProAgria Keski-Pohjanmaa, Centria ja Keski-Pohjanmaan
koulutuskuntayhtyma) projektihenkildstd on kaytettavissa projektikohtaisiin toimenpiteisiin
alueen yrityksissa.

Taloudellisten resurssien jakautuminen

e Kosek Oy toimintarahoitus 90.000 €

e Nuorten kesatyollistaminen 10.000 €

e muut projektien kehittamisrahat ja hallinto yhteensa 108.500 €, si-
saltden Etsivan nuorisotyon ja Pajatoiminnan hankkeen kuntaraha-
osuuden 12.500 €

e joukkoliikenteen ostosopimukset 122.000 €

avustus Perhon Kehitysyhtiolle 30.000 €

Toiminnalliset tavoitteet ja mittarit, Elinkeinotoimi ja yrityshankkeet / Elinkeinoela-
man mahdollistaminen painopisteella

1. Toimintaympaéariston vahvistaminen
- Kehitysyhtio on aloitteellinen, huomioiden asiakastarpeet ja kysynnan,
uusien yritys- ja teollisuus tilojen rakentamisessa ja saneeraamisessa
eri toimialoille kunnassa toimiville, perustettaville ja kasvuhakuisille yri-
tyksille.
- Kehitysyhtio tukee ja edistaa Perhon lukion jarjestaman Yritysmessut -
tapahtuman onnistumista.

Mittari: Toimintavuoden aikana 3-5 elinkeinojen kehittamisesitysta kunnanhallitukselle
Yritysmessuorganisaation tukeminen kavijatavoitteessa (1000) ja mukana olevien yritysten
maarassa (40).

2. Yritysneuvonta ja -kehittaminen

- Yritysneuvonta ja -kehittdminen toteutetaan aktiivisessa yhteistyossa
Kosek Oy:n kanssa

- Kaynnissa olevien yrityskehittamiskehittamishankkeiden hyddyntaminen
yrityskehittamisen resurssina

- Aktiivinen yhteydenpito kunnassa toimiviin yrityksiin ja kehittamiskohtei-
den kartoittaminen yritystapaamisten yhteydessa, seka tarpeisiin sovel-
tuvien kehittamisresurssien markkinointi ja yhteyden luominen hanketo-
teuttajien ja yritysten valilla

- Perhossa toimivien yritysten kehittdmisaktiivisuuden nostaminen.

Mittari: 80 kunnassa toimivaa yritysta on kontaktoitu, joko yrityskayntina tai puhelimitse.
Kontaktit dokumentoitu. 25 uutta tydpaikkaa kunnassa toimiviin yrityksiin.

3. Yritysverkostojen ja yritysten yhteistyon edistaminen
- Yritysten aktivointi yhteisiin tilaisuuksiin ja tapahtumiin
- Yritysten aktivoiminen messu- ja verkostoitumistapahtumiin

Mittari: 30 perholaista yritysté osallistuu ko tapahtumiin ja 1 kpl yritysverkos-
to/yhteistybverkosto aloittaa, jossa perholainen yritys/yrityksia mukana.
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4. Elinkeinopoliittinen edunvalvonta
- Kansallisen ja rakennerahastojen yritysrahoituksen hyédyntaminen Per-
hossa toimivissa yrityksissa
- Logistisen saavutettavuuden parantaminen (verkko- ja tiehankkeiden
edistdaminen)

5. Elinkeinojen kehittamisrahoitus
- Pienten kayttopaaomalainojen (max 10 000 €) myontaminen kunnassa
toimiville yrityksille. Perhon Kehitysyhtido Oy:n mydntama rahoitus ei ole
asiakasyrityksen ensisijainen rahoitusvaihtoehto. Myodnnettavalle rahoi-
tukselle vaaditaan riittdvat vakuudet ja rahoituksen vaikuttavuutta seura-
taan sdanndllisesti yhtion hallituksessa.

Mittari: Myonnetyilla rahoituksilla on turvattu kohdeyrityksissa olevien tyopaikkojen saily-
minen ja kohdeyritysten liikevaihdon kehittyminen on kaantynyt myonteiseen suuntaan

Toiminnalliset tavoitteet ja mittarit, Nuorten kesatyollistyminen

Mittari: Tuella on kyetty edesauttamaan 35 perholaisen nuoren kesétyollistymista tuen eh-
tojen puitteissa.

Etsivdn nuorisotydn osalta tavoitteet ja tulokset raportoidaan vapaa-aikatoimen ja joukko-
likenteen ostosopimusten osalta kasvatus- ja opetustoimen osioissa.

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Elinkeinotoimi

Perhon Kehitysyhtié Oy:n toiminta on painottunut toimintasuunnitelman mukaiseen tyohon.
Perhon Kehitysyhtion hallitus on pitanyt raportointijaksolla 12 kokousta ja niiss& on kasitel-
ty 58 asiakohtaa. Hallituksen kokouksessa toimitusjohtaja ja Kosek Oy:n yrityskehittaja
antavat hallitukselle raportin yhtion toimintaan ja kunnan elinkeinopolitikkaan seké& yritys-
toimintaan liittyvista ajankohtaisista asioista ja toimenpiteista.

Hallituksen kokouksissa on mm. valmisteltu matkailualan investointihanketta, joka sai ke-
sakuussa kielteisen paatoksen, hankittu asiantuntijapalveluja Perhon Biolaitos-hankkeen
etenemiseksi ja haettu ratkaisuvaihtoehtoja ruokala- ja majoituspalvelujen vahvistamiseksi
kunnassa. Joulukuussa jatettiin toinen matkailutoimialla koskeva teemahankehakemus
paikalliselle Leader-ryhmaé Pirityiset ry:lle.

Hallitus on toimintavuoden aikana kuullut ajankohtaiskatsauksen taksiliiketoiminnasta ja on
keskustellut Perhon Yrittgjat ry:n toiminnasta yhdessa yrittajajarjeston hallituksen jasenten
kanssa. Helmikuussa hallitus allekirjoitti vuoden 2018 tilinpaatdoksen. Perhon Biolaitos-
hankkeen toteuttavuusselvityksen raportti kuultiin hallituksessa maaliskuussa.
Huhtikuussa hallitus ka&ynnisti yhtion strategiatyon, joka pohjautuu vahvasti kuntastrategian
Elinkeinoelaméan vahvistaminen-painopisteeseen. Strategian valmistelussa toteutettiin
web- kysely perholaisille yrittgjille ja luottamushenkildille seka jarjestettiin 26.4.2019 Yritys-
ten aamukabhvitilaisuus, jossa teemana oli yrityksen strateginen johtaminen. Osallistujia oli
11 henkil6a. Strategia esitellaan kunnanhallitukselle ja -valtuustolle teollisuuskiinteistdjen
yhtidittdmisprosessin yhteydessa. Perhon kunta on kaynnistanyt yhtidittAmisselvityksen
markkinoilla tapahtuvista toiminnoista, joihin kuuluvat myos teollisuustilojen vuokraus.
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Alustavasti on suunniteltu, etté teollisuustilojen osalta toiminnot siirtyvat Perhon Kehitysyh-
tion toiminnaksi. Hallitus on keskustellut asiasta useassa kokouksessa. Paatokset toimin-
tamallin osalta tehd&&n vuoden 2020 aikana. Kosek Oy:n toimitusjohtaja on osallistunut
yhtién hallituksen kokouksiin kolme kertaa toimintavuoden aikana.

Perhon Kehitysyhtid Oy:n yhtiokokous pidettiin 10.6.2019. Uudet hallituksen jasenet pe-
rehdytettiin yhtion toimintaan ja strategialuonnokseen kesakuun kokouksessa. Syksyn ai-
kana jarjestettiin kahdet Yritysten aamukahvit 11.10. teemalla sahkdinen laskutus ja 15.11.
teemalla verkkomarkkinointi. Osallistujia naihin tilaisuuksiin oli yhteensa 31 henkil6a. Kehi-
tysyhtio teki yhteisty6té Perhon Yrittajat ry:n kanssa 5.9.2019 Yrittgjapaivan yleisotapah-
tumassa ja uuden vuoden vastaanottotapahtumassa. 21.11.2019 Kehitysyhti6 oli mukana
toteuttamassa Syysmarkkinapaivaa jarjestamalla Yritysvierailun Jet-Puu Oy:n tuotantolai-
tokselle Méttéseen, metsdkonenayttkseen Limakon tuulipuistoalueelle ja samaan paik-
kaan my0s varhaiskasvatuksen lasten metsaretkipaivaa, jossa n. 120 lasta tutustui metsa-
alaan. 1.11.2019 Kehitysyhtion hallitus vieraili Kokkolassa Kosekilla tutustumassa Kosekin
henkilokuntaan ja toimintaan. Perhon Kehitysyhtid hankki omistukseensa mainospaikan
ns. Ikilikun mainostornista.

Hallitus hyvéksyi talous- ja toimintasuunnitelman vuodelle 2020 marraskuun kokoukses-
saan.

Kosekin kautta toteutetut yritysneuvonta ja -kehittamispalvelut ovat toimintavuoden aikana
olleet:

« yrittajatapaamisia 127 kpl,

« sahkdpostin valityksella 160 yrityskontaktia ja

* 83 puhelinkontaktia.

» yhteensa Kosekin aktiviteetteja perholaisten yritysten kanssa 420 kappaletta.

Toimintasuunnitelman yhteydessa asetetut tavoitteet:

1. Toimintaymparistén vahvistaminen;

3-5 kehittamisesitysta kunnanhallitukselle. Ei toteutunut; omassa toiminnassa 2 kpl kehit-
tamisrahoitushakemusta ja Perhon Biolaitosselvitys

2. Yritysneuvonta ja -kehittaminen (Kosek Oy);

80 kunnassa toimivaa yritysta kontaktoitu; Toteutunut

3. Yritysverkostojen ja yritysten yhteistyon edistaminen;

30 perholaista yritysta osallistuu tapahtumiin ja 1 verkosto, jossa perholainen yritys; Toteu-
tunut.

4. Elinkeinopoliittinen edunvalvonta; Toteutunut.

5. Elinkeinoelaman kehittdmisrahoitus; Toteutunut

Tp 2018 Ta 2019| TA-muut Ta 2019 Tp 2019| Poikkeama
yht.
Toimintatuotot 1.211,10 0 0 0,00 0,00
Toimintakulut -352.893,84| -340.750| -70.000| -410.750|-420.447,89 9.697,89
Toimintakate -351.682,74| -340.750 -410.750| -420.447,89 9.697,89
Toim.kate €/as -124,53 -120,66 -145,45 -152,39
Sumu-poistot -72,72 -80 -80 -411,83
Kayttbomaisuus
Arvo 1.1. 484,55 411,83
Sumu-poistot -72,72 -411,83
Arvo 31.12. 411,83 0,00
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Kunnanhallitus Tukipalvelut: Henkilostéhallinto, Toimistopalvelut, Ruoka- ja
puhdistuspalvelut

Tulosalueen tilivelvolliset
Kunnanhallitus
Sivistystoimenjohtaja-hallintojohtaja Mervi Paakko

Tehtava/ keskeiset muutokset Henkilostohallinto

Tehtavaalue hoitaa koko kunnan henkiloston tyoterveyshuollon, yhteisen koulutuksen ja
tyky-toiminnan. Kaikki kustannukset vyorytetaan tilinpaatoksessa hallintokunnille henkilts-
tomaaran suhteessa.

Asetetut tavoitteet / Palveluiden kehittaminen painopisteella

- Tyohyvinvointi, tyéterveyshuollon toimintasuunnitelmaan liittyva varhaisen
tuen malli vastuualueiden esimiesten kaytossa tyohyvinvoinnin lisaamisek-
Si ja parantamiseksi

- Kehityskeskustelut ja ty6nvaativuuden arviointi koko kunnan vakituisen
henkiloston kanssa hoidetaan vuosikellon mukaisesti

- Elakoitymiseen varaudutaan ennakoivalla henkiléstosuunnittelulla.

- Tyky-toimintaan on varattu 13.000 euron maararaha

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Siséiset palvelut

Henkilostdhallinto
Vuoden ensimmaisessa henkildstdinfossa 19.2.2019 kasiteltiin talousarvion
taytantbonpano-ohje, Perhon kunnan vuoden 2018 tydntekijan julkistaminen,
kunnanhallituksen hyvaksyma rekrytointiprosessi ja henkilokohtaisten lisien
arviointijarjestelma ja toisessa 25.9.2019 ka&siteltiin talouden sopeuttamisohjelmaa, sijais-
ja hankintakieltoa ja sdastdtoimenpiteita seka luento Parempi tyopaiva.

Sairauspoissaolot kasvoivat merkittavasti edellisesta vuodesta. Yhteistyoryhma kasitteli
asiaa joulukuun kokouksessaan ja paatti jarjestaa tyohyvinvointikortti-koulutuksen
alkuvuodesta 2020.

Tyo6terveyshuollon palvelut tuottaa Tydplus Oy ja tydterveyshuollon kustannusten osalta
vuoden 2019 talousarvioon varattu maararaha ylittyi.

Henkildstésuunnitelma on laadittu yhteistydssa esimiestydryhman kanssa ja hyvaksytty
seka yhteistybryhmassa etta kunnanhallituksessa.

Tyotyytyvaisyyskysely toteutettiin koko henkilostélle marraskuussa- ja joulukuussa ja
vastausprosentti 56,3.

Toimistotiimin yhteistoimintaneuvottelut k&ytiin marraskuun ja joulukuun valisena aikana
palkkahallinnon ulkoistamiseen ja yhtidittamiseen liittyen.
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Tp 2018 Ta 2019 | TA-muut Ta 2019 Tp 2019 | Poikkeama
yht.
Toimintatuotot 105.387,58 82.400 82.400| -140.607,18
Toimintakulut -105.387,58 -82.400 -82.400| -140.607,18| 58.207,18
Toimintakate 0 0 )

Ylitys: palvelujen ostot/ terveyspalvelujen ostot.

Tehtava/ keskeiset muutokset Toimistopalvelut

Tehtavaalue hoitaa koko kunnan palkanlaskennan, kirjanpidon, raha- ja maksuliikenteen,
osto- ja myyntilaskutuksen, toimisto- ja it-palvelut.

Tehtavaalue palvelee kunnanhallitusta, kunnanvaltuustoa, kuntalaisia, hallintokuntia, vi-
ranhaltijoita, tydntekijoitd seka kaikkia kunnan yhteisty6tahoja.

Tehtavaalueen tuottamia isanndinti- ja/tai kirjanpitopalveluja kayttavat myos kuntakonser-
niin kuuluvat Kiinteistd Oy Perhon Kartano, Perhon Opiskelija -asunnot Oy, As Oy Rivi-
hiekka ja Perhon Kehitysyhtité Oy sek&a As Oy Perhonjokiranta.

Asetetut tavoitteet / Palveluiden kehittaminen painopisteella

Yleishallinnon tulee suorittaa sille kuuluvat toimisto-, talous- ja henkilostohallinto- seka tu-
kipalvelutehtavat mahdollisimman tehokkaasti ja taloudellisesti seka hyvan asiakaspalve-
luperiaatteen mukaisesti.

Palvelut tuotetaan toimistotiiminéd ja tehtavanimikkeitd muutetaan vastaamaan toimenku-
vaa. Vuosi 2019 on siirtymaaika tehtavankuvien muutoksille.

Edelleen pyritdan ostolaskujen verkkolaskujen maaran kasvattamiseen ja paperilaskujen
osalta keskitettyyn skannaukseen.

Tietotekniikan hyodyntamista paivittdisessa tydssa pyritdan lisadmaan palveluja kehitta-
malla.

Talousarvioon on liséatty toimistotiimiin taloushallinnon toimistosihteerin resurssi.
Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Toimistopalvelut

Toimistohenkilokunnassa on ollut poikkeamia ja poissaoloja, mita on jouduttu erilaisilla
tyojarjestelyilla toteuttamaan. Taloushallinnon toimistosihteeri aloitti virassaan 2.5.2019.
Sijaisjarjestelyita tarvittiin elokuussa. Tyonvaativuuden arviointi ja tehtdvankuvat on
paivitetty, mutta sovintoratkaisua ei l6ydetty elokuun loppuun mennessa.

Aineistojen sdilyminen, kaytettdvyys ja todistusvoima ovat asiakirjahallinnon ja
arkistotoimen pdaatehtavid. Tavoitteena on sahkodinen arkistointi. Tata varten tarvitaan
tiedonohjaussuunnitelma- ja jarjestelméa, joita tehdd&n yhdessa naapurikuntien kanssa.
Vuoden 2019 aikana tdma ty6 ei Perhon osalta edennyt juuri lainkaan, johtuen
tyojarjestelyista. Tiedonohjaussuunnitelman laatiminen jatkuu nain olleen vuoden 2020
puolella.

Tietohallinnossa otettiin kayttdon uusia ohjelmistoja ja pilvipalveluita. Tietosuojalakiin ja
saavutettavuusdirektiiviin liittyen on kayty koulutuksia.
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Tp 2018 Ta 2019 | TA-muut Ta 2019 Tp 2019 | Poikkeama
yht.
Toimintatuotot 547.266,63 543.310 543.310| 576.402,54
Toimintakulut -528.835,00 -523.810 -523.810| -555.472,22| 31.662,22
Toimintakate 18.431,63 19.500 19.500 20.930,32 *)
Sumu-poistot -18.421,63 -19.500 -19.500 -20.930,32
Toim.kate €/as
Kayttbomaisuus
Arvo 1.1. 71.580,28 67.699,21
Lisaykset 14.550,56 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Sumu-poistot -18.421,63 -20.930,32
Arvo 31.12. 67.699,21 46.768,89

Tukipalvelut/ Siivous ja ravitsemispalvelut
Tilivelvollinen Sivistys-hallintojohtaja Mervi Paakko6
Vs. Siivous- ja ravitsemispdaallikké Milla Puolivali

Tehtava/ keskeiset muutokset/

Koko kunnan siivous- ja ravitsemispalvelut ovat keskitetysti yhden tyénjohdon alaisuudes-
sa.

Ravitsemispalvelut kattavat ateriapalvelut kunnan kaikissa toimipisteissa. Palvelut kos-
kevat kaikkia ikaryhmia.

Valmistuskeittiditd on kaksi: Keskuskoulu ja Jalmiinakodin keittio. (Maaseutuopiston
keittiosséa toimintaa harjoittaa Kokkotydsaéatio).

Keskuskoulun keittiossa tehdaan koulukeskuksen, Oksakosken koulun, Méttésen koulun,
Paivakotien ja ryhmaperhepaivahoidon ateriat.

Jalmiinakodin keittiosséa valmistetaan palvelukeskuksen tarvitsemat ateriat, Asuntola Aa-
muruskon ja Toimintakeskuksen ateriat seka kotiin kuljetettavat lounasateriat seka koulu-
jen loma-aikoina paivahoidon ateriat.

Siivouspalveluiden toiminta-alueeseen kuuluvat Jalmiinakoti, terveyskeskus, koulut,
Maaseutuopisto, virastot, Aamurusko ja Toimintakeskus, joissa siivoustiheys on mitoituk-
sen mukainen. Liséksi vuokra-asuntojen yhteiset tilat, paloasema, elainladkarin tilat seka
Seurojentalo kuuluvat siivoustiimin huoltamiin kohteisiin.

Tavoitteet talousarviovuodelle 2019 / Palveluiden kehittaminen painopisteella
Ruokahuolto:

Ateriat suunnitellaan ja toteutetaan asetettujen vaatimusten mukaisesti. Ruokahuolto kuu-

luu Kokkolan hankintarenkaaseen elintarvikehankintojen osalta. Hankinnat tehdaan talou-

dellisesti, elintarvikkeiden laatutekijat huomioon ottaen.

Talous- ja kustannusseurantaa varten on kaksi tulosyksikk6a. Yksikéiden menot kirjataan

sisdisind menoina palveluja kayttaneille hallintokunnille. Kustannuslaskentaa ja hinnoitte-

lua kehitetdan sisaisen laskutuksen perustaksi.

Ruokahuoltoon on varattu maararaha yhden henkilon palkkaamiseen tydllistamistuella,

liséksi tarjotaan kuntouttavan tydtoiminnan paikkoja.




53

Siivous- ja pesulapalvelut:
Rakennusten siivouksessa huomioidaan kayttgjien tarpeet ja yleinen vaatimustaso seka
mahdollistetaan rakennusten ja rakennusmateriaalien pitka taloudellinen kayttoika.
Siivoustoimeen ja pesulapalveluihin on varattu maararaha yhteensa noin kahden henkilon
palkkaamiseen tyodllistamistuella, liséksi tarjotaan kuntouttavan tyétoiminnan paikkoja.
Siivous- ja pesulapalvelut pyritdan toteuttamaan nykyisella henkilostomaaralla kunnan
omana tyona.
Siivoustoimen elakoitymisten myodta ammattitaitoisen henkiloston saatavuutta
parannetaan oppisopimuskoulutuksella kahden tyontekijan valmistuessa 2019 laitos-
huoltajiksi.
Siivous- ja ravitsemispalveluiden toimintojen tehostaminen edellyttaa tydonkuvien tarkas-
telua. Yhdistelméatyontekijoiden tarve lisdantyy eri yksikoissa ruokahuollon muutosten
myota.

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019
Ruoka-, siivous- ja pesulapalvelut

Koko kunnan ruokapalvelut hoidettiin kahden valmistuskeittion voimin. Mottésen ja Oksa-
kosken koulujen keittiét toimivat jakelukeittidina.

Perhon kunnan ruokapalvelut tuottaa edelleen laadukkaita, turvallisia, kasvatusta ja hoitoa
tukevia ateriapalveluja asiakkaiden tarpeisiin. Ammattinsa osaava henkilokunta suunnitte-
lee ja toteuttaa ateriat asiakaslahtoisesti, ajanmukaisilla laitteilla kayttamalla ensiluokkaisia
seka turvallisia elintarvikkeita. Palveluja tarjotaan paivakotien, koulujen, vanhainkotien ja
palvelutalojen asiakkaille sekéa tuotetaan kotipalveluaterioita. Ruokahavikkid on seurattu
aktiivisesti ja ruokalistoja my0s uudistettu sen mukaisesti. Aterioiden hintataso ei ole nous-
sut.

Mottdsen koululla kouluruoan menekki on vahentynyt kuluneen vuoden aikana. Suurin syy
tahan lienee ruokailun aikataulumuutokset. Elokuusta lahtien Mottosen koulun lounas on
alkanut klo 10.05.

Jalmiinakodin keittion kotipalveluateriat laskutettiin asiakkaalta Soiten hinnaston mukaan.
Hinta oli maaritelty kylmalle ruoalle, joka toimitetaan 2 krt viikossa asiakkaalle. Jalmiinako-
dilta l&htevat kotipalveluateriat ovat lampimid ja osalle asiakkaista se toimitetaan jopa 7
krt/ vko. Kotipalveluaterian hinta ei siis ole ollut riittdva aiheutuneisiin kuluihin nahden.

MOL.:n keittion paivittaisesta toiminnasta vastaa Kokkotydsaatio.

Siivottavien kiinteistdjen puhtaustaso on pysynyt hyvalla tasolla. Tydllistamiseen liittyvissa
toimissa on oltu aktiivisia. Erilaisissa tytmarkkinatilanteessa oleville kuntalaisille on tarjottu
tyokokeilu-, harjoittelu-, ty6toiminta seka tuettuja ty6paikkoja.

Henkiloston ja ennen kaikkea sijaisten saatavuudessa on ollut merkittavid haasteita. Esi-
miesjarjestelyissa on ollut poikkeamia huhtikuusta saakka. Toiminnot on kuitenkin saatu
jarjesteltya.
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Pesulapalveluissa kulut ovat lisdantyneet kuluneen vuoden aikana. Tyoméaaran lisaannyt-
tya myos tyontekijatarve on noussut lahes 1,5 henkil6on ja palveluiden pydriminen on vaa-
tinut myos kiinteistohenkilostolta kuljetusapua eri toimipisteiden valilla. Pesulan toiminta ei
ole talla hetkella kannattavaa, silla tulot ovat huomattavasti alle menojen. Pesulan tuloja
taytyy kasvattaa seuraavien vuosien aikana esimerkiksi perimalla maksuja pyykinkuljetuk-

sesta.
Talous
KOULUJEN RUOKAHUOLTO
Tp 2018 Ta 2019 | TA-muut| Ta 2019 Tp 2019 | Poikkeama
yht.

Toimintatuotot 424.013,77 405.760 405.760 411.157,96
Toimintakulut -416.743,81 -397.990 -397.990 -399.385,67 1.395,67
Toimintakate 7.269,96 7.800 7.800 11.772,29 *)
Sumu-poistot -7.269,96 -7.800 -7.800 -11.772,29
Kayttbomaisuus

Arvo 1.1 30.694,70 48.434,44

Lisaykset 25.012,70 0,00

Vahennykset 0,00 0,00

Sumu-poistot -7.269,96 -11.772,29

Arvo 31.12. 48.434,44 36.662,15
Tunnusluvut ja mit-
tarit:
Ateriamaara/paiva

Koulukeskus 445

Mottonen 150

Oksakoski 65

Varhaiskasvatus 90
Yhteensa 730 750
Elintarvikkeet/ateria/
koulupaiva 0,89 € 0,87 €
Henkiléstémenot /
ateria/ koulupéiva 1,70 € 1,55 €
Toimintakulut yht./
ateria/koulupaiva 3,09 € 292 €

(Koulupaivia 188)
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JALMIINAN RUO- Tp 2018 Ta 2019 | TA-muut| Ta 2019 Tp 2019 | Poikkeama
KAHUOLTO yht.
Toimintatuotot 437.732,67 512.570 512.570 459.142,01| 53.427,99
Toimintakulut -455.204,31 -509.150 -509.150 -483.803,40 | -25.346,60
Toimintakate -17.471,64 3.420 3.420 -24.661,39| 28.081,39
Sumu-poistot -13.904,76 -14.950 -14.950 -12.880,36
Kayttbomaisuus
Arvo 1.1. 35.777,12 21.872,36
Lisdykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Sumu-poistot -13.904,76 -12.880,36
Arvo 31.12. 21.872,36 8.992,00
Tunnusluvut ja mitta-
rit:
Ateriapaivat 365 365
Elintarvikkeet/pv 275,20 285,28
Henkiléstémenot / pv 682,30 717,71
Toimintakulut yht./
paiva 1.285,23 1.325,49
Suoritteet, Ikm
Aamu-/iltapalat 23.397 23.066
Vélipalat/varh.kasvatus 2.057
Lounaat, josta 31.432 31.787
- kotiin kuljetetut 9.129 7.874
- varhaiskasvatus 3.269
- Toimintakeskus 3.123
- Aamurusko 4.060
Kahvi 11.631 11.664
Paivallinen, josta 16.928 16.852
- kotiin kuljetetut 170
- Aamurusko 4.637
Yhteensa 83.388 85.426
Keskim. €/suorite 5,62 5,66
Suoritteita/pv 228 234
Kuljetuskust./vuosi € 33.836 38.033




Talous, Siivous
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Tp 2018 Ta 2019 | TA-muut| Ta 2019 Tp 2019 | Poikkeama
yht.
Toimintatuotot 466.875,83 488.890 488.890 429.094,22
Toimintakulut -465.036,16 -488.890 -488.890 -429.094,22 | -59.795,78
Toimintakate 1.839,67 0 0
Sumu-poistot -1.839,67
Kayttbomaisuus
Arvo 1.1. 1.839,67
Lisaykset 0,00
Vahennykset 0,00
Sumu-poistot -1.839,67
Arvo 31.12. 0,00
Tunnusluvut ja mitta-
rit:
-siivottavat neliét / pv 14 900 m2
-€/m2/vuosi 31,21 €
Talous, Pesula
Tp 2018 Ta 2019 | TA-muut| Ta 2019 Tp 2019 | Poikkeama
yht.
Toimintatuotot 42.209,20 58.960 58.960 62.192,00 -3.232,00
Toimintakulut -49.019,49 -58.960 -58.960 -69.855,63| 10.895,63
Toimintakate -6.810,29 0,00 0,00 -7.663,63 7.663,63

*) tulot alle menojen
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Kunnanhallitus Sosiaali- ja terveyspalvelut

Tulosalueen tilivelvolliset

Kunnanhallitus

Kunnanjohtaja Lauri Laajala

Tehtava/ keskeiset muutokset
Siirtyvat elékevastuut
Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Erikoissairaanhoito
Ymparistoterveydenhuolto

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyman, Soiten tehtdvana on jarjestaa
jasenkuntiensa puolesta alueensa vaestoélle yhdenvertaisilla periaatteilla lainsdadannon-
mukaiset laaja-alaiset sosiaali- ja terveyspalvelut. Kuntayhtyman jasenkuntia ovat Halsua,
Kannus, Kaustinen, Lestijarvi, Perho, Toholampi, Veteli, Kokkola ja Kruunupyy.

Kokkolan kaupunki jarjestaa ymparistbterveydenhuollon palvelut.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus jaa kunnan maksettavaksi/hoidettavaksi. Yhteisty6ta teh-
daan Kokkotydsaation pajatoiminnan muodossa.

Soite-kuntayhtymassa on tarkoitus luoda kuntarajariippumaton palvelujarjestelma, jossa
maaritelladn yhteinen palvelutaso kaikille kuntayhtyméan jasenkunnille. Tama edellyttaa
myo6s omistajaohjauksen toteuttamista yhtena kokonaisuutena. Tata varten Soite-
kuntayhtyman hallintosaantda rakennettaessa on luotu selkeda rooli omistajaohjauksen
neuvottelukunnalle ja vastaavasti on varmistettu kaikkien Soiten jasenkuntien lasnéolo- ja
puheoikeus Soiten hallituksessa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden jarjestamis- ja tuottamisvastuu on tarkoitus siir-
tda vuoden 2021 alussa itsehallinnollisille maakunnille. Samalla on tarkoitus siirtyd sote-
palveluiden rahoittamisessa valtion rahoitukseen, jota tdydennetddn asiakasmaksuilla.
Jasenkunnat maarittelevéat sosiaali- ja terveydenhuollon taloudelle kasvuraamin. Voidak-
seen kunnat tehda budijetillista raamia, tarvitaan kunnissa sisall6llista tietoa sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluiden jarjestamisesté ja kustannusrakenteesta. Oleellinen kysymys
on palveluverkko. Usein tdma kulminoituu kysymykseen siita, mita ovat lahipalvelut.
Soite on sosiaali- ja terveydenhuollon syvaan toiminnalliseen integraatioon perustuva kun-
tayhtyma, jonka toiminta ja hallinto perustuvat seuraaviin strategisiin lahtékohtiin:

1. Ihminen keskitssa

2. Sosiaali- ja terveydenhuollon integraatio — moniammatillista asiantuntijuutta la-
helld ihmisten arkea

3. Kotona asumisen ja elamisen tukeminen

4. Toiminnan ja talouden kannalta kestavat rakenteet

5. Paivystava keskussairaala alueella

6. Toiminnan ja talouden yhteys — tiedolla johtaminen

Strateginen painopiste Toimenpide

Viihtyisa elinymparisto Sote-kiinteistojen, erityisesti Jalmiinakoti ja Aamurusko,
ymparist6jen viihtyvyyden parantaminen
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Palvelujen kehittdminen Tarpeiden mukainen palvelutarjonta Perhon sote-
palveluissa

Jalmiinan toiminnan muutos / tdydennys senioriasumi-
seen asukkaiden kokonaistilanteen mukaan

Yhteistyon kehittdminen Perhon Vanhustenkotiyhdistyk-
sen ja Soiten valilla.

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Soiten tilinpaatoskasittelysta lainaus:

Soiten toiminta on jatkunut tukeutuen strategian mukaisiin linjauksiin kotona asumisen tukemisesta
ja avopalveluiden vahvistamisesta. Integroitu toimintamalli etenee, mutta edelleen on myds
tehtavaa erityisesti kdytannén toiminnan tasolla. Soite on kolmen ensimmaisen toimintavuoden
kokemuksen perusteella matkalla oikeaan suuntaan, mutta perilla se ei viela ole.

Taloudellisesti toteuma ei ole Soiten tavoitteiden tai jAsenkuntien tahtotilan ja kantokyvyn
mukainen.

Soiten tavoite on puolittaa jasenkuntien sote-kustannusten kasvu ja saattaa jasenkuntien
tarvevakioidut sote-kustannukset maan keskiarvoon. Tavoite puolittaa aikaisempi kustannuskasvu
(+ 5,7 %) ei ole onnistunut vaikka kustannusten kasvu onkin aikaisempaa pienempaa.

Jasenkuntien maksuosuudet

- Jasenkuntien maksuosuudet maaraytyvat joko hinnaston tai Kuntamaiseman perus-
teella.

- Hinnastossa laskutus perustuu siihen, etta jokaisella suoritteella on hinta.

- Kuntamaisemassa kokonaisuudella on kustannukset, jotka sitten jaetaan valituilla
suoritteilla (esim. kaynti, hoitovuorokausi, tms.) kuntien kesken. Kuntien ennakko-
laskutus on méaaritelty siten, etta suoriteperusteisesti laskutettavan toiminnan ta-
lousarvion mukaiset jasenkuntatulot ovat aikaisempien vuosien suoriteperusteisen
laskutuksen kayton suhteessa jasenkuntien kesken. Vastaavasti maisemalaskutuk-
sen piirissa olevien toimintojen jasenkuntatuotot ovat ennakoissa suhteessa aikai-
sempien vuosien kayttoon.

- Menneisyyteen peilaten kehitys on ollut tasaista, mutta ennakkomaksujen osalta li-
séalaskutuksen tarve vaihtelee kunnittain.

Perhossa sosiaali- ja terveyspalvelut toimivat kokonaisuudessaan aikaisempien vuosien
tapaan. Haasteena Soitessa on saastdpaineiden ja palveluverkon yhteensovittaminen,
huomioiden kuntalaisten tasapuolinen palveluiden saatavuus koko maakunnan alueella.
Ladkarivastaanottopalvelujen haasteet toimintavuoden aikana aiheuttivat jonkun verran
tyytymattomyytta kuntalaisten keskuudessa, mutta haasteista huolimatta vastaanottopal-
veluiden tavoitettavuus oli kohtuullinen. Perholaisille tarjottujen sosiaali- ja terveyspalvelui-
den osalta kustannusten nousu painottui erikoissairaanhoidon palveluihin. Perustervey-
denhuollon palveluiden ja kuntouttavan tydtoiminnan palveluissa kustannuskehitys taittui
verrattuna vuoteen 2018.
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Talous
Talous/ Tydmarkkinatuki — siséltyy sosiaali- ja terveystoimeen

Tp 2018| Ta2019| Ta-muut.| Ta 2019 yht. Tp 2019| Poikkeama
Toimintatuotot 2.698,56 0 0 0,00
Toimintakulut -84.189,19| -143.560 -143.560| -83.507,21
Toimintakate -81.490,63| -143.560 -143.560| -83.507,21| -60.052,79
Toim.kate €/as -28,86 -50,84 -50,84 -30,27
Talous Sosiaali- ja terveystoimi Kuntamaisema

Tp 2018 Ta 2019 Ta- Ta 2019 Tp 2019| Poikkeama

muut. yht.

Toimintakulut -8.042.468,20 | -6.987.050 -6.987.050 | -7.657.564,98
Toimintakate -8.042.468,20 | -6.987.050 -6.987.050 | -7.657.564,98 | 670.574,98
Toim.kate €/as -2.847,90| -2.474,17 -2.474,17 -2.775,49
Talous Erikoissairaanhoito

Tp 2018 Ta 2019 | Ta-muut. Ta 2019 Tp 2019 | Poikkeama

yht.

Toimintakulut -3.221.753,97 | -3.470.340 -3.470.340| -3.315.823,61
Toimintakate -3.221.753,97 | -3.470.340 -3.470.340| -3.315.823,61 | -154.516,39
Toim.kate €/as -1.140,85| -1.228,87 -1.228,87 -1.201,82
Talous /Ympaéristoterveydenhuolto

Tp 2018| Ta2019| Ta-muut.| Ta 2019 yht. Tp 2019| Poikkeama
Toimintakulut -113.237,00| -130.660 -130.660| -121.567,00
Toimintakate -113.237,00| -130.660 -130.660| -121.567,00 -9.093,00
Toim.kate €/as -40,10 -46,27 -46,27 -44,06
Talous/ SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI YHTEENSA

Tp 2018 Ta 2019 | Ta-muut. | Ta 2019 yht. Tp 2019 Poikkeama

Toimintatuotot 3.100,48 0 0 0,00 0,00
Toimintakulut -11.380.559,65| -10.866.450 -10.866.450 | -11.320.586,25| 454.136,25
Toimintakate -11.377.459,17 -10.866.450 -10.866.450 -11.320.586,25
Toim.kate €/as 4.029,94 3.844,00 3.844,00 -4.103,15

SIVISTYS- JA VAPAA-AJANLAUTAKUNTA
Tilivelvollinen: Sivistys- ja hallintojohtaja Mervi Paakko

Tehtava

Sivistys- ja vapaa-ajan lautakunta ja hallinto

Sivistys- ja vapaa-ajanlautakunnan tehtaviin kuuluu varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen ja lukiokoulutuksen jarjestaminen ja kehittaminen seka

kirjaston

ja vapaa-aikatoimen

palvelut.

Lautakunta huolehtii

lasten

paivahoidosta annetun lain, lasten kotihoidon ja yksityisen hoidon tuesta
annetun lain, perusopetuslain, lukiolain, vapaasta sivistystydstd annettujen
lakien mukaan kuuluvista tehtavista.
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Sivistys- ja vapaa-ajanlautakunta vastaa lisaksi hallintokunnan yhteisten

asioiden hoidosta,

tehtavien koordinoinnista

lautakuntatydskentelyn

sujuvuudesta seka kehittda ja uudistaa osaston toimialaa kunnan strategisten
tavoitteiden suuntaisesti.

Strateginen Kehittamistavoite Keinot Mittarit
painopiste
Palveluiden Oppilaskohtaiset Kustannukset/oppilas
kehittdminen kulut eivat kasva
Toimintakulttuurin Yhteistyo Henkildston
kehittdminen tyohyvinvointi
Toimistopalveluiden | Tehtavankuvien
organisointi muutokset
Yhdessa tekeminen | Eri toimijoiden
valinen  luontainen
yhteistyo

Olennaiset muutokset:

2019

Koulukuljetusten
uudistamismahdollisuudet)
Henkilostorakenteen muutokset, vapaa-aikatoimi
Opetustilojen saneeraukset ja vaistotilat
Varhaiskasvatuksen kehittdminen (henkilosto ja tilat)

kehittaminen

Koulusihteerin tehtavankuvamuutoksen siirtyméaaika
kilpailutus ja

(reittien

Riskit ja epavarmuustekijat
Resurssien riittavyys
Henkildston hyvinvointi/jaksaminen
Tybvoiman saatavuus
Opiskelu- ja kasvatushuollolliset haasteet
Terveet ja turvalliset tyotilat

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Hallinto

Sivistys- ja vapaa-ajanlautakunta on kokoontunut vuonna 2019 yhteensé 18
kertaa ja kasitellyt 155 pykalda (vuonna 2018 kokouksia oli 13 ja yhteensa
119 pykalaa). Sivistysjohtajan tydpanos on 40 prosenttia sivistystoimeen.
Koulukuljetukset on kilpailutettu ja paatos niista tehty 1.7.2019 sivistys- ja
vapaa-ajanlautakunnan kokouksessa.

Nuoriso- ja vapaa-ajansihteeri ja ylakoulun ja lukion rehtori aloittivat tyonséa
syksylla 2019.
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Tp 2018 Ta 2019 Ta-muut| Ta 2019 yht. Tp 2019 Poikkeama
Toimintatuotot 0,00 0 0 6.977,00 -6.977,00
Toimintakulut -82.987,02 -91.970 -91.970 -92.817,48 847,48
Toimintakate -82.987,02 -91.970 -91.970 -85.870,48 -6.129,52
Toim.kate €/as -29,39 -32,57 -32,57 -31,11

Tehtavd Varhaiskasvatus

Tilivelvollinen: Varhaiskasvatusjohtaja vastaa paivahoidosta ja lasten

kotihoidontuesta sekd aamu- ja iltapaivakerhot ja
Alakoulujen rehtori esiopetuksen osalta

Varhaiskasvatus: paivakotihoito, ryhmaperhepaivahoito, perhepéaivahoito,
esiopetus, koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta seka kotihoidontuki ja
yksityisenhoidontuki.
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutosten vuoksi varhaiskasvatuksen
tulot ovat pudonneet merkittavasti. Talla hetkella lapsia on paivahoidossa
kirjoilla noin 40 lasta enemman kuin vuosi sitten. Subjektiivista paivahoito-
oikeutta joudutaan rajaamaan. Talousarvioehdotuksessa on kahden uuden
tyontekijan panostus.
Liséksi investoidaan paivahoidon toiminnanohjausjarjestelmaan toiminnan

tehostamiseksi. Talla jarjestelméalla esimerkiksi suoritetaan lasten ja

tyontekijoiden lasnaolokirjaukset, sijoitus- ja maksupaatokset, laskutus,
palkanmaksu, tydvuorosuunnittelu, hoitohakemukset, hoitoaikojen
varaaminen, hoitopaikan irtisanominen, suunnitellun ja toteutuneen hoitoajan
seuranta ja tyontekijoiden tybajanseuranta.

Talousarvio vuodelle 2019 on tiukka, eika se sisalla
erityislastentarhanopettajan palveluita, mihin olisi selked tarve.
Paivéhoidossa on tarve uusille tiloille.

Strateginen Kehittamistavoite Keinot Mittarit
painopiste
Palveluiden Monipuoliset Tarjotaan paiva- hoidon | Asiakastyytyvaisyys
kehittdminen palvelut eri muotoja
Varhaiskasvatussuun-
Varhaiskasvatuksen | nitelman toteuttaminen

Viihtyisa
elinymparisto

Yhdessa
tekeminen

kehittaminen

Laadukas
varhaiskasvatus ja
esiopetus
Asianmukaiset tilat
ja kustannussaasto

Eri toimijoiden
valinen luontainen
yhteisty6

Pienet ryhmat
Koulutettu henkilostd

Yhteisdiset ja
ajanmukaiset tilat
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Toteutuminen 1.1.-31.8.2019

Varhaiskasvatus

Uuden paivakodin suunnittelu saatiin kunnolla kayntiin, ja tydryhmé&ssa on
mukana my0s varhaiskasvatuksen henkilostoa. Kunnanhallituksen syksylla
asettaman sijaiskiellon jalkeen varhaiskasvatuksen sijaisjarjestelyité sisaisin
siirroin on tehostettu.

Varhaiskasvatuksessa otettiin alkuvuodesta 2019 kaytt6on séhkdinen Daisy-
toiminnanohjausjarjestelma, jonka kautta tapahtuu myos varhaiskasvatuksen
laskutus. Samalla laskutusperusteita muutettiin noudattamaan yleista asia-
kasmaksuista annettua lakia. Taman my6ta varhaiskasvatuksen asiakasmak-
sutuotoissa paastiin lahelle vuoden 2017 tasoa eli aikaa ennen asiakasmaksu-
lain muutosta.

Varhaiskasvatuksessa ryhmat tayttyivat loppuvuotta kohti. Syksylla "lisatilaa”
jarjestettiin ohjaamalla taydentavaa varhaiskasvatusta tarvitsevat esikoululai-
set ensisijaisesti koulun apip-toiminnan pariin.

Keséakuun alusta kaynnistyi varhaiskasvatuksen erityisopettajan (veo) toimen
maaraaikainen kokeilu vuoden loppuun saakka. Veo on vieraillut saanndllises-
ti lapsiryhmissa ja tukenut hoitajien ty6ta jakamalla vinkkeja haastavien tilan-
teiden varalta. Han on kohdentanut ty6panostaan erityisesti 5-vuotiaisiin, har-
joittelemalla heidan kanssaan eskarissa tarvittavia taitoja.

Marraskuussa ensimmaiset varhaiskasvatuksen tyontekijat valmistuivat Lap-
set puheeksi -menetelman kayttajiksi. Lisaksi yksi tyontekija aloitti LP -
menetelman kouluttajakoulutuksen, eli vuoden 2020 aikana varhaiskasvatuk-
sella tulee olemaan oma kouluttaja menetelmaan. Tarkoituksena onkin koulut-
taa koko vakituinen henkilostd LP -menetelmaan. Lapset puheeksi on Suo-
men Mielenterveys ry:n kehittelem& menetelma, jonka konkreettinen paamaa-
r& on lapsen arkipaivan sujuminen mahdollisimman hyvin kotona, varhaiskas-
vatuksessa, koulussa ja vapaa-ajan ymparistdissa ottaen huomioon lapsen
erityiset tarpeet ja elamantilanteet.

Varhaiskasvatus: Lasten paivéhoito ja Kotihoidontuki

Tp 2018 Ta 2019 Ta- Ta 2019 Tp 2019| Poikkeama
muut yht.

Toimintatuotot 94.004,11 72.000 72.000 117.845,73| -45.845,73
Toimintakulut -1.430.890,02 | -1.448.550| -24.000| -1.472.550| -1.527.399,04 54.849,04
Toimintakate -1.336.885,91 | -1.376.550 -1.400.550| -1.409.553,31 9.003,31
Toim.kate €/as -473,40 -487,45 -8,50 -495.95 -510,89
Toimintakatteet:
Paivahoito -1.091.658,69 | -1.146.550| -24.000| -1.170.550| -1.205.889,04 35.339,04
Lasten
kotihoidontuki -245.227,22| -230.000 -230.000| -203.664,27| -26.335,73
- josta yksityinen
Kht -60.275,72 -70.000 -70.000 -42.497,84




Varhaiskasvatus: Aamu- ja iltapéivatoiminta
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Tp 2018 Ta 2019| Ta-muut Ta 2019 Tp 2019 Poikkeama
yht.
Toimintatuotot 8.382,91 16.000 16.000| 12.694,38 3.305,62
Toimintakulut -56.329,07 -69.300 -69.300| -65.113,54 -4.186,46
Toimintakate -47.946,16 -53.300 -53.300| -52.419,16 -880,84
Toim.kate €/as -16,98 -18,87 -18,87 -19,00
Varhaiskasvatus: Esiopetus
Tp 2018 Ta 2019| Ta-muut Ta 2019 Tp 2019| Poikkeama
yht.
Toimintakulut -345.977,18| -364.150 -364.150| -330.810,90| -33.339,10
Toimintakate -345.977,18| -364.150 -364.150| -330.810,90| -33.339,10
Toim.kate €/as -122,51 -128,95 -128,95 -119.90
Tunnusluvut ja mittarit
Tp2014 | Tp2015| Tp2016| Tp2017| Tp2018 | Tp 2019
Paivahoidossa olevien lasten
maara 151 153 149 165 156 166
Paivahoidon kayttoaste yht.
Paivakoti 73 % 75 % 75 % 80 % 82 %
Perhepaivahoito 75 % 75 % 77 % 79 % 80 %
Ryhmaperhepv. hoito 76 % 78 % 82 % 82 % 84 %
Lasnaolopaivat yht. 12.768 12.636 13.017 13.592 16.011 | 16.975
Paivakodit 2.566 2.928 4.350 5.974 6.359 7.721
Perhepaivahoito 4.768 4.097 2.763 2.276 2.480 2.812
Ryhmaperhepv. hoito 4.935 4.950 5.214 4.844 6.486 6.362
- kolmiperhehoito 499 661 690 489 686 80
Toimintapdivat yht.
Esiopetukseen osallistuvien
osuus 6-v. 100 % 100 % 100 % 100 % 100% | 100 %
Esiopetuksessa olevien lasten
maara 54 60 50 57 58
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Tehtava Perusopetus, ylakoulu ja alakoulut
Tilivelvolliset Ylakoulun ja lukion rehtori Pasi Oikarinen
Alakoulujen rehtori Pasi Kanniainen

Perusopetusta jarjestetaén oppilaiden ikdkauden ja edellytysten mukaisesti uudistunutta
opetussuunnitelmaa noudattaen. Ammattitaitoinen henkilokunta, pedagogisesti sopivan
kokoiset oppilasryhmat ja tukitoimet takaavat laadukkaan oppimisen. Turvallinen ja
terveellinen oppimisymparistd on huomioitava.

Esiopetuksessa on otettu kayttdon uusi opetussuunnitelma syksysta 2017 alkaen. Se
pohjautuu valtakunnalliseen esiopetussuunnitelmaan, mahdollistaen myds kunta- ja
koulukohtaiset tarkennukset. Esiopetussuunnitelman keskeisena tavoitteena on tekemalla
oppiminen ja oppiminen toiminnan kautta. Kuntatasolla mahdollistuu myds asenne- ja
tyotapamuutokset jaetun osaamisen suuntaan, didaktisen ja pedagogisen johtajuuden
suuntaan. Esiopetussuunnitelmaa voidaan paivittda sen mukaan, millaisia strategioita
prosessin edetessa nahdaan tarkoituksenmukaisiksi suhteessa olemassa oleviin tai
muuttuviin visioihin.

Perusopetuksen luokilla 1-6 on otettu kaytt66n uusi opetussuunnitelma syksysta 2017
alkaen. Opetussuunnitelman pohjana ovat valtakunnallisen opetussuunnitelman perusteet.
Paikallinen opetussuunnitelma on tarked osa ohjausjarjestelmaa ja silla on keskeinen
merkitys seké valtakunnallisten tavoitteiden etté paikallisesti tarke&ana pidettyjen
tavoitteiden ja tehtavien ilmentamisessa ja toteuttamisessa. Paikallinen opetussuunnitelma
luo yhteisen perustan ja suunnan paivittaiselle koulutydlle. Se on strateginen ja
pedagoginen tytkalu, joka ohjaa opetuksen jarjestajan toimintaa seka koulujen tyota.
Opetussuunnitelma liittd& koulujen toiminnan muuhun paikalliseen toimintaan lasten ja
nuorten hyvinvoinnin ja oppimisen edistamiseksi.

Pienryhmaopetuksessa luokilla 0-9 huomioidaan erityista tukea vaativien lasten ja nuorten
tarpeita. Kehityssuuntana on kuitenkin visio inklusiivisesta koulusta, jossa kaikki oppilaat
tydskentelevat ja toimivat yhdessa ja tarvittavat tukitoimet jarjestetaan joustavasti kaikkien
oppilaiden parhaaksi. Talousarvion vuodelle 2019 on tiukka ja se luo haasteita toiminnan
jarjestamiseksi. Vuonna 2019 korostuu erityisesti yhteistydn merkitys ja toimintatapojen
muokkaaminen silla talousarvio ei sisélla lainkaan resurssiopettajien tydpanosta.

Vaativaa erityista tukea tarvitsevien alakoululaisten lahikoulu on Kirkonkylan koulu.

Olennaisia muutoksia:
Vaistotilat koulukeskuksen saneerauksen ajaksi
Oppilasmaaran kasvuun varautuminen, kolmisarjaisuus
ylakoulussa
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Toteutuminen 1.1.-31.8.2019

Alakoulut

Sivistys- ja vapaa-ajanlautakunta paatti kokouksessaan vahentaa tuntikehysta
58 tuntia talousarvioon verrattuna 1.8.2019 alkaen inkluusion toteuttaminen on

ollut alakouluilla huomattavasti haastavampaa merkittavasti vahentyneiden
henkilokuntaresurssien vuoksi (mm. yksi laaja-alainen erityisopettaja ja yksi
erityisluokanopettaja vahemman). Inkluusion onnistunut toteutuminen vaatisi
enemman resursseja. Talousarvio vuodelle 2019 oli tiukka ja se loi haasteita
niin yleisopetuksen kuin pienryhmatoiminnan jarjestamisessa.

Koulupsykologin ostopalvelusopimus paivitettiin vuosille 2020 ja 2021.

Ylakoulu ja lukio

Ylakoulu ja lukio ovat olleet vaistétiloissa syyslomaan saakka. Tama on
aiheuttanut henkiléston ja oppilaiden osalta huolta jaksamisesta. Ylakoulun
resurssit erityisopetuksen ja inkluusion toteuttamiseksi ovat parantuneet

1.8.2019 alkaen uusien, erityisluokanopettajan ja pienluokan ohjaajan

resurssien myota.

Tp 2018 Ta 2019 | Ta-muut Ta 2019 Tp 2019| Poikkeama
yht.

Toimintatuotot 150.544,72 152.200 152.200 173.832,03| -21.632,03
Toimintakulut -4.641.356,98 | -4.487.740| 80.000| -4.407.740| -4.354.161,96| -53.578,04
Toimintakate -4.490.812,26 | -4.335.540 -4.255.540| -4.180.329,93| -75.210,07
Toim.kate €/as -1.590,23| -1.535,25 -1.506,92 -1.515,16
Sumu-poistot -60.815,26 -49.940 -49.940 -24.706,26 | -25.233,74
Kayttbomaisuus
Arvo 1.1. 136.049,84 65.906,01
Lisaykset 0,00 20.278,76
Rahoitusosuus -9.328,57 0,00
Poisto, sumu -60.815,26 -23.336,98
Poisto, lisa 0,00 -1.369,28
Arvo 31.12 65.906,01 61.478,51
Tehtava Lukio

Tilivelvollinen ylakoulun ja lukion rehtori Pasi Oikarinen

Perhon lukion tehtavana on tarjota laadukasta lukio-opetusta niin oman paikkakunnan

opiskelijoille kuin muualtakin tuleville opiskelijoille. Opetussuunnitelmaa pyritdéan

toteuttamaan monipuolisesti jatko-opintoja ja ylioppilastutkintoa silmalla pitaen

ammattitaitoisen opetushenkiléston voimin.

Koulun tulee tarjota turvallinen ja terve oppimisymparisto jokaiselle. Lukioetuutena

opiskelijoilla on maksuton ensimmaisen vuoden pakollisten kurssien kirjapaketti. Sahkoista
opiskelua ja digitaalisia kokeita varten kaytettavissa ovat koulun tietokoneet.
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Lukion markkinoinnin on oltava tehokasta ja ajantasaista. Yhteistyt Keski-Pohjanmaan
koulutusyhtyman ammattiopiston kanssa jatkuu. Haetaan myos muita
yhteisty6kumppaneita opintotarjonnan monipuolistamiseksi; Centria AMK Kokkola ja
Jyvaskylan yliopisto ovat varteenotettavia tahoja, samoin laajempi ammatillinen

koulutustarjonta.

Olennaiset muutokset 2019:

Sahkaiset yo-kirjoitukset

Lukion ja keskuskoulun tilojen saneeraus
Opiskelijarekrytoinnin tehostaminen
Lukion tilatarpeet

Ylakoulun ja lukion rehtorin rekrytointi

Strateginen Kehittamistavoite | Keinot Mittarit
painoiste
Palveluiden Oppilasmaara sailyy | Lukion markkinointi | Kustannukset /
kehittdminen ennallaan tai | ja  tuotteistaminen; | opiskelija
kasvaa; lukion | lukioporkkanat; Lukioon hakeutumis-
kurssitarjonta on | yrittajyysopinnot %
houkutteleva
Yhteistyo Yt-opiskelijoiden
ammattiopiston maara
kanssa; Toteutuneet kurssit
luontolukiolinja;
yhteiset kurssit
lu+ao
Opiskelijoiden Osallisuuden Toiminnan
hyvinvointi lisddminen arviointiraportti
Turvallinen Opiskelija
oppimisymparisto tyytyvaisyys
Terveellinen Yo-kirjoitusten
oppimisymparisto tulokset
Yhteistyo Jatko-opintoihin
opiskelijakunnan paasy
kanssa,
opiskelijoiden
kuuleminen
Henkiloston Onnistunut rekrytointi | Tyotyytyvaisyyskysely
hyvinvointi Turvallinen Opettajien pysyvyys
tydymparisto
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Kevaan 2019 yhteishaussa voi nuori hakeutua myds Perhon lukion kautta
yhdistelmé&opintoihin (Kpedu Ammattiopisto, Perho).

YLAKOULU JA LUKIO
Talousarvioehdotukseen siséltyy yksi uusi erityisopettaja erityisesti inkluusion toteuttami-
seen. Vakituisen erityisopettajan vastuulla on ensi vuonna yleisopetuksen oppilaiden eri-
tyisopetus ja tietyilta osin myds resurssiopettajana toimiminen. Samoin talousarvioehdo-
tukseen sisaltyy toinen koulunkaynnin ohjaaja yleisopetukseen ja henkilokohtainen avusta-
ja. Kaikkien luokka-asteiden osalta jatketaan kolmijakoa.

Talous/Lukio

Tp 2018 Ta 2019 Ta- Ta 2019 Tp 2019 Poikkeama
muut yht.
Toimintatuotot 21.741,51 8.500 8.500 26.874,14 -18.374,14
Toimintakulut -736.759,71| -647.630 -647.630| -698.374,98 50.744,98
Toimintakate -715.018,20| -639.130 -639.130| -671.500,84 32.370,84
Toim.kate €/as -253,19 -226,32 -226,32 -243,39
Valtionosuus 566.074 552.218
Tunnusluvut ja mittarit
Tp 2015 Tp 2016 Tp 2017 Tp 2018 Tp 2019

Oppilasméaara, 71 69 62 71 70
- josta valtionosuuteen oikeuttavat 60 61 57 71 70
Toimintakate €/opisk. -9.400 -10.092 -10.813 -10.071| -9.592,87
Tuntikehys/opisk. 2,11 2,18 2,42 2,40
Koulutuspaivien maaré/opettaja 3 5 2
Opettajien kelpoisuusaste 88% 95 % 95 % 95 %
Lukion valitsevien osuus ikéluokasta (Perho) 33% 47,8 % 35%

Tehtava

Kansalaisopisto ja Taiteen perusopetus

Tilivelvollinen Sivistys- ja hallintojohtaja Mervi Paakko

Perhonjokilaakson kansalaisopisto on Vetelin, Kaustisen, Halsuan ja Perhon
yhteinen aikuiskoulutusta tuottava oppilaitos. Sijaintikuntana on Veteli.
Nettomenot jaetaan asukaslukuun suhteutettuna opetustuntien maaran

suhteessa siten, ettd Vetelin osalle tulee 5 %:n sijaintikuntaetu.

Taiteen perusopetuksen tehtavana on jarjestaa tavoitteellista ja vuosittain
etenevaa eri taiteenalojen opetusta esisijaisesti lapsille ja nuorille.

Talous
Tp 2018 Ta 2019 Ta-muut Ta 2019 Tp 2019 Poikkeama
yht.
Toimintakulut -41.120 -48.350 -48.350 -45.311,00 -3.039,00
Toimintakate -41.120 -48.350 -48.350 -45.311,00 -3.039,00
Toim.kate €/as -14,56 -17,12 -17,12 -16,42
Tunnusluvut ja
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mittarit:

Kansalaisopisto

Oppitunteja 1.570 1.625 1.625 1.525 100
Perhossa

Nettomenot, € -26.345 -33.280 -33.280 -29.636 -4.164,00
Taiteen

perusopetus

Oppilaspaikkoja kl 18/ sl 16 18 18 kl 18/ sl 16
konservatoriossa

Toimintakate
€/oppilas -900 -900

Nettomenot, € 14.775 -14.550 -14.550 15.675 1.125,00
Tunnusluvut
Tp 2016 | Tp 2017 | Tp 2018 | Tp 2019 | Tp 2019

Varhaiskasvatus

Paivahoidossa lapsia, Ikm 149 165 166
Paivahoidossa hoitopaikkoja 102

Esiopetus, lasten Ikm 61 46 57 51 47
Perusopetus, oppilasméaarat Tp 2016 | Tp 2017 | Tp 2018 | Tp 2019

Kirkonkylan koulu + pienryhma 148 152 159 155

Mottdésen koulu 109 113 113 114

Oksakosken koulu 64 66 58 54

Alakoulut yhteensa 321 331 330 323

Keskuskoulu, ylakoulu 137 137 132 141

Perusopetus yhteensa 458 468 462 464

Lukio 60 61 71 70

Oppilaskohtaiset kustannukset | Tp 2015 | Tp 2016 | Tp 2017 | Tp 2018 | Tp 2019
Perusopetus €/oppilas 8 354 8 429 9 050 9 409 8 830
Lukio-opetus €/oppilas 9 400 10 092 10 984 10 536 9593
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Toimielin  VAPAA-AIKATOIMI

Tehtava

Kirjasto, Nuoriso-, lilkkunta- ja kulttuuritoimi, Etsiva nuorisotyd

Kirjasto

Tilivelvollinen Kirjastonjohtaja Mervi Paakko

Toiminta/ keskeiset muutokset

Kirjastotoiminnan tehtavana on luoda yleiset ja yhtalaiset oikeudet ja
mahdollisuudet yleiseen sivistykseen, tietoon ja virkistykseen. Kirjasto tukee
opiskelua ja omatoimista tiedon hankintaa ja toisaalta kirjallisuuden ja taiteen
harrastusta myds kirjastotiloissa. Kirjasto pyrkii vastaamaan nykyaikaisten
tiedonhankintamenetelmien tarpeeseen tietoteknisella varustelulla.

Vuonna 2017 Perhon kirjasto aloitti toimintansa osana 22 kunnan/kaupungin
muodostamaa Eepos-kirjastokimppaa. Alueen kirjastojarjestelmat,
aineistokannat ja kayttdsaannot yhtenaistyivat.

Perhon kirjasto pyrkii ottamaan huomioon ja tarjoamaan palveluita eri
muodoissaan kaikenikaisille kuntalaisille. Perhon kirjasto toimii yhteistydssa
paikallisten koululaitosten kanssa ja on tukena myods muualla opiskelevien
opiskelijoitten tiedontarpeessa. Perhon kirjasto kartuttaa kokoelmiaan
ajantasaisesti: kauno- ja tietokirjallisuus, lehdet, aanitteet, e-kirjat, tietokannat.
Kirjasto ottaa huomioon erityisesti paikkakuntalaisten kirjastopalveluiden
tarpeen.

Perhon kirjastossa pyritaan kehittdmaan kuntalaisten tietopalveluvalmiuksia ja
ajan kanssa valtakunnallista tavoitetta julkisen hallinnon sahkéisen asioinnin
toteuttamisessa. Perhon kirjastossa jatketaan paikallisen ja alueellisen
kulttuuriperinteen vaalimista ja esille tuomista niin menneessa kuin
nykyajassakin. Perhon kirjastolla on valmiudet ja halu jarjestaa
monimuotoista, kuntalaisille suunnattua toimintaa hyvissa tiloissa.

Perhon kirjasto toimii tiiviissa yhteistydssa alueen yhteistyokirjastojen ja
kehittajakirjaston kanssa.

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Kirjasto

Toinen kirjastovirkailija on ollut opintovapaalla alkuvuodesta. Eepos-
kirjastoyhteistyota on kehitetty eteenpain mm. hankkeiden, kirjastojarjestel-
man ja digitaalisuuden osalta. Lehtihankinnat keskittyvat tyypillisesti alkuvuo-
teen. Ensi syksyn kirjatilauksia on tehty. Nayttelyt ja kouluyhteisty6 jatkuvat.
Kirjaston henkilokunnan osalta on paivitetty vastuualueet, toinen kirjastovirkai-
lija vastaa kirjaston kehittdmisesta ja toinen kulttuuritoimesta. Liséksi sivistys-
ja hallintojohtaja toimii kirjastonjohtajana aikaisemman ylakoulun ja lukion reh-
torin elakoidyttya.
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Tp2018] Ta 2019

Ta-muut| Ta 2019 yht.

Tp 2019 Poikkeama

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Toim.kate €/as

Kayttbomaisuus
Arvo 1.1.
Sumu-poisto
Arvo 31.12.

Tunnusluvut ja
mittarit:

Kirjoja

Muu aineisto
Lainaajia
Fyysisten kayntien
Ikm
Verkkokayntien
lukumaara
Lainausten lkm
Lainan hinta, nto
Kaynnin hinta, nto
Lainoja/asukas
Henkilosto
Aukiolotunteja

1.395,50 1.500
-178.907,98 | -187.590
-177.512,48| -186.090

-62.86 -65,90

Reliefi
6.727,50

6.727,50

37.672
4.788
816

20.050

7.750
32.249
5,50
8,85
11,28
2.79
1.562

1.500
-187.590
-186.090

-65,90

1.370,97 129,03
-166.481,26 -21.108,74
-165.110,29 -20.979,71

-59,84

Reliefi
6.727,50

6.727,50

37.672
4.788
816

20.050

7.750
32.249
5,50
8,85
11,28
2.79
1.562

Tehtava  Nuoriso- lilkunta- ja kulttuuritoimi, Etsiva nuorisoty6

Tilivelvolliset

Lautakunta
Nuoriso-kulttuurisihteeri Jaakko Kinnunen

Olennaiset muutokset:

2019-2020

Vapaa-ajanohjaajan ja asuntolaohjaajan
toimien yhdistaminen

Henkildresurssien jarjestaminen
Kulttuuri-, liikunta-, ja nuorisotoimen yhte-
nainen esiin tuominen

Strateginen paino- | Kehittdmistavoite Keinot Mittarit

piste

Yhdessa tekeminen | Liikunnan olosuhtei- | Yhteistyo teknisen Tyytyvaisyyskysely
den kehittdminen toimen kanssa kuntalaisille

Nuorisotilan kehit-
tdminen

Tasa-arvoiset palve-

Vuoropuhelu nuori-
son kanssa
Nuorisovaltuuston
aktivointi
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lut

Kuntalaisten osalli-
suuden lisdaminen

Otetaan erityisryh-
mat huomioon

Avoimuuden ja yh-

Toiminnan lisaanty-
minen

teistyon lisd&minen
Yhteistyd kolmannen
sektorin kanssa

Tyopaikka- ja hyoty-
liikunnan edistami-
nen

Tarjotaan hyvaksi
koettuja toimintoja
Perhossa, Kampan-
jat, luennot, palkit-
seminen

Osallistujaméaara

Toiminta/ keskeiset muutokset

Vapaa-aikatoimen toiminnassa painopistealueena on Perhossa jarjestettava
toiminta. Liséksi pyritddn erityisesti syrjaytymisen estamiseen ja toimintamah-
dollisuuksien tasapuoliseen lisddmiseen, mm. vapaa-aikalautakunnan avus-
tussdannot, jotka tukevat paikallisesti jarjestettyd toimintaa. Vapaa-
aikalautakunta pyrkii kehittamaan hallinnassaan olevia tiloja ja alueita my6s
Perhon vetovoimatekijoind, monipuoliset ja hyvin hoidetut liikuntapaikat, nuo-
risotila ja perinnekulttuuria palvelevat Méttésen vanha tupa Humalajoella ja
Lampuoti Salamajarvella.

Nuorisotoimessa jarjestetaan viikoittaista toimintaa nuorille Nuopparilla seka
erilaisia tapahtumia yhteistydssa nuorten ja muiden toimijoiden kanssa. Nuori-
sovaltuustolta pyydetaan lausuntoja nuoria ja nuorten elinymparistoa koske-
vista asioista. Nuorisovaltuustotoimintaa kehitetddn yhdessa Mobiili nuoriso-
tiedotushankkeen kanssa. 13 — 16 —vuotiaille nuorille jarjestettavaan toimin-
taan sekd ennaltaechkaisevaan paihdetybhdn panostetaan kunta/kolmas sek-
tori-yhteistyon kautta. Lapsiin panostetaan mm. kesakerhotoiminnalla ja nain
myo6s saadaan tyollistettya nuoria ohjaajiksi.

Terveysliikuntaan panostetaan kolmannen sektorin kautta jarjestettavalla lii-
kunnalla huomioiden vapaa-aikalautakunnan avustussaannot/likuntaneuvoja.
Paihdestrategia ja Keski-Pohjanmaan ja Kruunupyyn kuntien laatima turvalli-
suussuunnitelman juurruttamista kuntaan jatketaan edelleen, tavoitteena arjen
turvallisuus. Liikuntapaikat pidetaan kunnossa. Kuntosalin valineistd tarkiste-
taan, huolletaan ja ajanmukaistetaan. Kuntosalin kayttdon panostetaan.
Haanen hiihto jarjestetadn kevaalla 2019.

Kulttuuritoimessa pyritdan jarjestamaan ohjelmatarjontaa kysynnan mukaan.
Perho-péaiva jarjestetaan lauantaina 3.8.2019.

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Vapaa-aikatoimi

Vapaa-aikatoimi on ollut aktiivisesti mukana eri tapahtumien jarjestamisessa
yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa.
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Perhon nuorisovaltuusto on kokoustanut aktiivisesti n. 12 nuoren voimin, joka
toinen kuukausi. Valtuusto jarjesti lapsille ja nuorille erilliset pikkujoulu tapah-
tumat ja osallistui maakunnalliseen Nuva-tapaamiseen ja Lape-akatemian ko-
koukseen Kokkolan Villa Elbassa.

Tekojaan kaytto oli aktiivista ja vapaa-aikatoimi jarjesti jddtapahtumia ja koulu-
tuksia lapsille ja nuorille uudella liikuntapaikalla.

Vapaa-aikatoimessa aloitti 2.9.2019 vakituinen nuoriso- ja vapaa-ajansihteeri.
Etsiva nuorisotyontekijan rekrytointi aloitettiin maaliskuussa ja uusi etsiva nuo-
risotyontekija aloitti tydssédén 2.6.2019.

Yhteistydssa Keski-Pohjanmaan Liikunta ry.n kanssa jarjestettiin ohjelmaker-
rat kuntosalille elakeldaisryhmalle ja joulunavaukseen lapsille.
Syksyn aikana toteutui perinteiset retket vanhemmalle vaella Seindjoen kasi-
tydomessuille ja nuorille Kokkolaan Keilaamaan.

Talous: Vapaa-aikatoimi, Nuoriso, liikunta, kulttuuri ja etsivé nuorisotyd

Tp 2018 Ta2019| Ta-muut| Ta 2019 yht. Tp 2019 Poikkeama
Toimintatuotot 66.306,59 63.500 63.500 50.508,44 9.716,93
Toimintakulut -251.756,08 -264.000 -264.000 | -233.791,72 -20.092,51
Toimintakate -185.449,49 -200.500 -200.500 | -183.283,28 -10.375,58
Toim.kate €/as 65,67 -71,00 -71,00 -66,43
Tunnusluvut ja
mittarit:
Nuorisotoimi
Tapahtumat 190 190
Osallistujaméaarat 3900 3900
Vuokratut tilat 1 1
Omat nuorisotilat 1 1
Avustukset, € 11.800,00 12.600 12.600 11.800,00
- siita 4H:lle -11.400,00 -9.600 -9.600 -11.400,00
Liikuntatoimi
Liikunta-alueiden 30 30
lukumaara 50 50
Tapahtumat
Osallistujamaarat 1.000 1000
Kuntosalikortit 200 200
Kayttokerrat 6.100 6.100
Avustukset, € 13.380 13.000 13.000 16.550
Kulttuuritoimi
Tapahtumat 15 15
Kéavijamaarat 3.000 3.000
Avustukset, € 1.000,00 4.000 4.000 2.200,00
SIVISTYS- JA VAPAA-AJANLAUTAKUNTA YHTEENSA
Tp 2018 Ta 2019 Ta-muut Ta 2019 yht. Tp 2019 Poikkeama
Toimintatuotot 338.865,43 313.700 313.700 390.102,69 -76.402,69
Toimintakulut -7.458.354,17 -7.617.130 56.000 -7.561.130 | -7.524.340,92 -36.789,08
Toimintakate -7.119.488,74 -7.303.430 -7.247.430 | -7.134.238,23 -113.191,77
Toim.kate €/as -2.521,07 -2.586,20 -2.566,37 -2.585,81




TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tilivelvolliset

Tekninen lautakunta
Tekninen johtaja Alpo Anisimaa
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Tehtava  Tekninen hallinto

Toiminta
Tekninen lautakunnan tehtavana on vastata kiinteistopalveluista, yhdyskunta-
palveluista, viranomaispalveluista sekd kunnan investointiohjelman toteutta-
misesta.

Strateginen Kehittamistavoite | Keinot Mittarit

painoiste

Elinkeinoelaman Yrittajyyden Lunastussopimuksella | Raepuhaltamon

mahdollistaminen | edistdminen pienennetaan yrittajan | investointi toteutuu

laajennusriskia

Ei toteutunut.

Kokeilukulttuurin

Tarjotaan tiloja

Vastaanottohalliin

luominen aloittaville yrittajille uusia vuokralaisia
maaraajaksi.
Vuokraus aste 88%.
Ei uusia yrittdjia
Viihtyisa Viihtyisa ja Jalmiinakodin ja Jalmiinakodin ja

elinymparisto

vetovoimainen
kunta

Aamuruskon
ympariston
viihtyvyyden
parantaminen
yhteisty6ssa
paikallisten toimijoiden
kanssa

Aamuruskon pihaan
katettuja
oleskelutiloja

Aamuruskon pihaan
toteutettu katos.
Jalmiinakodin
vieressa kesakahvila.

Jatevedenpuhdistamon
toimintavarmuuden
parantaminen

Paastot Perhojokeen
pienevat

Edellisvuoteen
verrattuna tulokset
paranivat, pienia
ylityksia
kiintoaineessa ja
fosforissa.
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Palveluiden
kehittdminen

Peruspalveluiden
turvaaminen

Vesi- ja

viemariverkoston
korjausten suunnittelu
ja kunnostus

maara.

Vahentyneet hairiot
veden jakelussa ja
viemariverkostossa.

Viemarin tukosten
maara vahentynyt.
Veden jakelussa
edellisvuoden
tasossa hairididen

Riskitekijat: Resurssien riittavyys, henkiloston osaaminen
Vanha kiinteistbkanta, putkirikot, sisdilmaongelmat, varustetaso

Soite-kiinteistot, kaikkien tilojen vuokraus, tyhjat tilat?

Riittdva asuntokanta, vuokra-asuntojen riittavyys, tyhjat asunnot, korkea vuok-

rataso

Taloudellinen riski; myytavien kiinteistéjen tasearvo alle kayvan- / myyntihin-
nan / Kasvava korjausvelka, kiinteistoja yllapitavaan korjaukseen ei ole riitta-

vasti resursseja.

Poikkeukselliset saaolosuhteet, sateiset talvet ja kesét

Tunnusluvut TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TA2020
Yllapidetyt kiinteistot, kpl n. 90 101 105 106 101
Kerrosala yhteensd, m? n.41500 n.43635 n. 47346 n. 47426 n. 46591
Hoidetut viheralueet, ha 14 14 14 14 14
Yllapidetyt kadut ja kvl vaylat, km 13,6 13,6 13,6 13,6 13,6
Vesiliittymien maara 1074 1079 1089 1091

Vesijohtojen pituus, km 230 230 230 230

Laskutetun veden maaréa, ms3 200.427 194.040 201.315 197.173

Vesimaksu €/m3 (ilman alv) 1,05/0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
Perusmaksu/liittyja/vuosi, € 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00
Viemariliittymien maara n. 650 578 584 587
Viemarijohtojen pituus, km 60 60 60 60

Laskutetun jatevesi, m3 80.656 79.248 76.684 75.234
Jatevesimaksu €/m?3 (ilman alv) 1,80/2,10 2,10 2,10/3,10 3,10 3,10
Perusmaksu/liittyja/vuosi, € 60,00 60,00 | 60,00/66,00 66,00 66,00
Kaukolampdliittymien maara, kpl 58 66 68 68 68
- josta kunnan sisaiset, kpl 38 39 41 41 41
Laskutetun lampd MWh 7.823 8.086 7.986

Kulutusmaksu €/MWh 53,00 54,00 54,00 57,10 57,10
Lammitettava tilavuus m3 171.317 181.734 186.662 186.662 186.662

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Tekninen lautakunta, hallinto
Teknisen hallinnon toiminta on ollut tavoitteiden mukaista. Lautakunta on ko-
koontunut 9 kertaa, kasiteltyja asioita on ollut 68 kpl.
Henkil6sto resurssien riittavyys on heikolla tasolla.
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Tp 2018 Ta2019| Ta-muutos| Ta 2019 yht. Tp 2019 Poikkeama

Toimintatuotot 11.175,78 20.640 20.640 14.401,16 6.238,84
Toimintakulut -129.460,07 -97.860 -97.860 -95.640,65 -2.219,35
Toimintakate -118.284,29 -77.220 -77.220 -81.239,49 4.019,49
Sumu-poistot -3.312,88 -11.980 -11.980 -9.938,52
Toimintakate €/as -41,89 -27,34 -27,34 -29,45
Kayttbomaisuus

Arvo 1.1. 633,48 35.174,42

Lisaykset 34.699,34 0,00

Vahennykset 0,00 0,00

Poistot -3.312,88 -9.938,52

Arvo 31.12. 35.174,42 25.235,90
Tulosalue Kiinteistdotoimi: rakennukset, talonmies- ja kunnossapitopalvelut

Talousarvion sisalto/keskeiset muutokset

Kaikki kunnan kiinteistot hoidetaan keskitetysti teknisen lautakunnan toimesta.
Kiinteistdjen kunnossapidossa huomioidaan kayttajien tarpeet ja yleinen vaa-
timustaso. Kiinteistojen kunnostuksia suoritetaan teknisen johtajan laatiman
vuosisuunnitelman mukaan Kriittisimmissa paikoissa, kaikkia tarpeellisia kun-
nostuksia ei pystyta toteuttamaan. Rakennusten osalta saneeraus- ja kunnos-
tustoimenpiteita suoritetaan mm. vuokra-asunnoissa ja kouluilla.

Talousarvion budjetti kiinteistétoimella on pysynyt lahes samalla tasolla vuo-
desta 2017, vaikka kiinteistbmassa on lisaantynyt, on rakennettu uusi tekojaa-
rata ja palkat ovat nousseet noin 5 %. Tasta johtuen korjausvelka lisdantyy ja
kiinteistdjen kunto rapistuu. Viivastyneet korjaustoimenpiteet tulevat myo-
hemmin maksamaan enemman.

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Kiinteistotoimi, puistot ja yleiset alueet

Kiinteistotoimen toiminta on ollut melkein tavoitteiden mukaista, mutta vanhas-
ta kiinteistokannasta johtuvia riskeja on toteutunut esim. kevaan aikana on il-
mennyt muutamia sisailmaongelmia kunnan kiinteistoissa.

Kiinteistohoitotiimiin on taytetty vakinainen kiinteistonhoitajan toimi, mutta
poissaolojen takia kiinteistohuollossa on ollut resurssipulaa ja tasta syysta ny-
kyaikaisen talotekniikan mukana tuomat saannolliset lakisdateiset tarkastukset
laahaavat jaljessa.

Asuinkiinteistdjen kayttdaste on ollut parempi kuin edellisinéd vuosina ja siten
vuokratulot ovat hieman ennustettua korkeammat.

Omien henkiloresurssien kayttd Lukiorakennuksen investointi hankkeessa on
tuonut saastoja kayttétalouspuolelle.

Yleisten alueiden hoitomenot ovat toteutuneet arvioidusti, lukuun ottamatta te-
kojaan hoitokustannuksia, jotka ovat ylittyneet arvioidusta alku- ja loppuvuo-
den lumitilanteen takia.
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Talous /Kiinteistotoimi

Tp 2018 Ta 2019 Ta- Ta 2019 Tp 2019 Poikkeama
muutos yht.
Toimintatuotot 2.666.836,81 2.694.970 2.694.970| 2.741.161,06 -46.191,06
Toimintakulut -2.362.011,41| -2.344.040 -2.344.040 | -2.220.969,30 -123.070,70
Toimintakate 304.825,40 350.930 350.930 520.191,76 -169.261,76
Sumu-poistot -769.077,38 -794.020 -794.020| -812.162,86 19.943,96
Arvonalentumiset -1.801,10
Toimintakate €/as 107,94 124,27 124,27 188,54
Kayttbomaisuus
Arvo 1.1. 15.734.919,20 16.096.768,45
Lisaykset 1.460.789,41 1.554.987,04
Vahennykset -329.862,78 0,00
Poistot, sumu -769.077,38 -812.162,86
Poistot, lisa 0,00 -1.801,10
Arvo 31.12. 16.096.768,45 16.837.791,53
Tunnusluvut ja
mittarit
Rakennukset 114 kpl 114 kpl
Rak.tilavuus 172.286 m? 172.286 m?
Siivousala
Kustannus- | Asuin-rakennukset | Osoite rak.vuosi/perus- | asuntojen vuokra | sis.
paikka korjausvuosi Ikm €/m? lampo
5010 Kallionrivitalo Kalliontie 2 1985/2019-2020 | 5 6,08
5011 Lehdon rivitalo Lehdontie 3 1989/ 8 6,06 X
5012 Kaijala, kunta Korkiakankaantie 2 1990/ 1 5,25
5013 Vuokrarivitalo Keskustie 12 1976/2012-2013 | 10 7,23 X
5014 Rivitalo Vanhainkodintie 18 1980/ 5 9,20 X
Myllykangas
5015 Kellokumpu Kivelantie 855 1990-1992/ 10 5,25
Oksakoski 2018
5016 Perhonjokiranta, Vehtarinkuja 6 2013/ 3 10,00 | x
kunta
5017 Rivihiekka, kunta | Tuomaankuja 2 1991/ 6 5,25
5018 Kinniantien Kinniantie 2-4 1981-1982/ 19 7,15 X
rivitalot 2014-2017
5035 Jaakonkujan Jaakonkuja 1-6 1996-2000/ 14 8,10 X
rivitalot
5037 Paritalo Mantykuja 4 2004/ 2 8,60
Sahinkoski
5039 Karkelan rivitalo Vehmassuontie 16 2018/ 5 10,00 | x
5205 Vehmassuontien Vehmassuontie 16 | 1989 5 7,00 X
rivitalo (ent. mol) A-E
5460 Kokkonevan Kokkokalliontie 5 1956 1 4,30 X
asunto
yhteenséd asuntoja | 94
Vanhoja rakennuksia tyhjennetty asuinkayttoon kelvottomia
5019 Perhon vuokratalo | Keskustie 14 1978 8 tyhja Puretaan
5038 Puskala Vanhainkodintie 6 1954 1 tyhja Puretaan
5023 Nivala Vanhainkodintie 21 1974 1 tyhja Kesakahvila(?)
5014 Rivitalo Vanhainkodintie 18 1980/ 5 tyhja Ei paatosta
Myllykangas kohtalosta
yhteensé asuinkdytdsta poistuneita asuntoja | 15
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Teollisuustilat

Kustannuspaikka | Nimi Osoite kerrosala | vuokraus- | Sis.kaytt6
%
5020 Puuhalli Teollisuutie 6 470 92 % 0
5050 Neulomohalli Vehmassuotie 5 | 4029 43 % 17 %
5065 Makrohalli Vehmassuotie 7 | 508 100 % 0
5075 Metallihalli Koivukoskentie | 1306 100 % 0
1
5072 Vastaanottohalli | Koivukoskentie | 543 85 % 0
5
Soite-rakennukset
5085 Terveyskeskus Vanhainkodintie 20
5080 Jalmiinakoti Vanhainkodintie 19
5088 Aamurusko Koulutie 1
5089 Haanentien tukiasunnot Haanentie 27
5003 TOKE (Naskalin osa) Vehmassuontie 9

Sivistys- ja vapaa-aika

Jyvaskylantie 12 K
Jyvaskylantie 12 L
Jyvaskylantie 12 P
Jyvaskylantie 12 A
Korkiakankaantie 130
Peltokankaantie 17

Kokkokalliontie 5

5410 KIVIKOULU

5411 LUKIO RAKENNUS

5414 PUUKOULU

5416 UUSIKOULU

5420 MOTTOSEN KOULU

5430 OKSAKOSKEN KOULU

5440 KIRJASTO- NUORISOTALO Koulutie 4
5450 PAIVAKOTI SATULINNA Antintie 6
5460 KOKKONEVA

5465 MYLLYRINNE

Mol:n rakennukset

5201 Paarakennus

5202 Oppilasasuntola 1

5203 Oppilasasuntola 2

5204 Ulkoiluvalinevarasto

5206 Asuntolan huoltorakennus
5207 Konehalli

5208 Opetustytpaja

5209 Kuivaaja "Antti"

5210 Karjarakennus

5211 Riistateurastamo

5212 Jatekatos

5213 Polttodljykatos

5214 Pohjosen halli (nuorisotila)
5215 Kalustovaja

5216 Autotalli

5217 Konesuoja

5219 Kylma pihatto

5221 Vanha navetta (Hevostalli)
5222 Maneesi

Muut rakennukset

5001 Kunnanvirasto

5002 Paloasema

5123 Méttbsen Vanhatupa
5124 Vanha Lampuoti

Vanhainkodintie 14

Haanentie 26

Keskustie 2
Teollisuustie 7
Humalajoentie 23
Salamajarventie 806




Tulosalue
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Puistot ja yleiset alueet

Talousarvion sisaltdo/keskeiset muutokset

Yleiset alueet pidetaan kunnossa vakiintuneen kaytannon mukaisesti. Ulkoilu-

ja urheilualueet hoidetaan vapaa-aikalautakunnan maaritteleméan tason mu-

kaisesti. Tekojaan ylla- ja kunnossapitoon panostetaan.

Talous /Puistot ja yleiset alueet

Tp 2018 Ta 2019 Ta-| Ta 2019 yht. Tp 2019 Poikkeama
muutos
Toimintatuotot 3.112,76 3.000 3.000 4.319,02 -1.319,02
Toimintakulut -86.514,11 -148.040 -148.040 | -113.204,04 -34.835,96
Toimintakate -83.401,35 -145.040 -145.040| -108.885,02 -36.154,98
Sumu-poistot -139.744,53 -104.870 -104.870 | -127.654,21 22.784,21
Toimintakate €/as -29,53 -51,36 -51,36 -39,47
Kayttbomaisuus
Arvo 1.1. 853.675,11 737.714,55
Lisaykset 23.813,97 30.696,44
Vahennykset 0,00 0,00
Poistot, sumu -139.744,53 -122.432,91
Poistot, lisa 0,00 -5.221,30
Arvo 31.12. 737.714,55 640.756,78

Vesi- ja viemarilaitos
Talousarvion sisalto

Riskitekijat:

Liikelaitosten hoito ja kunnossapitotehtavat. Liikelaitosten toimintavarmuutta
parannetaan ennalta ehkéisevin huoltotoimenpitein.

Kayttotehtavat hoidetaan asetettujen tavoitteiden ja vaatimusten mukaisesti.
Laitoksien aluerajaukset tarkistetaan ja toiminta-alueen kiinteistot pyritaan liit-
tamaan verkostoihin tavoitteiden mukaisesti. Uusi puhdistamo on otettu kayt-
toéon ja toimintaa on ymparistéluvan mukaista.

Vesi- ja viemarilaitoksesta esitetaan kirjanpidollisesti eriytetty tilinpaatos (tase,
tulos- ja rahoituslaskelmat liitetietoineen). Vesilaitosta ja viemarilaitosta seura-
taan erikseen, joista yhtena kaytetd&an nimitysta Vesihuoltolaitos. Vesihuolto-
laitoksen peruspadomalle ja taseessa muodostuvalle lainalle kunnanvaltuusto
maaraa laskennallisen koron. (Kvalt 22.2.2016 § 11 mukaan korko on 1 %.)
Viemarilaitoksen poistojen maara lisaantyy uuden puhdistamon valmistumisen
myo0ta. Viemarilaitoksen talousarviossa on otettu huomioon korotettu jateve-
simaksu.

Laadukkaan veden saanti, pohjavesien suojelusuunnitelmat tehty

Kuivat kesat madaltavat pohjavesien pintoja.

Vuodot verkostoissa, vanhimman verkoston ik& yli 40 v.




Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Liikelaitokset Vesi- ja viemarilaitos, Kaukolampdlaitos
Liikelaitosten toiminta on ollut Iahes tavoitteiden mukaista.
Viemariverkoston vuotojen takia on runkolinjoja puhdistettu ja kuvattu.
Vesijohtoverkostossa on ollut viisi merkittavaa vuotoa tarkastelujaksolla.
Vesi- ja viemarilaitoksen asiakaslaskutusjaksotus on muuttunut edellisesta
vuodesta ja siksi toteutuma prosentti muuttunut vuodesta 2018. Liséksi ve-
denkulutus ja siita saatavat tuotot ovat pienentyneet vuodesta 2018. Uusia
vesi ja viemariliittymia tilattiin arvioitua vahemman.
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Talous
VESILAITOS
Tp 2018 Ta 2019 Ta-| Ta2019yht. Tp 2019 Poikkeama
muutos

Toimintatuotot 298.428,72 256.200 256.200| 226.589,25 29.610,75
Toimintakulut -107.743,51 -116.810 -116.810| -133.459,75 16.649,75
Toimintakate 190.685,21 139.390 139.390 93.129,50 46.260,50
Sumu-poistot -41.490,32 -42.600 -42.600 -42.486,52 -113,48
Tilikauden tulos 149.194,89 96.790 96.790 50.642,98
Toimintakate €/as 67,52 49,36 49,36 33,75
Tulos €/as 52,83 34,27 34,27 18,36
Kayttbomaisuus

Arvo 1.1. 500.697,20 464.489,74

Lisaykset 5.282,86 42.348,56

Vahennykset 0,00 0,00

Poistot, sumu -41.490,32 -42.486,52

Arvo 31.12. 464.489,74 464.351,78
Tunnusluvut ja
mittarit:
Vesilaitos
Liittymismaksut 12.551,70 8.000 2.940,00
Verkoston pituus 230 km 230 km 230 km
Myyty vesimaara 201.315 m® 210.000 m? 199.373 m3
Vesimaksu 0,90 €/m? 0,90 €/m? 0,90 €/m?
VIEMARILAITO

Tp 2018 Ta 2019 Ta-| Ta 2019 yht. Tp 2019 Poikkeama
muutos

Toimintatuotot 260.956,32 319.500 319.500| 302.450,95 17.049,05
Toimintakulut -147.406,36 -143.950 -143.950 | -217.748,04 73.798,04
Toimintakate 113.549,96 175.550 175.550 84.702,91 90.847,09
Sumu-poistot -123.525,93 -216.000 -216.000 | -199.498,96 -16.501,04
Tilikauden tulos -9.975,97 -40.450 -40.450 | -114.796,05
Toimintakate €/as 40,20 62,16 62,16 30,70
Tulos €/as -3,53 -14,32 -14,32 -41,61
Kayttbomaisuus

Arvo 1.1. 1.644.285,91 3.695.601,78

Lisaykset 2.174.403,32 75.908,11
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Vahennykset
Poistot, sumu
Poistot, lisa
Arvo 31.12.

Tunnusluvut ja
mittarit:
Viemarilaitos
Liittymismaksut
Verkoston pituus
Laskutettu jatevesi
Jatevesimaksu

0,00
-123.525,93
0,00
3.695.163,30

13.607,89

60 km
76.684 m3
2,10 €/m3

7.500,00
60 km
70.000 m3
2,10 €/m3

7.500,00
60 km
70.000 m3
2,10 €/m3

0,00
-197.123.,36
-2.375,60
3.572.383,65

3.696,00
60 km
75.234 m3
2,10 €/m3

Kaukolampo6laitos

Talousarvion sisalto/keskeiset muutokset

Riskitekijat:

Lampolaitoksen energiatuotanto seka lampolaitoksen kayttd ja kunnossapito
toteutetaan ostopalveluna Perhon Energiaosuuskunnalta kulutuksen edellyt-
tamassa laajuudessa. Lampoverkoston hoito ja kunnossapito toteutetaan
kunnan omana tyona. Verkostoa ei voida enaa laajentaa. Lampdlaitoksen kat-
tilan teho ei enaa riitd kunnolla nykyiselle liittyma maéaralle.

Laitoksen toimintavarmuutta parannetaan ennalta ehkaisevin huoltotoimenpi-
tein. Palvelu pyritaan tuottamaan mahdollisimman edullisesti ja tarkoituksen-
mukaisesti. Kustannuksia nostaa merkittavasti se, ettd hakkeella ei voida tuot-
taa kaikkea tarvittavaa energiaa vaan osa joudutaan tuottamaan kevyella polt-
tooljylla.

Vuodot verkostoissa, osa verkkoa yli 35v vanhaa. Hakekattilan ajo yliteholla
lyhentaa kattilan kayttoikaa.

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Liikelaitokset, Kaukolampolaitos

Lampdlaitos on tuottanut lampda kotimaisella polttoaineella erittéin hyvin.
Lampolaitoksen 2 MW Kattilasta on jouduttu ottamaan lahes 3 MW tehoa, ta-
ma lyhentaa kattilan kayttoikad. Toimintavarmuutta parannettiin kunnostamal-
la 6ljypolttimot ja optimoimalla niiden toimintaa syksyn 2019 aikana. Lisaksi on
korjattu lammityskaudella syntyneité vaurioita. Naitten takia lampdélaitos jaa
asetetusta tulostavoitteestaan.

Kaukolampoverkossa on ollut isoja vuotoja, joidenka sijaintien I6ytaminen kes-
ti pitkan aikaa. Edelleen verkostossa on pienid vuotoja, joita ei ole [0ydetty.
Leudosta talvesta johtuen, lammon myynnista saatiin hieman suunniteltua va-
hemman tuloja.

Talous Kaukoldmpdlaitos

Tp 2018 Ta 2019 Ta-| Ta 2019 yht. Tp 2019 Poikkeama
muutos
Toimintatuotot 524.672,31 530.850 530.850| 522.690,57 8.159,43
Toimintakulut -430.946,72 -414.840 -414.840| -426.673,30 11.833,30
Toimintakate 93.725,59 116.010 116.010 96.017,27 19.992,73
Sumu-poistot -111.305,70 -110.000 -110.000 | -112.472,75 2.472,75
Tilikauden tulos -17.580,11 6.010 6.010 -16.455,48
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Toimintakate €/as 33,19 41,08 41,08 34,80

Tulos €/as -6,23 2,13 2,13 -5,96

Kéayttbomaisuus
Arvo 1.1. 1.407.922,32 1.317.444.77
Lisaykset 20.473,67 20.758,88
Vahennykset 0,00 0,00
Poistot, sumu -111.305,70 -107.065,79
Poistot, lisa 0,00 -5.406,96
Arvo 31.12. 1.317.090,29 1.225.730,90

Lampolaitos

Liittymismaksut 13.916,13

Verkoston pituus 7,4 km 7,4 km 7,4 km 7,4 km

Laskutettu 1ampd 7.986 MWh 7.986 MWh 7.986 MWh | 7.728 MWh

Kulutusmaksu 53,00 €/MWh | 57,10 €/ MWh 57,10 €/ MWh | 57,10 €/ MWh

Lammitettéva

tilavuus m3 189.029 m?3 189.029 m3 189.029 m®| 189.029 m3

Tehtava Liikennevaylat , Kaavatiet, yksityistiet ja yleiset tiet

Talousarvion sisalto/keskeiset muutokset

Kaavatiet ja kunnan muut tiet talviaurataan ja kesékunnossa pidetaan vakiin-
tuneen tavan mukaisesti. Auraussopimukset uusitaan 3-vuotiskaudeksi syksyl-
& 2018. Pysyvan asutuksen ulospaasyteina toimivat yksityistiet talvikunnossa
pidetaan. Kesakunnossapitoon ei myodnnetda enda kunnossapitoavustusta.
Tievalaistus kunnossapidetd&n rakennetuissa kohteissa.
Teiden kayttd- ja kunnossapitotyot tehdaan teiden kunnossapitotarpeet huo-
mioiden yhdenmukaisesti yleisen tienpidon kanssa. Kunnossapidossa paino-
tetaan liikenteellisesti merkittavia teita.

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Kaavatiet, yksityistiet ja yleiset tiet
Liikennevaylien kunnossapito on toteutunut hieman yli arvioiduin kustannuksin
johtuen talviaurauksista. Tieverkossa on havaittavissa routa- ja kelirikkovauri-

oita.
Talous
Tp 2018 Ta 2019 Ta-| Ta2019yht. Tp 2019 Poikkeama
muutos

Toimintatuotot 462,88 0 0 0,00 0,00
Toimintakulut -113.581,58 -123.300 -123.300| -153.035,92 29.735,92
Toimintakate -113.118,70 -123.300 -123.300| -153.035,92 29.735,92
Sumu-poistot -95.884,03 -98.710 -98.710 -88.406,16
Toimintakate €/as -40,06 -43,66 -43,66
Kayttbomaisuus

Arvo 1.1. 725.775,56 652.889,46

Lisaykset 22.997,93 25.249,34
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Vahennykset 0,00 0,00
Poistot -95.884,03 -85.112,13
Arvo 31.12. 652.889,46 -3.294,03
578.047,94
Tunnusluvut ja
mittarit:
Kaavateita 6,9 km 6,9 km 6,9 km 6,9 km
Kevyenliikenteen
vaylaa 1,6 km 1,6 km 1,6 km 1,6 km
Yksityisteita talvi-
aurataan 94,4 km 94,4 km 94,4 km 94,4 km
TEKNINEN TOIMI YHTEENSA
Tp 2018 Ta 2019 Ta- Ta 2019 Tp 2019| Poikkeama
muutos yht.
Toimintatuotot 3.765.645,58 3.825.160 3.825.160| 3.811.612,01 13.547,99
Toimintakulut -3.377.663,76 -3.388.840 -3.388.840| -3.360.731,00 -28.109,00
Toimintakate 387.981,82 436.320 436.320 450.881,01 -14.561,01
Sumu-poistot -1.284.370,77 -1.378.180 -1.378.180| -1.375.946,01 16.241,08
Lis&poistot 0,00 0,00 0,00 -18.475,07
Toimintakate €/as 137,39 154,50 154,50 174,30

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Tilivelvolliset

Ymparistblautakunta
Rakennustarkastaja Jyri Harju

Toiminta

Ymparistotoimi kasittdd ymparistdélautakunnan, rakennusvalvonnan ja ympéa-
ristbnsuojelun.

Talousarvion sisaltdo/keskeiset muutokset

Lautakunta hoitaa lakisdateiset rakennusvalvonnan, ymparisténsuojelun, maa-
ainestenoton seka jatehuollon valvontatehtavét. Lautakunta toimii ympariston-
suojelulain mukaisena ympaéristdlupaviranomaisena, maa-aineslain ja raken-
nuslain mukaisena lupaviranomaisena seka kunnan leirintdalueviranomaise-

na.

Lautakunnan tehtavana on valvoa kunnassa tapahtuvaa rakennustoimintaa
seka kaavoituksen toteutumista siten, kuin niistd on erikseen saadetty.

Tavoitteet / Viihtyisa elinymparistd painopistealueella

Tavoite

Toimenpide

ymparisto

Terveet toimitilat ja viihtyisa

Hyva ympariston laatu

Lautakunta kokoontuu paasaantdisesti kerran kuukaudes-

sa kasittelemadn sen kasiteltavaksi tulevat asiat.

Asian Kiireellisyydesta riippuen lautakunta kokoontuu use-

amminkin.

Rakennustarkastajan kasiteltavaksi tulevat asiat kasitel-
l&&n padsaantoisesti kerran viikossa
Rakentamiseen liittyvaa neuvontaa ohjausta seka arvioin-
tia suoritetaan jatkuvasti.




Riskit ja epavarmuustekijat
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Ymparistovahinko, joka tulee kunnan korvattavaksi. Pelastuslaitoksen menot
vaihtelevat toteutuneiden vahinkojen mukaisesti. Lupahakemuksien maarat
vaihtelevat vuosittain.

Tunnusluvut Tp 2016 | Tp 2017 Tp 2018 TA 2019 | Tot. 2019
Rakennuslupahakemukset 56 60 46 50 66
Maa-aineslupahakemuksia 1 5 0 1 1
Ympaéristdlupahakemuksia 10 8 1 5 3
Rakennusilmoituksia 10 15 6 15 16
Poikkeuslupahakemuksia 0 2 0 1 1
Suoritettavat katselmukset 88 150 160 150 100
Suoritettavat valvonta-

ym.toimenpiteet 38 40 15 40 20
Suoritettavat arvioinnit 22 10 1 2

Toteutuminen 1.1.-31.12.2019

Ymparistétoimen toiminta oli paasaantdisesti tavoitteiden mukaista.

Rakennushankkeet olivat Iahinna pienia rakennuksia mutta
lupamaksutuottojen tilannetta korjaa Alajoen tuulivoimaloiden

muutoslupamaksut.

Palo- ja pelastustoimen toimintatuottoihin on budjetoitu paloaseman

vuokratulot 67.500 euroa, joka suunnitellusta poiketen kuuluukin teknisen
lautakunnan budjettiin. Tasta johtuen palo- ja pelastustoimen toimintatuotot

jaivat toteutumatta.

Lautakunta kokoontui 8 kertaa ja kasiteltyja asioita oli 53 kpl. Uusia maa-

aineslupia myonnettiin 1 kpl, ymparistélupia myonnettiin 3 kpl,
elainsuojailmoituksia kasiteltiin 1kpl ja rakennus- ja toimenpidelupia
myonnettiin 66 kpl.

Ymparistolupien valvontatarkastuksista jai suurin osa toteutumatta. Suurin osa
tyOajasta meni teknisen toimen t6ihin, mm. lukiotyémaan valvonta vei
huomattavan osan tydajasta.

Palo- ja pelastustoimi, vaestonsuojelu ja 6ljyvahinkojen torjunta

Keski-Pohjanmaan ja Pietarsaaren alueen pelastuslaitoksen toiminta-alueena
on Kannuksen, Kokkolan ja Pietarsaaren kaupungit sekd Halsuan, Himangan,
Kaustisen, Kruunupyyn, Kalvian, Lestijarven, Lohtajan, Luodon, Perhon,
Toholammin, Ullavan ja Vetelin kunnat. Pelastustoimen toiminta-ajatuksena
on Keski-Pohjanmaan ja Pietarsaaren alueen palo- ja henkil6turvallisuudesta
vastaaminen lainsaadannon, johtosaantdjen ja toimintasddnnon mukaisesti.
Palvelun tuottajana on Kokkolan kaupunki.

Pelastuslaitoksen alue

Pelastusalue muodostuu 11 peruskunnasta. Alueellisen pelastustoimen isén-
tédkuntana toimii Kokkola, jonka hallinnon alaisuudessa toimii ylikunnallinen
pelastuslautakunta, jossa on kaikkien kuntien edustus.

Organisaatio
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Pelastuslaitoksen henkildst6 muodostuu 106 paatoimisesta viran tai toimen
haltijasta sek& noin 430 vapaaehtoisesta sopimuspalokuntalaisesta. Pelastus-
laitoksen toimintaan kuuluu my6s vapaaehtoistoiminnan puolella naisosasto-
jen ja nuoriso-osastojen aktiivista toimintaa.

Palvelutasopdaatos

Pelastustoimen palvelutason tulee vastata onnettomuusuhkia. Palvelutasoa
maadritettdessé on otettava huomioon myos toiminta poikkeusoloissa. Pelas-
tustoimen palvelutasoa valvoo aluehallintovirasto.

Pelastustoimi on suunniteltava ja toteutettava siten, ettd onnettomuuksien eh-
kaisy on jarjestetty ja ettd onnettomuus- ja vaaratilanteissa tarvittavat toimen-
piteet voidaan suorittaa viivytyksetta ja tehokkaasti.

Alueen pelastustoimi paattaa pelastustoimen palvelutasosta kuntia kuultuaan.
Palvelutasopaatoksessa selvitetdéan alueella esiintyvat uhat, kaytettavat voi-
mavarat ja maaritelladan onnettomuuksien ehkéaisyn, pelastustoiminnan ja va-
estonsuojelun palvelujen taso sekd suunnitelma niiden kehittdmiseksi. Palve-
lutasopaatds on voimassa maaraajan.

Talous Ymparistotdimi

Tp 2018 Ta2019| Ta-muutos| Ta 2019 yht. Tp 2019 Poikkeama
Toimintatuotot 57.872,65 30.300 30.300 38.294,17 -7.994,17
Toimintakulut -58.528,86 -64.630 -64.630 -55.333,13 -9.296,87
Toimintakate -656,21 -34.330 -34.330 -17.038,96 -17.291,04
Toimintakate €/as -0,23 -12,16 -12,16 -6,18
Talous Palo- ja pelastustoimi
Tp 2018 Ta2019| Ta-muutos| Ta 2019 yht. Tp 2019 Poikkeama
Toimintatuotot 27.795,68 67.500 67.500 0,00 67.500,00
Toimintakulut -271.841,33 -358.330 -358.330 | -304.225,44 -54.104,56
Toimintakate -244.045,64 -290.770 -290.770 | -304.225,44 13.455,44
Sumu-poistot -20.658,72 -24.500 -24.500 -25.422,38
Toimintakate €/as -86,42 -102,96 -102,96 -110,27
Kayttbomaisuus
Arvo 1.1. 109.235,43 119.091,73
Lisaykset 39.212,07 0,00
Vahennykset -8.697,05 0,00
Poistot, sumu -20.658,72 -24.669,84
Poistot, lisa 0,00 -752,54
Arvo 31.12 119.091,73 93.669,35
YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA
Tp 2018 Ta 2019| Ta-muutos| Ta 2019 yht. Tp 2019 Poikkeama
Toimintatuotot 85.668,34 97.860 97.860 38.294,17 59.565,83
Toimintakulut -330.370,19 -422.960 -422.960 | -359.558,57 -63.401,43
Toimintakate -244.701,85 -325.100 -325.100 | -321.264,40 -3.835,60
Sumu-poistot -20.658,72 -24.500 -24.500 -25.422,38 922,38
Toimintakate €/as -86,65 -115,12 -115,12 -116,44




TOTEUTUMINEN 1.1. -31.12.2019

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Henkilostokorvaukset
Asiakaspalvelujen ostot muilta
Muiden palvelujen ostot
Projektit
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Vuokramenot
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
Tilikauden tulos
Poistoeron lisays(-)/vahennys(+)
Varausten lisdys(-)/vahennys(+)
Rahastojen lisays(-)/vahennys(+)
Tilikauden ylijaama (alijagama)

Alkuperainen ta Ta-muutokset Ta muut. jalk.

1930 090
163 400
205 010

3224 020

1075 230

6 597 750

-6 831 480
-5 384 750
-1446 730

-10 736 000
-2 468 610
-68 500
-1737 570
-443 500
-1961 770
-1 168 000
-25 415 430
-18 817 680

8 203 000
11 340 000

294 000
21 000
-232 000
-44. 000

19 582 000
764 320

-1 512 950

-748 630

400 000
-348 630

Toteutuma

1930090  1879078,50

163 400 197 014,69

205 010 259 793,86

3224020 3096 722,27

1075230  1151589,07

0" 6597750 6584 198,39
24000 -6855480 -6 814 710,64
19800 -5404550  -5518 192,87
4200 -1450930  -1388 343,12
91 825,35

10736000  -11 216 454,78

110000 -2478610 -2 551 597,53
.68 500 -79 694,61

1737570 -1705723,28

55000  -498 500 -404 940,83
1961770  -1840 409,42
1168000 -1 148 759,99

-80000" -25504 430  -25 762 291,08

-89 000 "-18 906 680

19 178 092,69

8 203 000 7 525 664,06

-41880 11298 120 12 376 248,00
294 000 325 447,34

21 000 31 141,23

-232 000 -109 177,75

-44 000 135514,84

-41 880 " 19 540 120 20 284 837,72
-130880" 633440 1 106 745,03
-1 512 950 -1 491 227,94

-130 880 -879 510 -384 482,91
6 253,08

464 321,82

-130880" -479510 86 091,99

85

Poikkeama Kayttd %

-51 011,50 97,4
33 614,69 120,6
54 783,86 126,7

-127 297,73 96,1
76 359,07 107,1

-13 551,61 99,8

40 769,36 99,4
-113 642,87 102,1
62 586,88 95,7

91 825,35
-480 454,78 104,5

-72 987,53 102,9

-11 194,61 116,3
31 846,72 98,2
93 559,17 81,2

121 360,58 93,8
19 240,01 98,4

-257 861,08 101,0
-271 412,69 101,4

-677 335,94 91,7

1078 128,00 109,5
31 447,34 110,7
10 141,23 148,3
122 822,25 47,1
179 514,84 -308,0
744 717,72 103,8
473 305,03 174,7
21 722,06

495 027,09 43,7
6 253,08

565 601,99 -18,0
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3.3. RAHOITUSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN 1.1. - 31.12.2019

Alkuperdinen ta Ta-muutokset Ta muut. jalk. Toteutuma
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 764 320 -130 880 633 440 1 106 745,03
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat -10 476,56
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 287 000 -375300 -2 662 300 -1 268 025,72
Rahoitusosuudet investointimen. 30 000 30 000
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot 25 000 25 000 18 144,90
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 467 680 506 180 -1 973 860 -153 612,35
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 0
Pitk&aikaisten lainojen véahennys -40 000 -40 000 -36 191,01
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1078 000 1078 000 2 000 000,00
1 038 000 0 1 038 000 1 963 808,99
Vaikutus maksuvalmiuteen -429 680 -506 180 -935 860 1810 196,64

Lainamaara 31.12.2019 yhteensa 18,575 milj. euroa

6.733 € / asukas

Poikkeama

473 305,03
-10 476,56

1394 274,28
-30 000,00

-6 855,10
1820 247,65

0,00

3 808,99
922 000,00
925 808,99

2 746 056,64

16 000 000,00

14 000 000,00

12 000 000,00

10 000 000,00

8000 000,00

6 000 000,00

4000 000,00

2 000 000,00

0,00
VALTIOLAINAT 0,268 milj.€, korko
0,54 %

KUNTARAHOITUS 14,3 milj. €, korko
nyt 0,547 - 1,1 % korkotuki>3,4

Oko 4,0 milj. €, korko -0,24 %
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3.4. INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN 2019
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TP 2018

INVESTOINNIT, Tilinpaatés 2019
MAA- JA VESIALUEET, TONTTIMAAT
KAYTTOOMAISUUS

0 Menot
11 850 Tulot
11 850 Netto

TP 2018

Maa-alueiden osto ja myynti

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
SUUNNITTELUTEHTAVAT

-11 717 Menot

TP 2018

Osayleiskaava Moéttonen - Oksakoski, valmistelua

OSAKKEET

-3 826 Osakkeet

TP 2018

KAAVATIET; RAKENTAMINEN JA
PERUSPARANNUS

Menot

Kaavateiden perusparannusta asemakaava-alueella

KAAVATEIDEN VALAISTUS

-22 998 Menot
Valaisimien uusiminen, jouluvalot asemakaava-alueella

YKSITYISTEIDEN PERUSPARANTAMINEN
0 Menot

Kuntaosuus

Kéyttoé 2.534,70 € on alle aktivointirajan -> kirjattu kdyttotalouteen

SKEITTIPAIKAN KENTAN PERUSPARANNUS

TP 2018

Menot

IRTAIN OMAISUUS
ICT- JA TOIMISTOKONEET

-14 551 Menot

TP 2018

Hallinnon tyokaluja, ProEconomica, Dynasty

KEITTIOIDEN KALUSTOT

-25 013 Menot

TP 2018

SIVISTYSTOIMI, MUU KALUSTO

-53 015 Menot
24 960 Perusopetus ja lukio 20 t€

TP 2018

PALOTOIMI

-39 212 Menot
36 493 Tulot
-2 719 Netto

TP 2018

v. 2019 Sailidauto -> siirtyy vuodelle 2020

TEKNINEN TOIMI/KALUSTO

-49 951 Menot

TP 2018

ASUNTOTUOTANTO

-640 693 Menot

Kérkelan rivitalo v. 2018

Ta 2019 Ta-muutos Tat+muutos Tp 2019
-25 000 -25 000 0,00
25 000 25 000 18 144,90
0 Kiinteistokaupat 18 144,90
Myyntivoitot 10 476,56

7 668,34

Ta 2019 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2019
-10 000 -10 000 -12 344,75
Ta 2019 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2019
-17 000 -25 300 -42 300 -43 912,39
Metséliitto 5 124,00

Kokkolan kaupunki/Kosek 28 788,39

Tyoplus Oy 10 000,00

Ta 2019 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2019
-20 000 0 -20 000 -18 133,69
Ta 2019 Ta-muutos Tat+muutos Tp 2019
-50 000 -50 000 -7 115,65
Ta 2019 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2019
-15 000 -15 000 0,00
Ta 2019 Ta-muutos Tat+muutos Tp 2019
-50 000 -50 000 -18 351,69
Ta 2019 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2019
-65 000 -65 000 -31 337,17
Ta 2019 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2019
-20 000 -20 000 -20 278,76
Ta 2019 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2019
-250 000 -250 000 0,00

88

Kéaytt6%
0,00
72,58

Kéaytt6%
123,45

Kéaytt6%
103,81

Kaytt6%
90,67

Kéaytt6%
14,23

Kéaytt6%
0,00

Kéaytt6%
36,70

Kaytt6%
48,21

Kéaytt6%
101,39

Kaytt6%
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PAIVAKOTI/ VARHAISKASVATUKSEN

TILATARPEET Ta 2019 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2019 Kayttd%
Menot -170 000 -170 000 -2 047,50 1,20
KIRJASTON JAAHDYTYS Ta2019 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2019 Kéytto%
Menot -20 000 -20 000

Kéytto 8.260,00 € on alle aktivointirajan -> kirjattu kdyttétalouteen

TP 2018 OKSAKOSKEN KOULU Ta2019  Ta-muutos Ta+muutos Tp 2019 Kaytt6%
-82 079 Menot -100 000 -100 000 0,00

TP 2018 LUKIORAKENNUS Ta2019  Ta-muutos Ta+muutos Tp 2019 Kaytt6%

-466 709 Menot -500 000 -500 000 -1 000 000 -979 010,86 97,90

Lukion peruskorjaus v. 2018 - 2019, uusittu ilmanvaihto, sahkdistys ja pinnat seka ulkopuoliset perusperusparannustyot
Poistolaskentaan 1.11.2019, taspoisto 20 vuotta, yht. 1,446 milj. €

TP 2018 KIRKONKYLAN KOULUT Ta2019 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2019 Kaytt6%
Menot 27 134,75
Ylakoulun tilatarpeet/ Kivikoulun kulut v. 2014-2017 keskeneraisista kayttotalousmenoksi

TP 2018 MAASEUTUOPPILAITOS
-16 093 Menot, Vesikatto, paarakennus

TP 2018 JALMIINAKOTI Ta2019  Ta-muutos Ta+muutos Tp 2019 Kaytt6%
-64 693 Menot -60 000 -60 000 0,00
Tilatar peet
Ei toteutunut, kokonaisarviointi tehdaan uudelleen
AAMURUSKO Ta2019 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2019 Kaytt6%
Menot -190 000 150 000 -40 000 -18 504,03 46,26
Tilatarpeet

suunniteltua laaajennusta ei toteutettu, toteus tilatarpeiden uudelleen arvioinnilla ja kayttotarkoitusmuutoksilla

TP 2018 TERVEY SKESKUS
-30 708 Menot

TP 2018 TEOLLISUUSTILAT
-663 841 Menot

323 022

TP 2018 TEOLLISUUS /TERASRAEPUHAL. Ta2019  Ta-muutos Ta+muutos Tp 2019 Kaytt6%
Menot -200 000 -200 000
Ei toteudu

TP 2018 TEOLLISUUS/ TUKINMITTAUSJARJESTELMA
-145 000 Menot

145 000
VESI-, VIEMARI- JA KAUKOLAMPOLAITOS

TP 2018 KAUKOLAMPOLAITOS Ta2019 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2019 Kaytto%

-20 474 Menot -150 000 -150 000 0,00 0,00

Verkostojen uusintaa ja laajentaminen

KAUKOLAMPOLAITOS Ta2019 Ta-muutos Tat+muutos Tp 2019 Kaytt6%
Menot -30 000 -30 000 -20 758,88 69,20

Kaukolampdvaihtimien uusiminen

TP 2018 VESIJOHTOVERKOSTO Ta2019  Ta-muutos Ta+muutos Tp 2019 Kaytt6%
-5 283 Menot -50 000 -50 000 -42 348,56 84,70

Toteutus: Salmelanharjun vedenottamon automaation uusiminen ja liittdminen etévalvontaan
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TP 2018 VIEMARIVERKOSTO Ta2019 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2019 Kaytt6%
-2 282 Menot -45 000 -45 000 -22 307,33 49,57
Verkoston laajentaminen (nykyinen alue) 20 t€
Viemériverkoston puhdistus ja kuntokartoitus 25 t€
JANGAN KYLAN VIEMAROINTI
TP 2018 - HANKE Ta 2019 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2019 Kaytté %
0 Menot -80 000 -80 000 -35 142,80 43,93
Tulot, awustus 30 % 30 000 30 000 0,00 0,00
Netto -50 000 -50 000 -35 142,80 70,29
Pohjavesialue
Pohjavesialueella olevian vak. asuinrakennusten talokohtaisen jatevesijarjestelmien avustaminen
JATEVESIPUHDISTAMON
TP 2018 UUSIMINEN Ta 2019 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2019 Kaytt6%
-2 034 784 Menot -150 000 -150 000 -18 457,98 12,31
Suunnittelu ja rakentaminen 2017 - 2018
Pihaty6t, asfaltointi, vanhan poisto v. 2019
Toteutus: Pihatyot, asfaltointi ja vanhan kayttdtarkoituksen muutos
TP 2018 KAATOPAIKAN SULKEMINEN Ta 2019 Ta-muutos Ta+muutos Tp 2019 Kaytto%
Menot -20 000 -20 000 -5108,43 25,54
INVESTOINTIHANKKEET 2019 - 2021
TP 2018 INVESTOINNIT YHTEENSA TA 2019 Tp 2019 Kaytt6%
-4 735 397 MENOT -2 287 000 -375300 -2662 300 -1268 025,72 47,63
883 802 TULOT 55 000 0 55 000 18 144,90 32,99
-3 851 595 NETTO -2 232 000 -375300 -2 607 300 -1 249 880,82 47,94
224 721 Myyntivoitot 10 476,56
659080 llman myyntivoitt)jp . 7668,34
Ta 2019+muutos Investoinnit, yht. 2,662 milj. €
Tp 2019 1,268 milj. €
; 79 011
Koulurakentaminen Lu Ok b 1 100 000
Sailivauto Palotoimi o
] 250 000
Soite-rakennukset Aamuruske, [l 18 504
Jalmiina sos.tilat 1 100 o000
. c 0
Teollisuustilat 200 000
Kaukeclampodverkosto ym. % 180 000
L o 99 799
Viemari- ja vesijohtoverkostot ym. =] 175 000
s mlas . 2 048
Paivakoti, suunnittelu ym. 170 000
Jatevesipuhdistamo 18 458 150 000
51 616
Kalustot 105 000
Kaavatiet+valaistus 70 000
Skeittipaikka 50 000
Kaatopaikan sulkeminen 352:]00800
: 56 257
Sunnittelu ym. 67 300
(4]

Maa- ja vesialueet, osto

[[1 25 000
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3.5. YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA
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4. TILINPAATOSLASKELMAT
4.1. TULOSLASKELMA, euroa

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildstokorvaukset
Henkilostosivukulut
Elakekulut
Muut henkilostosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Vuokrakulut
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Poistoeron lisays(-)/vahennys(+)
Varausten lisays(-)/vahennys(+)
Rahastojen lisdys(-)/vahennys(+)
Tilikauden ylijaama (alijagdma)

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Ulkoiset tilit
1448 581,11
189 498,20
259 793,86

1 370 059,70
69 755,23

3 337 688,10

-5 518 192,87
91 825,35

-1 388 343,12
-1 239 187,02
-149 156,10
-13 778 429,46
-1 331 706,07
-404 940,83
-119 324,50
-66 669,29

22 515 780,79

-19 178 092,69

7 525 664,06
12 376 248,00

305 081,70
14 209,93

-88 812,11
152 446,14

20 284 837,72
1 106 745,03

-1 491 227,94
0,00

-384 482,91
6 253,08

0,00

464 321,82
86 091,99

-6 814 710,64

Ulkoiset tilit
1 296 305,31
186 458,02
161 760,13
1 267 256,45
272 018,46
3 183 798,37

-6 701 843,52
-5 384 836,69
82 397,72

-1 399 404,55
-1 209 750,86
-189 653,69
13 651 339,99
-1 340 387,20
-457 671,19
-109 017,62
-51 947,39

22 312 206,91
19 128 408,54

7 715 145,18
11 390 780,00

215 488,90

17 255,66

-65 352,38
-201 236,48
19 072 080,88
-56 327,66

-1 413 033,73
0,00

-1 469 361,39
6 253,08

0,00

60 000,00

-1 403 108,31
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4.2. RAHOITUSLASKELMA, euroa

Toiminnan rahavirta

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Vuosikate 1 106 745,03 -56 327,66
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -10 476,56 -224 721,33
1 096 268,47 -281 048,99
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 268 025,72 -4 735 396,77
Rahoitusosuudet investointimenoihin 24 960,00
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luowi 18 144,90 858 841,66
-1 249 880,82 -3 851 595,11
Toiminnan ja investointien rahavirta -153 612,35 -4 132 644,10
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 6 000 000,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -36 191,01 -34 407,90
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 000 000,00 -2 500 000,00
1 963 808,99 3 465 592,10
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja paaomien muut. 10 327,27 -9 667,05
Vaihto-omaisuuden muutos -1 391,45 1 115,23
Saamisten muutos -911 491,05 -235 877,45
Korottomien velkojen muutos -640 709,40 866 744,39
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -1 543 264,63 622 315,12
Rahoituksen rahavirta 420 544,36 4 087 907,22
ERahavarojen muutos 266 932,01 -44 736,88
Rahavarat 31.12. 6 469 980,99 6 203 048,98
Rahavarat 01.01. -6 203 048,98 -6 247 785,86
Rahavarojen muutos 266 932,01 -44 736,88



4.3. PERHON KUNNAN TASE 31.12.2019

VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT Tp 2019 Tp 2018

| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkévaikutteiset menot 85 124,95 60 068,14
85 124,95 60 068,14
Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet 1204 659,67 1212 328,01
2. Rakennukset 16693 854,59 15869 581,54
3. Kiinte&t rakenteet ja laitteet 6 487 047,11 6902 287,32
4. Koneet ja kalusto 411 429,20 566 519,66
5. Muut aineelliset hyddykkeet 20518,91 2051891
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset he 38493,10 584 606,90
24856 002,58 25155 842,34
Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 2162 001,18 2118088,79
2. Muut saamiset 39553,22 39553,22
2201 554,40 2157 642,01
PYSYVAT VASTAAVAT 27142 681,93 2737355249
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot 562,71 641,95
2. Muut toimeksiantojen varat 18 535,55 18 535,55
19 098,26 19 177,50
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet 914227 7 750,82
914227 7 750,82
Il Saamiset
Pitké&aikaset saamiset
1. Lainasaamiset 571 774,58 576 281,18
2. Muut saamiset 410 021,92 399 021,92
981 796,50 975 303,10
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 470 764,50 386 178,05
2. Lainasaamiset 27 631,25 46 552,80
3. Muut saamiset 44 164,70 174 735,63
4. Siirtosaamiset 1079 684,15 109 780,47
1622 244,60 717 246,95
Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet 2121 898,76 1937 612,93
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentl 221 549,91 211 210,72
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset 3326 611,61 3085 429,73
5 670 060,28 5234 253,38
IV Rahat ja pankkisaamiset 799 920,71 968 795,60
VAIHTUVAT VASTAAVAT 9083 164,36 7903 349,85

VASTAAVAA YHTEENSA 36 244 944,55 35 296 079,84

94

VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA Tp 2019 Tp 2018
| Peruspééoma 9239 255,80 9239 255,80
Il Muut omat rahastot 2809 171,69 3273 493,51
IV Edellisten tilikausien ylijadmé 3069 457,59 4 472 565,90
V Tilikauden ylijadma 86 091,99 -1403 108,31
15203977,07 15582 206,90
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero 166 349,28 172 602,36
166 349,28 172 602,36
C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset 250 000,00 250 000,00
250 000,00 250 000,00
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Muut toimeksiantojen pa&omat 94 084,65 83 836,62
94 084,65 83 836,62
E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
1. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilt 14 298 861,00 14 307 473,00
2. Lainat julkisyhteistoilta 239 804,98 267 853,58
3. Muut velat 25113,74 24.970,06
14563 779,72 14600 296,64
Il Lyhytaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat 4000 000,00 2000 000,00
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilt 8612,00 8612,00
3. Lainat julkisyhteistdilta 28 048,59 27 579,00
4. Saadut ennakot 78 605,00 112 400,00
5. Ostovelat 663 085,37 1311 160,10
6. Muut velat 114 855,55 116 375,80
7. Siirtovelat 1073 547,32 1031 010,42
5966 753,83 4607 137,32
VIERAS PAAOMA 20530533,55 19207 433,96
VASTATTAVAA YHTEENSA 36 244 944,55 35296 079,84



4.4. PERHON KUNTAKONSERNIN TILINPAATOSLASKELMAT
4.4.1. PERHON KUNTAKONSERNIN TULOSLASKELMA, euroa

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakuusyht. voitosta (tappiosta)

Toiminakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumsiet

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijaama (alijaama)

4.4.2. PERHON KUNTAKONSERNIN RAHOITUSLASKELMA, euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.menoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luov.tulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainauksen lisaykset
Antolainauksen vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaom. muut.
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Tp 2019
14 521 760,27

-34 731 866,75
3 625,20

-20 206 481,28
7 519 388,54
13 547 174,38

306 728,55
22 924,16
-107 476,02
151 324,67

1 233 583,00

-1 931 755,56

0,00

-698 172,56
459 377,86
-662,49

-3 957,50
-243 414,69

TIp 2019
1 233 583,00

-86 042,78
-1 705 661,16

30 288,56
-527 832,38

-18 099,84
11 137,56

802 711,02
-394 494,98
2049 544,11
0,00

0,00

89 761,15

-1 247,63

-1 231 669,99
-672 544,18
635 097,22
107 264,84

7 282 688,81
7 175 423,97
107 264,84

Tp 2018

14 166 097,70
-33 972 016,55
2 150,56

-19 803 768,29
7 708 916,19
12 558 323,22

217 185,34
19 047,03
-81 719,05
-210 710,28
407 274,16

-1 836 000,47

-961,62

-1 429 687,93
-5 787,01
-66,62

-3 868,77
-1 439 410,33

Tp 2018
407 274,14

-961,60
-180 588,72

-5 498 697,09
52 468,66
886 337,66
-4 334 166,95

-2 000,00
8 054,22

6 277 800,00
-320 954,43
-2 643 937,23
0,00

0,00

46 861,02
-12 065,09
-73 057,21
779 529,78
4 060 231,06
-273 935,89
7 175 423,97
7 449 359,86
-273 935,89
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4.4.3. PERHON KUNTAKONSERNIN TASE 31.12.2019

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hy6dykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteit
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

Tp 2019 Tp 2018

54 969,52 65 938,17

85 124,95 60 068,14
140 094,47 126 006,31
1396 787,24 1342 008,47
22062 286,04 21170 243,89
6693 701,60 7112 189,54
680 280,24 833 751,04
23 694,62 22997,13
181 531,82 893 849,09
31038 281,56 31375039,16
62 380,68 62 380,68
617 933,69 570 514,51
14 946,22 14 946,22

61 243,86 60120,11
756 504,45 707 961,52
31934 880,48 32 209 006,99
113 591,46 102 649,91
50 014,44 18 535,55

12 434,82 12 883,03
176 040,72 134 068,49

74 837,78 76 033,59
3995714 3751370
114 794,92 113 547,29
59 492,95 36 526,00
410 021,92 399 021,92
469 514,87 435 547,92
1113 800,48 802 156,79
18 551,57 33 558,06
422 098,67 442 742,77
1133 658,49 203 087,48
2688 109,21 148154510
2121 898,76 1937 612,93
221 549,91 211 210,72
3326 611,61 3085 429,73
5670 060,28 5234 253,38
1612 628,53 1941 170,59
10555 107,81 9 206 064,28

42 666 029,01 41 549 139,76

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspéadoma

Osuus kuntayhtymien oman po:n liséyks
Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteistdilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteistdilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA YHTEENSA
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Tp 2019 Tp 2018

9 239 255,80 9 239 255,80
85212,89 85212,89
2910 938,76 3401 454,24
4291 580,23 5729 124,44
-243 414,69 -1 439 404,33
16 283 572,99 17015 643,04
364 177,59 368 561,38
422 642,66 489 043,93
422 642,66 489 043,93
345 420,98 223 205,08
143 064,10 133 625,87
488 485,08 356 830,95
16 330 800,27 15850 981,35
344 213,31 402 064,81
25113,74 24 970,06

16 700 127,32 16 278 016,22
4000 000,00 2000 000,00
303 335,29 245 966,97
57 851,49 55 927,08
124 400,91 181 399,14
1263 333,09 1970 464,51
410 892,94 397 658,21

2 246 913,26 2189 628,33
296,39 0,00

8407 023,37 7041 044,24
25107 150,69 23319 060,46

42 666 029,01 41 549 139,76
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5. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Suluissa oleva numero viittaa yleisohjeessa olevaan liitetietonumerointiin.

5.1 KUNNAN TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

1. ARVOSTUSPERIAATTEET JA -MENETELMAT SEKA JAKSOTUSPERIAATTEET
JA  MENETELMAT (1)

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteisesti. Suoriteperusteesta poike-
ten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hydodykkeet on merkitty taseeseen hankin-
tamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poisto-
suunnitelman mukaisesti. Kunnan valtuusto on vahvistanut poistosuunnitelman
29.10.2012, 851.
POISTOSUUNNITELMA 1.1.2013 LUKIEN

Kuntajaoston suositus

poisto- poistoaika  Voimassaolevat Poistoajat
menetelmé  wiosina tai % poistoajat 1.1.1997 alk. 1.1.2013 alkaen
Aineettomat hydhykkeet
1001 Aineettomat oikeudet tasa 5-20 v tasa 3v tasa 5-20 v
1002 Tietoliikenneohjelmistot tasa 2-5v tasa 5v tasa 5v
1011 Muut pitkévaikutteiset menot
Konsernilikearvo tasa 25v tasa 5v tasa 25v
Liikearvo tasa 2-5v tasa 5v tasa 2-5v
Muut tasa 2-5v tasa 5v tasa 2-5v
Aineelliset hyddykkeet
1100 Maa- ja vesialueet ei poistoa ei poistoa ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
1110 Hallinto- ja laitosrakennukset tasa 20-50 v tasa 50 v tasa 20-50 v
1111 Tehdas- ja tuotantorakennukset tasa 20-30 v tasa 30v tasa 20-30 v
Kaukolampdlaitos 2011 tasa 20v tasa 20 v
1112  Talousrakennukset tasa 10-20 v tasa 20v tasa 10-20 v
1113 Vapaa-ajan rakennukset tasa 20-30 v tasa 30v tasa 20-30 v
1120 Asuinrakennukset tasa 30-50 v tasa 40 v tasa 30-50 v
Kiinteat rakenteet ja laitteet
1131 Kadut, tiet, torit ja puistot meno;. 15-20 % menoj. 15% menoj. 15-20 %
Sillat, laiturit ja uimalat menoj. 10-25 % meno;j. 15 % meno;j. 15-25 %
1136 Muut maa- ja vesirakenteet menoj. 10-20 % meno;j. 15% meno;. 15-20 %
1140 Vedenjakeluverkosto meno;. 7-10 % menoj. 7% menoj. 7-10 %
1141 Viemariverkko menoj. 7-10 % menao;j. 7% meno;j. 7-10 %
1142  Kaukolampdwerkko ja laitos meno;. 10-15 % menoj. 10 % menoj. 10-15 %
Sahkojohdot, muuntoasemat meno;. 15-20 % menoj. 15 % menoj. 15-20 %
1143 Ulkovalaistuslaitteet menoj. 15-20 % menao;j. 15 % meno;j. 15-20 %
Puhelinverkko, keskusasema ja
alakeskukset meno;. 20-22 % menoj. 20 % menoj. 20-22 %
Maakaasuverkko menoj. 12-15 % menao;j. 15 % meno;j. "15%
1144  Muut putki- ja kaapeliverkot meno;. 15-20 % menoj. 15 % menoj. 15-20 %
1150 Séahko-, vesi- yms. laitosten lai-
toskoneet ja laitteet menoj. 15-20 % meno;j. 15 % meno;j. 15-20 %
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet menoj. 15-20 % menoj. 15% meno;. 15-20 %
Liikenteen ohjauslaitteet meno;. 20-25 % menoj. 20 % menoj. 20-25 %
1159 Muut kiinteat koneet, laitteet ja
rakenteet meno;. 20-25 % menoj. 20 % menoj. 20-25 %
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'Kuntajaoston suositus

poisto- poistoaika  Voimassaolevat Poistoajat
menetelméd  wosina tai % poistoajat 1.1.1997 alk. 1.1.2013 alkaen
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset menoj. 15-20 % menoj. 15 % menoj. 15-20 %
Puiset alukset ja muut uivat tyok. menoj. 20-27 % meno;j. 20 % meno;j. 20-27 %
1175 Muut kuljetusvélineet meno;. 25-30 % menoj. 25 % menoj. 25-30 %
Muut liikkuvat tyokoneet menoj. 25-30 % menoj. 25 % meno;j. 25-30 %
Muut raskaat koneet menoj. 20-25 % meno;. 25 % meno;. 20-25 %
Muut kewet koneet menoj. 25-30 % meno;j. 25 % meno;j. 25-30 %
Sairaala-, terveydenh. ym. laitt. menoj. 20-30 % meno;. 20 % meno;. 20-30 %
1170 Atk-laitteet tasa 35v tasa 5v tasa 35v
1179 Muut laitteet ja kalusteet tasa 35v tasa 5v tasa 35v
Muut aineelliset hyddykkeet
1181 Luonnonvarat kéytén mukaan kaytdon mukaan kayton mukaan
1185 Ano- ja taide-esineet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
1195 Keskeneréiset hankinnat ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
1200- Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa ei poistoaikaa ei poistoaikaa
Investointiraja (pienhankintaraja) 10 000 € 5000 € 10 000 €

Ensikertaisen kalustamisen osalta ei noudateta rakennuksen vaan kaluston poistoaikaa.

Hankkeen perusparannusmeno lisétaén hyddykkeen poistamattomaan hankintamenoon ja poistetaan jéljella

olevan poistoajan kuluessa, jollei erilliseen poistosuunnitelmaan ole erityisté syyta. Perusparannusmenon

poikkeavaa poistoaikaa koskeva maarittely tehdaén perusparannushankkeen taloudelliseen merkitykseen

perustuen hankesuunnitelman yhteydessa.
Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 22.11.2016 uuden yleisohjeen kunnan ja kuntayhty-
man suunnitelmanmukaisista poistoista. Kunnan poistosuunnitelman poistoajat ovat uuden suosi-
tuksen poistoaikojen ja —menetelmien mukaisia.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéa alempaan
arvoon, jos markkina-arvo 31.12.2019 on hankinta-arvoa alempi.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintahintaan tai sita alempaan
todennakaoiseen luovutushintaan.

5.2 KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konsernitaseeseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat ja tytaryhteisét, joissa kunnalla on
maaraamisvalta. Perhon kunta on laatinut tdydellisen konsernitilinpaattksen tulos- ja ra-
hoituslaskelmineen tilinpaatokseen 2015. Konsernitilinpdatds on laadittu samoilla periaat-
teilla kuin aikaisempina vuosina.

Konsernitilinpaatoksen laskentaperiaatteet

Siséiset liiketapahtumat ja katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahennetty sekéa
konserniyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty siltd osin kuin niista sai tietoja.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
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Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on jaettu vapaaseen omaan paa-
omaan. Veroperusteisia varauksia ei ole.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisdjen seka kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu.

Omistuksessa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistdosuus

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijadméasta konsernituloslaskelmassa
seka konsernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Asunto-osakeyhtion kayttéomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi. Jaan-
ndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhteison poistojen oikaisuksi ja
aikaisemille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijadman

oikaisuksi.

Kiinteistd Oy Perhon Kartano noudattaa poistosuunnitelmaa.
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Perhon Opiskelija-asunnot Oy on kokonaan kunnan omistama 1.2.2017 alkaen.

Konsernitaseet eivét ole vertailukelpoisia.

5.3 TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

2. TOIMINTATUOTOT KUNNAN MAARITTELEMINA TEHTAVAKOKONAISUUKSINA,

ulkoiset (6)
Konserni Kunta
Tp 2019 Tp 2018 Tp 2019 Tp 2018
Yleishallinto 837 955,74 768 842,45 837 955,74 768 842,45
Sosiaalitoimi ja terveystoimi 0,00 3100,48 0,00 3100,48
Sivistys- ja vapaa-ajanitk 389 883,69 338 615,43 389 883,69 338 615,43
Tekninen toimi (ei likel.) 1430241,76[ 1317 992,28| 1430 241,76 1317 992,28
Liikelaitokset 641 472,74 669 579,39 641 472,74 669 579,39
Y mpéristotoimi 38 134,17 85 668,34 38 134,17 85 668,34
Perhon Kehitysyhtié Oy 20 000,00 22 000,00
Kiint. Oy Perhon Kartano 81 530,51 93 930,94
As Oy Perhonjokiranta 13 856,73 13 855,00
Perhon Opiskelija-asunnot Oy 29 263,05 22 956,55
As Oy Rivihiekka 15 747,74 17 699,14
K-P:n erik.sair.hoito- ja peruspalv. ky 11 119 063,43| 10 874 410,41
K-P:n koulutusyhtyméa 380 604,47 388 486,60
K-P:n liitto 64 022,51 94 151,10
- eliminoinnit -540 016,27 -545 190,41
14 521 760,27| 14 166 097,70| 3 337 688,10 3 183 798,37

3. VEROTULOT ERITELTYNA KUNNAN TULOVEROON, OSUUTEEN YHTEISOVE-
RON TUOTOSTA, KIINTEISTOVEROON JA MUIHIN VEROTULOIHIN (7)

Verotuloerittely Konserni Kunta

Tp 2019 Tp 2018 Tp 2019 Tp 2018
Kunnan tulovero 6 106 779,71| 6 365 194,70/ 6 106 779,71 6 365 194,70
Osuus yhteisOveron tuotosta 645 701,79 612 788,62 645 701,79 612 788,62
Kiinteistdvero 773 182,56 737 161,86 773 182,56 737 161,86
- kiinteistbverot tyttarilta -6 275,52 -6 228,99
Yhteensa 7519 388,54 7708 916,19 7 525 664,06 7 715 145,18




4. VALTIONOSUUDET ERITELTYINA (8)
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Valtionosuuksien erittely Konserni Kunta
Tp 2019 Tp 2018 Tp 2019 Tp 2018
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 12 211 793,00{ 11 202 720,00| 12 211 793,00 11 202 720,00
Siita: Verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasaus 3373 188,00 3459 468,00 3373 188,00 3459 468,00
Siita: Syrjaisyysliséoikaisu v. 2017 - 2019 916 089,00 916 089,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 164 455,00 188 060,00 164 455,00 188 060,00
Y ksikkéhintarahoitus, Koulutusyhtyma 1170926,38| 1167 543,22
Yhteensé 13 547 174,38| 12 558 323,22| 12 376 248,00 11 390 780,00

5. PALVELUJEN OSTOT ERITELTYINA (9)

Palvelujen ostojen erittely Tp 2019 Tp 2018
Asiakaspalvelujen ostot 11 216 304,78| 11 292 989,78
Muiden palvelujen ostot 2562 124,68| 2 358 440,21
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 13 778 429,46| 13 651 429,99

6. SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN PERUSTEISTA JA NIIDEN

MUUTOKSISTA

Kunnan valtuusto on vahvistanut poistosuunnitelman 29.10.2012, 851. Erittely liitetieto 1.

7. SELVITYS PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSISTA (12)

Pakollisten varausten muutokset Konserni Kunta
tp 2019 tp 2018 tp 2019 tp 2018

Kaatopaikan maisemointi (tp 2003) 1.1. 250 000,00 250 000,00 250 000,00 250 000,00
K-P:n erikoisshp Kiuru, osuus 3,26 %
- Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 228 939,98 192 294,75
- Lisaykset tilikaudella 0,00 46 749,18
- Vahennykset tilikaudella -73 835,51 -10 103,95

155 104,47 228 939,98
K-P:n koulutusyhtyma, osuus 4,37 %
- Velkavastuiden kasvaminen (Ketek) 1.1. 14 158,80
- Lisaykset tilikaudella 7 434,24
- Vahennykset tilikaudella -14 158,80
Pakolliset varaukset 31.12. 412 538,71 478 939,98 250 000,00 250 000,00

8. SELVITYS OLENNAISISTA MUIHIN TOIMINTATUOTTOIHIN SISALTYVISTA PY-
SYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOISTA JA OLENNAISISTA
MUIHIN TOIMINTAKULUIHIN SISALTYVISTA PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEI-

DEN MYYNTITAPPIOISTA (13)

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja tappiot

Myyntivoitot ja -tappiot Konserni Kunta
tp 2018 tp 2017 tp 2019 tp 2018
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 10 476,56 10 750,00 10 476,56 10 750,00
Muut luovutusvoitot 0,00 213 971,33 213 971,33
Luovutusvoitot yhteensa 10 476,56 224 721,33 10 476,56 224 721,33

Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappio

Luovutustappiot yhteensa




5.4 TASETTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

5.4.1 TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

9. TIEDOT PYSYVISTA VASTAAVISTA TASE-ERAKOHTAISESTI (19)

Aineettomat ja aineelliset hytdykkeet

101

Rahoitus-

1.1.2019 Lisays osuudet Véahennys Myynnit Siirrot Lis&poisto Poisto 31.12.2019

Muut pitk&vaikutteiset menot 60 068,14 47 487,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -22 430,74 85 124,95
Maa- ja vesialueet 1212 328,01 0,00 10 476,56 -18 144,90 0,00 1 204 659,67
Rakennukset 15 869 581,54 997 514,89 0,00 0,00 0,00 557 472,15 -748,73 -729 965,26| 16 693 854,59
Kiinteat rakenteet ja laitteet 6 902 287,32 147 473,78 0,00 0,00 0,00 0,00 -18 117,96 -544 596,03| 6 487 047,11
Koneet ja kalusto 566 519,66 20 278,76 0,00 0,00 0,00 0,00 -2 707,71 -172 661,51 411 429,20
Muut aineelliset hyodykkeet/Ar 20 518,91 20 518,91
Keskeneraiset hankinnat 584 606.90 11 358,35[ 0,00 0,00 0,00 -557 472,15 0,00 0.00[" 38 493.10
25215910,48( 1224 113,33 0,00 10 476,56 -18 144,90 0,00 -21 574,40 -1 469 653,54 24941 127,53

Osakeet ja osuudet 2118 088,79 43 912,39 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 2162001,18
PYSYVAT VATAAVAT 27 373552,49| 1268 025,72 0,00] 10 476,56 -18 144,90 0,00 -21 574,40 -1 469 653,54| 27 142 681,93

Erittely olennaisista lisépoistoista ja arvonalennuksista:
Poistettu alle 1.000 euron hytdykkeet, yhteensé 50, joista lisapoisto yhteensa 21.574,40 euroa.

Pysyvien vastaavien sijoitukset

OMISTUKSIA MUISSA YHTEISOISSA KOSKEVAT LIITETIEDOT
10. OMISTUKSINA MUISSA YHTEISOISSA ILMOITETTAVAT OSUUS OMASTA JA
VIERAASTA PAAOMASTA SEKA VOITOSTA TAI TAPPIOSTA VIIMEISESTA TILIN-

PAATOKSESTA (20-22)

Kuntayhtyméosuudet 1.1.2019 Lisdys Vahenn. Poisto 31.12.2019

K-P:n erikoissair.hoito- ja peruspalvelu ky 189 944,66 189 944,66

Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyma 323 989,72 323 989,72

Keski-Pohjanmaan liitto 14 470,94 14 470,94

528 405,32 528 405,32

Tytéryhteis6osakkeet ja os. 1.1.2019 Liséys Véahenn. Poisto 31.12.2019

Asunto Oy Rivihiekka 274 808,98 274 808,98

Kiinteistd Oy Perhon Kartano 5 045,64 5 045,64

Perhon Kehitysyhtié Oy 243 872,49 243 872,49

Perhon Opiskelija-Asunnot Oy 100 000,00 100 000,00

As Oy Perhonjokidranta 443 530,95 443 530,95

1 067 258,06 1 067 258,06

Osakkuusyhteisdosakkeet ja os. 1.1.2019 Lisdys Vahenn. Poisto 31.12.2019

Asunto Oy Perhon Kaijala 42 198,13 42 198,13

Millespakka Oy 20 182,55 20 182,55

62 380,68 62 380,68

Kirjanpitoarvo Markkina-

Muut osakkeet ja osuudet 1.1.2019 Lisdys Véhenn. Poisto 31.12.2019
Metséliitto 72 437,83 5124,00 77 561,83
72 437,83 5124,00 77 561,83
Metsé Board 1 536,00 1 536,00
Suomenselan Lentokenttd Oy 6 727,52 6 727,52
Reisjérven Sopeutumisvalmennus Oy 168,19 168,19
Perhon Ravirata Oy 3700,14 3700,14
Nikulan Ravirata Oy 84,09 84,09
Keski-Pohjanmaan Osuuskauppa 16,81 16,81
Kuntarahoitus Oy 28 897,40 28 897,40
Kuntien Palvelukeskus 2 986,00 2 986,00
Matkase Oy 672,75 672,75
Jyta-Omaisuus Oy 341,00 341,00
KaseNet Oy 342 477,00 342 477,00
Kosek Oy (Kokkolan seudun Kehitys Oy) 28 788,39 28 788,39
Tyoplus Oy 10 000,00 10 000,00
387 606,90 43 912,39 0,00 426 395,29

Osakkeet ja osuudet yhteensa 2118 088,79 49 036,39 0,00 503 957,12 0,00 2162001,18
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TYTARYHTEISOT Kunnan Kunnan Kuntakonsernin osuus ( €)

omistus- omistus- omasta vieraasta tilik. voitos-
Nimi ja kotipaikka osuus 2017 osuus 2018 péddomasta péddomasta ta/tappiost
Perhon Kehitysyhtio Oy, Perho 100 % 100 % 126 680,10 13 954,83 -398,66
Perhon Opiskelija-Asunnot Oy 100 % 100 % 98 273,35 287 914,07
Kiinteistd Oy Perhon Kartano 100 % 100 % 164 550,39 379 729,34 13 180,31
As Oy Rivihiekka, Perho 65,94 % 65,94 % 250 934,53 1843,19 -1 534,68
As Oy Perhonjokiranta 60 % 60 % 475 665,80 1 728,43
KUNTAYHTYMAT Kunnan Kunnan Kuntakonsernin osuus ( €)

omistus- omistus- omasta vieraasta tilik. yli-/ali-
Nimi ja kotipaikka osuus 2017 osuus 2018 péddomasta péddomasta jadmastd
K-P:n erikoissh ja peruspalv. ky, Kla 3,26 % 3,26 % 391 856,23 3293 001,19 -292 352,77
K-P:n koulutusyhtyma, Kokkola 4,37 % 4,37 %| 1252 776,10| 1137 972,74 -20 349,37
K-P:n liitto, Kokkola 3,28 % 3,34 % 29 557,66 36 383,05 7 479,50
YHDISTELEMATTOMAT OSAKKUUSYHTEISOT
As Oy Perhon Kaijala, Perho 20,72 % 20,72 %
Millespakka Oy 11 % 9,6 %
KaseNet Oy
Kosek Oy (Kokkolan seudun Kehitys Oy)
Ty6plus Oy

11. PITKA- JA LYHYTAIKAISET SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMIL-
TA JA OSAKKUUS- JA MUILTA OMISTUSYHTEYSYHTEISOILTA (23)

Saamiset tytaryhteisoéilta
Myyntisaamiset

Asunto Oy Rivihiekka
Kiinteistd Oy Perhon Kartano
Perhon Kehitysyhtié Oy
Perhon Opiskelija-Asunnot Oy
As Oy Perhonjokiranta
Lainasaamiset

Asunto Oy Rivihiekka
Kiinteistd Oy Perhon Kartano
Perhon Kehitysyhtié Oy
Perhon Opiskelija-Asunnot Oy
As Oy Perhonjokiranta
Siirtosaamiset

Asunto Oy Rivihiekka
Kiinteistd Oy Perhon Kartano
Perhon Kehitysyhtié Oy
Perhon Opiskelija-Asunnot Oy
As Oy Perhonjokiranta

Saamiset kuntayhtymilta
Myyntisaamiset

K-P:n sosiaali- ja terveyspalv.ky Soite
Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyma
Keski-Pohjanmaan liitto

Lainasaamiset

K-P:n sosiaali- ja terveyspalv.ky Soite
Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtyma
Keski-Pohjanmaan liitto

Siirtosaamiset

K-P:n sosiaali- ja terveyspalv.ky Soite
Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhtymé
Keski-Pohjanmaan liitto

SAAMISET YHTEENSA

v. 2019 v. 2018
pitkaaikaiset lyhytaikaiset pitkaaikaiset lyhytaikaiset
847,54 690,06
3 023,20 2 881,59
133,61
10 562,29 2 435,43
1 193,50 1 238,10
272 453,63 7 250,00 279 703,63 7 250,00
256 250,00 16 250,00 272 500,00 16 250,00
10 000,00
678,18
v. 2019 v. 2018
pitkdaikaiset lyhytaikaiset pitkdaikaiset lyhytaikaiset
117 114,74 50 235,54
12 998,62 13 078,61
528 703,63 180 051,68 552 203,63 94 059,33

12. SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT (24)



Lyhytaikaiset siirtosaamiset:
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KONSERNI KUNTA
v. 2019 v. 2018 v. 2019 v. 2018
Kokkolan kaupunki, palotoimi 26 757,59 17 587,05 26 757,59 17 587,05
VM, OKM valtionosuussaaminen 954 573,00 21 328,00 954 573,00 21 328,00
Kokkolan kaupunki, Y mparistoterv.hu( 9 425,00 22 603,00 9 425,00 22 603,00
Lestijarven kunta, KaseKa 11 292,70 8 752,23 11 292,70 8 752,23
Vetelin kunta, Kansalaisopisto 4 148,00 6 935,00 4 148,00 6 935,00
Kela, Tyoterveyshuolto 50 000,00 0,00 50 000,00
Muut 23 487,86[ 32 575,19 23 487,86 32 575,19
K-P:n sosiaali- ja terveyspalv.ky Soitq 54 296,76 90 638,98
Keski-Pohjanmaan koulutuskuntayhty 2 601,56 1 443,62
Keski-Pohjanmaan liitto 903,20 7 742,39
- eliminoinnit -3827,17 -6 517,98
1 133 658,50 203 087,48| 1 079 684,15 109 780,47
RAHOITUSARVOPAPERIT
Tase-erittéin jalleenhankintahintojen ja aktivoitujen hankintamenojen erotus
EVLI
OSAKESIJOITUKSET Kirjanpitoarvo Hankintahinta Markkina-arvo Arvonmuutos
db x-trackers Euro Stoxx 50 UC 256 936,85 256 936,85 261 461,00 0,00
Evli Eurooppa A 212 264,30 212 264,30 218 709,40 0,00
Ishares Core S&P 500 UCUITS ETF 292 477,63 292 477,63 321 073,20 0,00
Evli Japani B 91 865,29 91 865,29 93 391,88 0,00
Evii Osakefaktori Eurooppa B 332 328,26 332 328,26 363 425,50 0,00
Evii Osakefaktori USA A 106 732,66 106 732,66 116 247,71 0,00
Evli Suomi Select A 255 074,83 255 074,83 275 591,30 0,00
Ishares Core MSCI Emerg. Markets IMI UCITS 223 913,45 223 913,45 244 125,00 0,00
Evli Suomi Pienyhtiot B 350 305,49 350 305,49 414 115,11 0,00
Osakesijoitukset yhteensa 2 121 898,76 2 121 898,76 2 308 140,10 0,00
KORKOPAPERIT
Evii Likvidi B 25 543,48 25 543,48 25 572,83 0,00
Lyhyet korkosijoitukset yhteensa 25 543,48 25 543,48 25 572,83 0,00
Evli Yrityslaina A 574 088,27 578 562,96 574 088,27 -4 474,69
Elvi Lyhyt Yrityslaina B 90 826,75 90 826,75 93 174,14 0,00
Evii High Yield Yrityslaina B 522 063,71 522 063,71 535 940,87 0,00
Evii Investment grade Yrityslaina B 1014 500,25 1014 500,25 1034 134,20 0,00
iShares Euro Govermment Bond Index, D Eur 1099589,15 1118 000,00 1099 589,15 -18 410,85
Pitkat korkosijoitukset yhteensa 3301 068,13 3 323 953,67 3 336 926,63 -22 885,54
Korkopaperit yhteensa 3326 611,61 3349 497,15 3 362 499,46 -22 885,54
Kassavarat 31.12.2019 11 129,91 11 129,91 11 129,91
Kirjanpitoarvo Hankintahinta Markkina-arvo kp-arvo - ha.hinta
[Sijoitukset yhteensa 5459 640,28 5 482 525,82 5681 769,47  -22 885,54]

5.4.2 TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

13. TASE-ERAKOHTAINEN ERITTELY OMAN PAAOMAN ERIEN LISAYKSISTA JA
VAHENNYKSISTA SEKA SIIRROISTA NAIDEN ERIEN VALILLA TILIKAUDEN AIKANA

(25)
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KONSERNI KUNTA

v.2019 v.2018 v.2019 v.2018
Peruspaaoma 1.1. 9 239 255,80 9 239 255,80 9 239 255,80 9 239 255,80
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Peruspaaoma 31.12. 9 239 255,80 9 239 255,80 9 239 255,80 9 239 255,80
Osuus kuntayhtymien oman
padoman liséyksesta 1.1. 85 212,89 85 212,89 0,00 0,00
Lisaykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Osuus ky:ien opo:n lis. 31.12. 85 212,89 85 212,89 0,00 0,00
Muut omat rahastot 3401 454,24 3588 839,03 3273 493,51 333349351
Siirrot rahastoon tk:lla 0,00 0,00
Siirrot rahastosta tk:lla -490 515,48 -187 384,79 -464 321,82 -60 000,00
Muut omat rahastot 31.12. 2910 938,76 3401 454,24 2809 171,69 3273 493,51
Edellisten tilikausien ylij. 1.1. 4289 720,11 5738 390,71 3 069 457,59 4 472 565,90
Siirto rahastosta 0,00 0,00 0,00 0,00
Muutokset 1860,12 -9 266,27 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylij. 31.12. 4 291 580,23 5729 124,44 3 069 457,59 4 472 565,90
Tilikauden ylijaama (alijadma) -243 414,69 -1 439 404,33 86 091,99 -1 403 108,31
Oma pddoma yhteensa 16 283 572,99 17 015 643,04 15 203 977,07 15 582 206,90

14. ERITTELY POISTOEROSTA (26)

v.2019 v.2018
Oksakosken koulun inv. littyva poisto 172 602,36 178 855,44
- poistoerokirjaus -6 253,08 -6 253,08
Poistoero yhteensa 166 349,28 172 602,36

15. TASE-ERIEN MUKAAN ERITTELTY TIETO SELLAISISTA PITKAAIKAISEEN
VIERAASEEN PAAOMAAN KUULUVISTA VELOISTA, JOTKA ERAANTYVAT MYO-
HEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA (27)

v.2019 v.2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta 2 389 244,60 2 466 046,51
Y hteensa 2 389 244,60| 2 466 046,51

16. ERITTELY OLENNAISISTA PAKOLLISIIN VARAUKSIIN MERKITYISTA ERISTA,
JOS SE ON TARPEEN TASE-ERIEN SELVENTAMISEKSI (32)
Pakollisissa varauksissa on v. 2003 tilinpaatoksessa tehdyt varaukset Kk:n kaatopaikan

maisemointi, khall 15.2.2004,

250.000 €. Hankkeeseen on haettu avustusta Ely-

keskukselta 7.4.2009 jonka jalkeen on mydnnetty ympaéristblupa. Uudistettu hakemus
12.6.2012, johon on saatu hylkaava paatos. Perhon Osuuspankkiin on tehty 210.000 eu-
ron vakuustalletus Ely:n lupamaaraysten mukaisesti.

17. ERIKSEEN VELOISTA SAMAN
KONSERNIN TYTARYHTEISOILLE, ERIKSEEN KUNTAYHTYMILLE, JOISSA KUNTA
ON JASENENA JA ERIKSEEN OSAKKUUS- SEKA MUILLE OMISTUSYHTEISOILLE

(30)
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v. 2019

v. 2018

Velat tytéryhteisdille

pitk&aikaiset

lyhytaikaiset

pitk&aikaiset

lyhytaikaiset

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Velat kuntayhtymille

Saadut ennakot

Ostovelat

- K-P:n sosiaali- ja terveyspalv.ky Soite

620,00

- Kpedu

9 358,19

Muut velat

Siirtovelat

- K-P:n sosiaali- ja terveyspalv.ky Soite

403 343,59

199 937,95

Yhteensa

412 701,78

200 557,95

18. MAKSUVALMIUDEN KANNALTA MERKITTAVA SHEKKILIMIITTI, MIKALI LUO-
TOLLISESTA SHEKKITILISTA TASEESEEN ON MERKITTY TILINPAATOSHETKEN

SHEKKIVELAN MAARA (31)

Shekkilimiitti 2019 2018
Luotollisen shekkitilin limiitti 31.12. 500 000,00 500 000,00
- Siitd kayttdmatta oleva maéra 500 000,00 500 000,00

19. SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT (33)

KONSERNI KUNTA
v. 2019 v. 2018 v. 2019 v. 2018
Palkkojen ja sivukulujen jaks. 594 379,39 527 955,70| 594 379,39 527 955,70
Korkojaksotus 17 416,69 20 379,09 17 416,69 20 379,09
Henkildstosivukulut ym. 21 874,29[ 124 270,01 21 874,29 124 270,01
Verohallinto 0,00 139 326,89 0,00 139 326,89
Soite 403 343,59 199 937,95| 403 343,59 199 937,95
Muut siirtovelat 36 533,36 19 140,78 36 533,36 19 140,78
As oy Rivihiekka 0,00 4,00
Perhon Opiskelija-Asunnot Oy 678,18 0,00
K-P:n sosiaali- ja terveyspalv.ky Soitg 1 107 586,29 1047 776,12
Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma 74 266,11 112 610,32
Keski-Pohjanmaan liitto 4 672,54 4 745,45
- eliminoinnit -13 827,17 -6 517,98
2 246 923,27| 2189 628,33|1 073 547,32| 1031 010,42

5.5 VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJES-

TELYJA KOSKEVAT LITETIEDOT (38)

20. VUOKRAVASTUIDEN YHTEISMAARA

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Vuokravastuut yhteensé
- seuraavalla tilikaudella maksettavat 299 751,75 302 422,38 79 655,06 86 519,90
- my6hemmin maksettavat 698 144,92 727 110,43 77 423,30 115 850,98
Yhteensa 997 896,67 1 029 532,81 157 078,36 202 370,88




21. MUUT KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET (40
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Vastuusitoumukset Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
- Alkuperéinen padoma 30 500 000,00 40 425 350,00 0,00 0,00
- Jéljella oleva padoma 21 702 575,64 25 490 481,86 0,00 0,00
- kunnan osuus jaljelldolevasta 771 198,90 909 336,91 0,00 0,00
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2019 2018
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 17 007 332,00 16 327 530,00
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 11 190,00 10 489,68

22. MUUT KUNTAA KOSKEVAT TALOUDELLISET VASTUUT, JOITA EI OLE MER-

KITTY TASEESEEN (47)

Konserni

Kunta

Alv:n palautusvastuu

2.643.792,47

1.969.702,26

5.6 HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT LIITETIEDOT

23. HEKILOSTON LUKUMAARA 31.12. TEHTAVAALUEITTAIN (42)

Toimintayksikké v. 2019 v. 2018
Keskushallinto 2 2
Toimisto- ja taloustiimi 10 10
Ravintopalvelut 12 15
Siivoustoimi 13 14
Sosiaali- ja terveystoimi

Sivistys- ja vapaa-ajan palvelut 118 116
Ympaéristo- ja tekniset palvelut 12 13
Yhteensa 167 170

24. TILIKAUDEN PALKAT, PALKKIOT, ELAKEKULUT JA MUUT HENKILOSIVUKU-
LUT MUKAAN LUKIEN INVESTOINTEIHIN SISALTYVAT (43)

Tp 2019, € Tp 2018, €
Kayttotalouden palkat ja palkkiot
(vah. lomapalkkajaks. ym) *) 5455712,49| 5408 902,23
Laskennallinen ALV *) 0,00 0,00
Henkilosivukulut ed. 1388 343,12| 1 399 404,55
- Henkilostokorvaukset -91 825,35 -82 397,72
Investointien palkat ja palkkiot *) 67 608,04 38 173,97
Henkilostosivukulut ed. 13 795,57 8 058,60
- Henkilostokorvaukset 0,00 0,00
Yhteensé 6 833 633,87| 6772 141,63
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25. Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueille tai puolueyhdistykselle tilite-
tyt luottamishenkildmaksut

v. 2019 v. 2018

Keskusta Perhon ylapaéan po 2.592,50 | 2.777,00
Keskusta Perhon alapaan po 759,50 862,25
Perhon sos.dem ty6évaenyhdistys 743,00 739,00
Perussuomalaiset 225,00 261,50

4.320,00 | 4.639,75

26. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

v. 2019 v. 2018

BDO Audiator OY
Tarkastuspalkkiot 8.609,60 | 7.946,58
Koulutuspalkkiot 750,00

9.359,60 | 7.946,58

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRJOISTA 1.1.-31.12.2019

Paakirja atk-tuloste
Paivakirja atk-tuloste
Reskontrat atk-tuloste
Talousarvion toteutuminen

Tase

Tase-erittelyt
Tositeaineisto sailytetaan niista erikseen annettujen sdantéjen mukaisesti:
= Arkistolaki
Kirjanpitolaki
Henkilbrekisteri
Kauppa- ja teollisuusministerion paatokset
Erillislainsdadantt seka Ministerididen ja erdiden Keskusvirastojen maa-
raykset
Tasekirja sailytetaan pysyvasti. Kirjanpitokirjat ja tililuettelo on sailytettava vahintaan 10
vuotta tilikauden paattymisesta. Tositteiden ym. kirjanpitoaineiston sailytysaika on vahin-
taan 6 vuotta.

LUETTELO KAYTETYISTA TOSITENUMEROSARJOISTA

10 Kassatositteet

110 Myyntireskontra

554 Paivahoitolaskutus

225 Yleislaskutus

15 Ostoreskontra, maksut
200 Asuntolainalaskutus

300 Vesilaskutus

60 Palkkalaskenta

85 Ostoreskontra, sahkoiset
90 Sisdaiset tositteet

95 Kayttdomaisuusviennit
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Yleista

Vesihuoltolakia koskevat muutokset (22.8.2014/681) ovat tulleet voimaan 1.9.2014. Lain mukaan kunnan
tulee kirjanpidossa eriyttaa vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausittain laadittava kirjanpi-
tolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seka esitettava niiden liitteena olevat tiedot. Vesi-
huoltolaitoksen toimintakertomuksessa esitetaan vesihuoltolaitokselle asetettujen toiminnallisten ja taloudel-
listen tavoitteiden toteutuminen. Toimintakertomuksessa on my®s annettava tietoja sellaisista vesihuoltolai-
toksen talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi tulos- tai rahoituslaskelmassa taikka ta-
seessa.

Perhon kunnan laskennallisesti eriytetty vesihuoltolaitos on muutettu vuoden 2015 alusta kirjanpidollisesti
eriytetyksi taseyksikoksi. Avaava tase perustuu edellisen vuoden tasearvoihin. Kunnanvaltuusto on paattéanyt
(22.2.2016, § 11), ettd vesihuoltolaitoksen peruspadoma on 1.693.130,27 euroa ja sille kunta perii korvausta
vuosittain 1 %, ja etté avaavassa taseessa muodostuvalle lainalle kunta perii laskennallista 1 prosentin kor-
koa.

Vesilaitosta ja viemarilaitosta seurataan erikseen, joista yhtena kaytetédan nimitysta vesihuoltolaitos.

Lakimuutoksen (1.9.2014) mukaan huleveden viemardéinti on eriytettdva muista toiminnoista. Perhon kunnan
alueella ei ole varsinaista hulevesiviemargintia. Hulevesia hallitaan sivuoijilla ja rummuilla ja ndiden osalta
toiminnot kuuluvat kunnanteiden ja katujen kunnossapitoon.

Toimintakertomusvuoden olennaisimmat tapahtumat
Toiminnan tunnusluvut

Tunnusluvut yKks. TP2016 TP2017 |TP2018 TP2019
Vesiliittymien maara kpl 1074 1079 1 089 1 091
Vesijohtojen pituus km 230 230 230 230
Putkirikkoja korjattu kpl 1 2 5
Verkostoa saneerattu km O O o
Pohjavedenotto maarat

- Salmelanharju 1 & 2 m3 138 578 134 915] 149650
- Janka m3 50805 54091 54569
\r;‘zr;;S;%?ZQZir;pattu veden m3 200 933 189 006|204 219
Laskutetun veden maara m3 200 427] 194 040 201 315|197 173
Laskuttamattoman veden osuus % 3,4 % * 3,5 %
Energian kulutus (sahko) MWh 50 119
Talousveden valvonta naytteita kpl 18
STM:n raja-arvot tayttavien

néytteidejn maara Y kpl 17
Vesimaksu (alv 020) €/m?3 1,05/0,90 0,90 0,90 0,90
Perusmaksu (alv 0%) €/v 45,00 45,00 45,00 45,00
Viemariliittymien maara kpl 650 578 584 587
Viemarijohtojen pituus km 60 60 60 60
Verkostoa saneerattu km O O o
Tukoksien maara kpl 30 15 3
Puhdistamolle johdettu jatevesi m3 167 649 136 266167 465
Vastaanotettu liete m3 253
Ohitettu jatevesi maara m3 1 500 17 028 6
Kompostoitu kuivattua lietetta m3 854 450
Laskutetun jatevesi m3 80 656 79 248 76 684] 75 234
Laskutettu liete m3 253
Jatevesiverkoston wuotovedet % 53 % 44 % 55 %
Energien kulutus (sahko) MWh 111 166
Kaytetyt kemikaalit kg 21 883] 82 902
Ymp.luvan raja-arvoja kpl 7 7 7 7
Saawutetut raja-arvot 3 4 4 6
Jatevesimaksu (alv 0%0) €/m?3 1,80/2,10 2,10 2,10/3,10 3,10
Perusmaksu (alv 026) €/v 60,00 60,00 60,00/66,00 66,00
Henkilosto htv 1,5 1,5 1,5 1,5

*v.2018 verkostoon pumpattu vedenottamolta verkostoon ohimittarin vetta noin
kuukauden ajan
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Talousvesi

Talousvettd pumpattiin molemmilta pohjavedenottamoilta yhteensa 204.219 m3 ja Kinnulan vesihuoltolaitok-
selta ostettiin talousvetta 1.036 m3 Mokalan verkkoon.

Talousveden mittarilukemien ilmoittamiseen ja laskutukseen hankittiin Kulutusweb palvelu, jonka tarkoituk-
sena on lisaté laskutuksen automatisointia.

Tammikuussa pidettiin desinfiointiharjoitus pumppaamoilla ja alavesisailiélla.

Salmelanharjun vanhalta raakavesikaivolta jouduttiin kesalla rankkasateiden aikana lopettamaan vedenotto
veden sameuden vuoksi. Verkostoa huuhdeltiin varotoimenpiteena ja tapauksesta tiedotettiin Perhon kunnan
verkkosivuilla ja sosiaalisessa mediassa. Tiedotteessa kehotettiin juoksuttamaan vettad hanasta, jos vesi
naytti samealta. Talousvedesté otettiin ylimaaraisia valvonta naytteitd, mutta niista ei ilmennyt laatupoik-
keamia.

Samassa yhteydessa ilmeni vikaa Salmelanharjun vedenottamon UV-laitteistossa. Salmelanharjun UV-
laitteistot saneerattiin, ohjausautomaatio uusittiin ja liitettiin jatevedenpuhdistamon etéavalvomoon.
Pohjaveden suojelun ja laadun varmistamiseksi pohjavesialueet merkittiin maastoon pohjavesien suojelu-
suunnitelman mukaisesti ja pohjavesialueilla sijaitsevien vakituisesti asuttujen kiinteistjen jatevesi jarjestel-
mien kunnonvarmistamiseksi kiinteiston omistajia avustettiin umpisailididen hankinnassa.

Jatevedenpuhdistamo

Uusi jatevedenpuhdistamo otettiin kayttddn vuoden 2018 joulukuussa ja takuuajot suoritettiin kevaan 2019
aikana. Puhdistamolla kasiteltiin jatevettd vuonna 2019 yhteensa 167.465 m3. Umpisailié- ja sakokaivo-
lietteiden vastaanotto aloitettiin maaliskuussa 2019 ja niita tuotiin puhdistamolle yhteensa 253 ms.

Jatevedenpuhdistamon prosessissa oli pienia hairioita syksylla 2019 ja valvontanaytteiden yhteenvedon
tuloksia vaaristaa toisen vuosipuoliskon lokakuun nayte, joka sattui tilanteessa jossa laitoksella 25.-27.10
(pe-su) valilla oli alkanut PH tippua ja tasta syysta saostuskemikaali ei purrutkaan oletetulla tavalla. Naytteen
otto sattui juuri seuraavalle viikolle 30.10. Tilanne korjautui noin viikossa ja uusinta nayte 13.11. tulokset
olivat kunnossa. Naytteiden ottovalin ollessa 2kk ja marraskuun uusinta nayte mukaan luettuna naytteiden
kokonaismaaréa toisella vuosi puoliskolla oli siis 4 ja nain tuon noin yhden viikon héirion osalta korostuu las-
kennallisesti merkittéavasti.

BOD7-ATU" CODc" Kiintoaine? Kok. P!
mg/l poistuma mg/l Poistuma mg/l poistuma mg/l Poistuma
% % % %
Lupaehdot | 30 70 125 75 35 90 3 80

2019 | 4,3 97,7 29,2 93,2 25,8 88,1 0,48 92,8
2018 | 22,3 92,2 89,5 85,8 37,1 91,9 2,5 78,7
2017 | 17,3 94,1 68,9 89,1 19,8 95,9 1,9 84,2
2016 | 22,1 87,1 754 82,5 28,1 91,9 1,8 72,6

Verkostot

Talousvetta laskutettiin vuonna 2019 yhteensa 197.173 m3. Laskutettua kuutioméaéraa kun verrataan pum-
pattuun vesimaaraan, on laskuttamattoman veden ns. vuotoveden osuus 3,5%. Tasta valtaosa muodostuu
pelastuslaitoksen vedenotosta paloposteista ja verkoston huuhteluun kuluneesta vedesta.

Talousvesiverkostosta korjattiin viisi runkojohdon putkirikkoa kirkonkyléan alueella. Yhté tiedossa olevaa put-
kirikkoa ei viela ole korjattu johtuen haasteellisesta sijainnista. Suunniteltua verkoston saneeraussuunnittelua
viivastettiin vuodella johtuen automaation uusimisesta Salmenlanharjun vedenottamolle.

Verkostopaineesta saatiin muutama palaute kesélla ja naiden paineen pudotuksiin syyksi osoittautui Jangan
pohjavesialueen ensimmaisen raakavesikaivon veden pinnan alentumiset jolloin pumppaamo ei saanut riit-
tavasti raakavetta. Tilannetta korjattiin muuttamalla verkoston jakelua siten ettéd Jangéan pohjavesiottamolta
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pumpattiin vAhemman talousvetta Oksakosken suuntaan ja korvaava talousvesi Oksakosken suuntaan oh-
jattiin Salmelanharjun pohjavedenottamolta. Lisdksi Jangan pohjavesialueen raakavesikaivojen ottoaikoja
muutettiin hieman siten etta tyhjad imaisseen raakavesikaivon ottoajat lyhenivat.

Jatevettd laskutettiin 75.234 m3 vuoden 2019 aikana. Tata kun verrataan puhdistamolle tulevaan jatevesi-
maaraan, on viemariverkoston vuotovesien osuus 55%. Vuotovesien muodostumisaluetta on etsitty, mutta
jatevesipumppaamojen tietoliikenneyhteyksien ongelmista johtuen selvitys ei valmistunut vuoden 2019 aika-
na. Viettoviemariverkostoa on puhdistettu ja kuvattu alueilta joissa edellisvuonna oli eniten tukoksia ja nain
on saatu tukosten maara putoamaan merkittavasti edellisvuodesta.

Hallinto ja henkilosto
Perhon vesihuoltolaitoksen henkiléstdssa ei ole tapahtunut muutoksia vuoden 2019.

Henkiléstéon kuuluu yksi laitosmies kokoaikaisesti ja toinen, jonka tydpanoksesta 50% on vesihuoltolaitok-
selle. Toimistopalvelut tuottaa kunnan teknisen toimen toimistosihteeri ja laitoksesta hallinnollisesti vastaa
kunnan tekninen johtaja.

Vesilaitokselle laadittin WSP-riskienarvionti vuoden 2019 aikana. Riskienarvioinnin perusteella tunnistetut
toimenpiteet on aloitettu vuoden 2019 aikana ja jatkuvat vuodelle 2020.

Talouden toteutuminen

Vesi- ja viemarilaitoksen asiakaslaskutusjaksotus on muuttunut edellisesta vuodesta ja siksi toteutuma pro-
sentti muuttunut vuodesta 2018. Lisaksi vedenkulutus ja siitd saatavat tuotot ovat pienentyneet vuodesta
2018.

Kunnanvaltuuston asettamat vesihuoltolaitosta koskevat strategiset tavoitteet

Strateginen tavoite Keinot / Toimenpide Mittarit / Toteutuma

Tavoite 1: Keino: Jatevedenpuh- Mittari: Paastot Perhojokeen pienevat

) ) e distamon toimintavar- ' L o )
Strateginen painopiste: Viih- muuden parantaminen Toteuma: Ymparistdluvan mukaisista raja-

tyisa elinympaéristo arvoista (7 kpl) saavutettiin kaikki muut (6 kpl)
paitsi kiintoaineen raja-arvo, joka on huomattava

Kehittamistavoite: Viihtyisa parannus edellisvuoden tilanteeseen.

ja vetovoimainen kunta

Tavoite 2: Keino: Vesi- ja viemari- | Mittari: Vahentyneet hairitt veden jakelussa ja
] ) L verkoston korjausten viemariverkostossa

StraFegmen [_)a!.no.plste. Pal- suunnittelu ja kunnos- o o

veluiden kehittdminen tus Toteuma: Viemariverkoston tukosten maara on

vahentynyt, mutta veden jakelussa ei saatu hai-

Kehittamistavoite: Peruspal- riGiden maaraa vahentymaan,

veluiden turvaaminen

Riskit ja epavarmuustekijat

Strateginen Riskitekijat Toimenpide / Toteutuma

tavoite

Turvallinen Laadukkaan veden saanti WSP -suunnitelma laadittu vesilaitokselle 2019 /

elinymparistd Poikkeukselliset sdéolosuhteet, Pohjavesialueiden merkitseminen maastoon tehty
sateiset talvet ja kuivat kesét 2019 / Pohjavesialueella olevien asuinkiinteistdjen

jatevesijarjestelmét kunnostettu suunnitelman mu-
kaisesti umpisailidiksi

Vuodot verkostoissa, vanhimman | Vesijohtoverkostosta korjattu viisi merkittdvaa vuo-
verkoston ik& yli 40 v. tokohtaa.

Kasvava korjausvelka, verkoston | Salmelanharjun vedenottamon automatiikka uusittu
ja laitosten yllapitavaan korjauk-
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seen ei ole riittavasti resursseja.

ja liitetty etavalvontaan.

Verkoston korjaussuunnitelmaa ei viela laadittu.
Suunnitelman pohjaksi on taydennetty verkoston
kartta-aineistoa.

Resurssien riittavyys, henkildston
osaaminen

Henkil6stén osaamista ja tietoisuutta parannettu

Ty6tapojen ja menetelmien kehitysta jatkettu

Investoinnit

Vesijohtoverkostoon liitettiin kaksi uutta kulutuspistetta ja viemariverkkoon kolme uutta kulutuspistetté.
Salmelanharjun vedenottamon automatiikka uusittiin ja liitettiin etdvalvonnan piiriin.
Taman liséksi avustettiin pohjavesialueilla sijaitsevia kiinteistdja umpisailididen hankinnassa pohjavesisuoje-
lusuunnitelman mukaisen lakia tiukemman vaatimuksen johdosta.

Tuloslaskelma

VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TULOSLASKELMA, Tp 2019

Kunnan Vesi- ja
tuloslaskelma tot. Vesilaitoksen Viemarilaitoksen viemarilaitos
vertailussa tuloslaskelmaosa tuloslaskelmaosa yhteensa
Toimintatuotot yht. 6 584 198,39 226 589,25 302 450,95 529 040,20
Toimintakulut yht. -25 639 148,49 -133 459,75 217 748,04" -351 207,79
Toimintakate -19 054 950,10 93 129,50 84 702,91 177 832,41
Verotulot 7 525 664,06 0,00 0,00" 0,00
Valtionosuudet 12 376 248,00 0,00 0,00" 0,00
Rahoitustulot ja -menot 0,00
Korkotuotot 325 447,34 0,00 0,00" 0,00
Muut rahoitustuotot 31 141,23 0,00 0,00 0,00
Korkokulut -109 177,75 12 527,07 3289271 -20 365,64
Muut rahoituskulut 135 514,84 -3 627,16 -13304,14" -16 931,30
20 284 837,72 8 899,91 -46 196,85 -37 296,94
Vuosikate 1229 887,62 102 029,41 38 506,06 140 535,47
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 491 227,94 -42 486,52 -199 498,96 -241 985,48
Tilikauden tulos -261 340,32 59 542,89 -160 992,90 -101 450,01
Poistoeron lisays(-)/vahennys(+) 6 253,08
Rahastojen lisays(-)/vahennys(+) 64 321,82
Tilikauden ylijdgama (alijaama) -190 765,42 59 542,89 -160 992,90 -101 450,01

Toiminnan tulot toteutuivat budjetoitua heikommin niin veden kuin jateveden kayttdomaksujen osalta, seka
uusia liittymia toteutui budjetoitua véhemman. Toimintakulut ylittivat budjetoidun johtuen p&é&osin korjauskus-
tannuksista, kemikaalien ja sahkdn kulutuksesta.

Vesilaitoksen tulos jai budjetoitua vihemman ylijadmaiseksi ja viemarilaitoksen tulos jai budjetoitua enem-

man alijgdmaiseksi.

Viemarilaitoksen tulos on ollut pitkdan alijagdmainen ja se on joutunut lainaamaan kunnalta 3.321.093,19
euroa 31.12.2019 mennesséa. Kunnanvaltuusto péaatti 18.6.2018 8§35 korottaa maltillisesti jateveden kulutus-
maksua 1,00 €/m? ja perusmaksua 6,00 €/vuosi/liittyma, lisaksi suunnitelmissa on korottaa jateveden kulu-
tusmaksua vuonna 2025 lisaa arviolta 1,13 €/m3. Vuonna 2018 on laskennallisesti arvioitu, etta viemarilaitos
kattaisi omantoimintansa vuoden 2025 korotuksen jélkeen ja olisi maksanut lainansa kunnalle vuoteen 2041
mennessa. Korotustarve olisi ollut vuonna 2018 laskennallisesti kulutusmaksuun 1,88 €/m? ja perusmaksuun
6,00 €/vuosi/littyma. Laskennassa kaytetty oletuksena, etta jatevesien méara kasvaa maltillisesti vuosittain.
Toteumat ovat kuitenkin olleet laskusuuntaisia korotuksesta léhtien ja jos trendi jatkuu myos tulevaisuudes-
sa, on vuoden 2025 korotus tarve arvioitua suurempi.



Vesilaitos Viemarilaitos Vesihuolto yht. Tp 2018 %)
LIKEVAIHTO 223 751,40 299 973,02 523 724,42 556 917,30
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
varastojen lisdys(+) tai vahennys (-)
Valmistus omaan kayttéén
Liiketoiminnan muut tuotot 2 837,85 2 477,93 5 315,78 2 467,74
Materiaalit ja tavarat
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -21 088,42 -36 338,51 -57 426,93 -48 671,25
Varastojen lisdys(+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot -31 934,65 -105 170,25 -137 104,90 -81 916,51
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -41 839,50 -41 827,24 -83 666,74 -77 753,22
Henkildstosivukulut
Elakekulut -11 308,20 -7 122,96 -18 431,16 -17 565,50
Muut henkilosivukulut -1 094,75 -1 094,85 -2 189,60 -2 839,07
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -42 486,52 -199 498,96 -241 985,48 -165 016,25
Liiketoiminnan muut kulut -26 194,23 -26 194,23 -52 388,46 -26 404,32
LIIKEYLIJAAMA (alijaama) 50 642,98 -114 796,05 -64 153,07 139 218,92
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut 12 527,07 -32 892,71 -20 365,64 -1405,84
Korvaus peruspaaomasta -3627,16 -13 304,14 -16 931,30 -16 931,30
Muut rahoituskulut
YLIJAAMA (alijaama) ennen satunn. eria 59542,89 -160992,90 -101 450,01 120 881,78

Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

YLIJAAMA (alijaama) ennen varauksia

Poistoeron lisays (-) tai véhennys (+)

Vapaaehtoisten varausten lis.(-) tai vah.(+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA ( alijaama) 59 542,89 -160 992,90 -101 450,01 120 881,78

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Vesilaitos Viemérilaitos Vesihuolto yht.
Sijoitetun padoman tuotto, %, tp 2019 3,8 -53,3 -6,3
Sijoitetun padéoman tuotto, %, tp 2018 9,6 -12,7 4,7
Tunnusluku kertoo liikelaitok seen sijoitetun padaoman tuoton eli mittaa liikelaitok sen suhteellista kannattavuutta.
Tunnusluvun vertailtavuutta liikelaitosten kesken voi heikentaa se, etta pysyvien vastaavien hyddyk k eiden

kirjanpitoarvo sattaa poik eta olennaisesti kayvista arvoista.

Vesilaitos Viemarilaitos Vesihuolto yht.
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 13,0 -5,6 -3,3
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, %, tp 2018 315 -2,2 3,1
Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitok seen sijoittaman padoman tuoton. Kunnan sijoittaman pdaoman tuotto-%
ei ole sama asia kuin korvaus peruspddomasta tai sisainen lainankorko, koska sijoitetun pddoman tuottoprosen-
tin laskennassa otetaan mainittujen erien lisédk si huomioon myos yli-/alijgdmaerat sek & poistoero ja vapaaehtoiset

varauk set.
Vesilaitos Viemarilaitos Vesihuolto yht.
Voitto, % 26,6 -53,7 -19,4
Voitto, %, tp 2018 52,9 -13,8 21,7

Tunnusluku kertoo kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liik elaitok sen yli-/alijadma ennen varauk sia ja veroja
muodostaa liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on tappiollista.
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Rahoituslaskelma

Vesilaitos
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Viemarilaitos Vesihuolto yht.

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Tuloverot
Tulorahoituksen korjauserat

50 642,98
42 486,52
8 899,91

-114 796,05
199 498,96
-46 196,85

-64 153,07
241 985,48
-37 296,94

102 029,41
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

-42 348,56

38 506,06 140 535,47

-75908,11 -118 256,67

Toiminnan jainvestointien rahavirta 59 680,85

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset kunnalle
Antolainasaamisten lisaykset muille
Antolainasaamisten vahennykset kunnalta
Antolainasaamisten vahennykset muilta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle
Pitkaaikaisten lainojen véahennys muille
Lyhytaikaisten lainojen véhennys kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen véahennys muilta

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

-72 810,25

12 335,02

794,38

-37 402,05 22 278,80

31 822,67 31 822,67

-72 810,25

7 543,17 19 878,19

-1 963,79 -1169,41

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

-59 680,85
0,00

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

37 402,05
0,00

-22 278,80
0,00

Viemarilaitos Vesihuolto yht.

Vesilaitos
Investoinitien tulorahoitus, % 219,9
Investoinitien tulorahoitus, %, tp 2018 3609,5

111,6 150,4
56 14,9

Tunnusluku kertoo kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu varsinaisella tulorahoituk -
sella. Tunnusluku vahennettynéd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mik& on jadnyt rahoitettavak si padgoma-
rahoituk sella (omaisuuden myynnilla, lainalla tai rahavarojen maaraéa vahentamalla).

Vesilaitos
Lainanhoitokate 11,5
Lainanhoitokate, tp 2018 26,3

Viemarilaitos Vesihuolto yht.
0,1 0,6
0,4 2,3

Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluku on alle 1, joudu-
taan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisaé lainaa, realisoimaan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.



VASTAAVAA

Kunta 1.1.2019
A. PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet 0,00
2. Muut pitkavaikutteiset menot 60 068,14

60 068,14

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet 1212 328,01
2. Rakennukset 15 869 581,54
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 6 902 287,32
4. Koneet ja kalusto 566 519,66
5. Muut aineelliset hyddykkeet 20 518,91
6. Ennakkomaksut ja keskeneréiset h 584 606,90

25 155 842,34

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 2118 088,79
2. Liittymismaksut 39 553,22
2 157 642,01

PYSYVAT VASTAAVAT 27 373 552,49

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset 386 178,05
2. Lainasaamiset 46 552,80
3. Muut saamiset 174 735,63
4. Siirtosaamiset 109 780,47
717 246,95
11l Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet 1937 612,93
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrument 211 210,72
3. Joukkowelkakirjalainasaamiset 3085 429,73
5234 253,38
IV Rahat ja pankkisaamiset 968 795,60
VAIHTUVAT VASTAAVAT 7 903 349,85
VASTAAVAA YHTEENSA 35296 079,84
VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA Kunta 1.1.2019

| Peruspaaoma 9 239 255,80
Il Muut omat rahastot 3273 493,51
IV Edellisten tilikausien ylijaama 3 069 457,59
V Tilikauden ylijaama 0,00

15 582 206,90
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

1. Poistoero 172 602,36
172 602,36
E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen

1. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilt 14 307 473,00

2. Lainat julkisyhteistéilta 267 853,58
3. Muut elat 24 970,06
LAINA KUNNALTA 0,00

14 600 296,64
Il Lyhytaikainen

1. Joukkovelkakirjalainat 2 000 000,00
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilt 8 612,00
3. Lainat julkisyhteistéilta 27 579,00
4. Saadut ennakot 112 400,00
5. Ostowelat 1311 160,10
6. Muut velat 116 375,80
7. Siirtovelat 1031 010,42

4607 137,32

VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA YHTEENSA

19 207 433,96
35 296 079,84

TILINAVAUS

Vesilaitos Viemaérilaitos Vesihuolto yht.
0,00

0,00

0,00

5 022,10 5022,10

85 376,02 85 376,02
373 538,97 3 698 086,53 4 071 625,50

5 574,75 0,00 5 574,75
0,00

0.00 0,00

469 511,84 3698 086,53 4 167 598,37
0,00

469 511,84 3698 086,53 4 167 598,37
78 250,08 84 817,29 163 067,37
0,00

0,00

0,00

78 250,08 84 817,29 163 067,37
0,00

0,00

0,00

0,00 0,00 0,00

0,00
78 250,08 84 817,29 163 067,37
547 761,92 3782 903,82 4 330 665,74

TILINAVAUS
Vesilaitos Viemaérilaitos Vesihuolto yht.
362 716,25 1 330 414,02 1693 130,27
1421 697,05 -861 505,04 560 192,01
0.00
1784 413,30 468 908,98 2253 322,28
0,00 0,00

0,00
0,00
0,00
-1 252 706,61 3289 270,52 2 036 563,91
-1 252 706,61 3289 270,52 2 036 563,91
0,00
0,00
7 741,28 16 410,40 24 151,68
0,00
8 313,95 8 313,92 16 627,87
16 055,23 24 724,32 40 779,55
-1 236 651,38 3313 994,84 2 077 343,46
547 761,92 3782 903,82 4 330 665,74
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TILINPAATOS
Vesilaitos Viemarilaitos Vesihuolto yht.
0,00
34 557,09 34 557,09
0,00
5022,10 5 022,10
75 042,46 75 042,46
386 775,25 353993859 3926 713,84
2 534,07 0,00 2 534,07
0,00
0,00 0,00
469 373,88 357449568 4043 869,56
0,00
469 373,88 357449568 4043 869,56
65 915,06 77 274,12 143 189,18
0,00
0,00
0,00
65 915,06 77 274,12 143 189,18
0,00
0,00
0,00
0,00 0,00 0,00
0,00
65 915,06 77 274,12 143 189,18
535 288,94 3651 769,80 4187 058,74
TILINPAATOS
Vesilaitos Viemarilaitos Vesihuolto yht.
362 716,25 1330 414,02 1693 130,27
1421 697,05 -861 505,04 560 192,01
59 542,89 -160 992,90 -101 450,01
1843 956,19 307 916,08 2151 872,27
0,00 0,00
0,00
0,00
0,00
-1325516,86 3321 093,19 1995 576,33
-1325516,86 3321 093,19 1995 576,33
0,00
0,00
9 068,66 14 979,57 24 048,23
0,00
7 780,95 7.780,96 15 561,91
16 849,61 22 760,53 39 610,14
-1308 667,25 3343 853,72 2 035 186,47
535288,94  3651769,80 4187 058,74
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Tase
VESI- JA VIEMARILAITOKSEN TASEEN TUNNUSLUVUT 2019

Vesilaitos Viemarilaitos Vesihuolto yht.

Omavaraisuusaste, % 3445 8,4 51,4
Omavaraisuusaste, %, tp 2018 325,8 12,4 52,0
Omavarasisuusaste mittaa laitok sen vak avaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya

sitoumuk sista pitk alla tahtayk sella

Vesilaitos Viemarilaitos Vesihuolto yht.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % -584.,8 1114,8 388,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, %, tp 2018 -417,1 1272,6 373,0
Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta k ayttok elposempi tunnusluku liik elaitosten vélisessa
vertailussa, koska pysyvien vastaavien hyodyk k eiden ik&, niiden arvostus tai poistomenetelma ei vaik uta

tunnusluvun arvoon.
Mita pienempi velkantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet laitok sella on selviytya

velan tak aisinmak susta tulorahoituk sella.

Vesilaitos Viemaérilaitos Vesihuolto yht.
Kertynyt ylijaama (alijaama), milj. € 1,481 -1,022 0,459
Kertynyt ylijdédmé (alijgédma), milj. €, tp 2018 1,422 -0,862 0,560
Luku osoittaa, paljonko laitoksella on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien liikk umavarana, taikka paljonko
on kertynytta alijadgmag, joka on katettava tulevina vuosina.

Vesilaitos Viemarilaitos Vesihuolto yht.
Lainakanta 31.12, milj. € -1,326 3,321 1,996
Lainakanta 31.12, milj. €, tp 2018 -1,253 3,289 2,037
Liikelaitok sen lainak annalla tark oitetaan korollista vierasta padomaa.

Hulevesi
Hulevesia ei Perhon kunnassa johdeta viemariverkostoon ja hulevesiverkoston investointikustannukset sisal-
tyvét kaavateiden rakentamiskustannuksiin, Kvalt 10.6.2002 § 30.

Sadevesiviemardinti on kunnan taseessa kiinteat rakenteet ja laitteet/kaavatiet. Sadevesiviemardinti on katu-
jen kuivatukseen tarkoitettu eiké se liity vesihuoltoon. Tasta syysta huleveden viemardintia ei eriyteta las-
kennallisesti.
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FERHON KUNTA / KUNNANHALLITUS

Titinpéatiksan 2018 allekinoituksst
Ferhossa 30, 3 2020
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TILINTARKASTUSKERTOMUS 2019

Perhign kunnanvaltuustolle

Dhernime tarkastaneet Perhoa kinnan hatlinnen, kirjanpidon ja tilinpastaksen tilikaudetta

1. 1.9 - 31142019, Tilinpdaids sisaltad kumnan rasesn, tulasaskelman, rabgituslaskelman
18 niiden liitatiadot sebd talousarvian toteutumisvertailun ja toimintakertamukeen. Liskhsi
tiinpabtikzaen kil konsemitiinpiioss skhledd konsernitaseen, kersenrituloslaskeiman,
kansernin rahattuslaskelman ja niiden fitetledot

Eunnanhaliifs ja mudt tlivelwolliset ol vastussa bunnan hallinngsta ja tatosdenhgidpsta
tliikaudella. Kunanhallitys {8 muu kenternijohto vastaavat kuntakomsernin ohjsuksesta ja
kprserpivebvonnan Jirjestimizestd, Kunnanhallitus ja kunsanjohitaja vastzavat HiinpEdtaksen
lzatimisesta ja siita, ettd BHnphiitis antan oikeat ja rifttivis edot kunnan tuloksesta, talou
dellisesta asemasta, rahoituksesta ja teiminnasta tilinpékttksen laatimista keskeven sadnns-
ten ja middraysten mukaisestf, Kunnanhallitus j3 kunnanjoRteja orat talimintakertomulmpesa
tehneet selkoa kurmnan sisalsen valvonnan Ja rigdenhallinnan sekd komsemivalvonnan {irjes-
Lamisests,

Clemme rarkastancet tkikaudan allinnen, kirjanpidon ja tidnpEitikeen julkfshallinnen hyvin
tilncarkattustavan mikalsest olennaksten virheiden fa puutteiden havaltoemizake! ta rapor
tolmilsekss Earkastuksen tuloksing, Hallinnon tarkactuksasss alamme selvittineet toimihntes
jAsenten ja tentdvBalusiden juhtavien viranhaltijoiden tolmnnan s amokaisustta. Kunnan
sisdfsen vaivonnan Jo risklenhallinnan sekd konsernivalvonnan jErjestimisen asianmukaizuot ta
olemme Larkastaneat prtaen huomioon toimintakertarmukietsa nissd exitetvl salomet, Elskk-
51 plernme tarkastaneet vallimosuuksion penustelsta annettujen tetohm tikes lisutta.
Olernme behneet tarhastuksen ritldvin varmuoden saamisekst s7itE, anko hallintoa hokdettu
L fa waltuuston padtdsten mukaisestl, Kirjanpitoa sekd tilinpaatiksen laatimisperipattetta,
sisaltdd ja esittmistapaa alemme tarkastanset dlttiviisd laajuuiesss sen wteamisshsi, sttel

Tarkastuksan 1uloksat
Kunnan hallintoa on hokletty atn ja valtuston pédtosten mukaisesti,

Kunnan sisainen valvonta ja rskienhallinga sekd konsermivelvonts an jarjestebty asanmukais
sesti,

Valtionosuuksian perusteista anmetut tiednt ovar alksite,

haskeyien sEERNOsten ja madraysten Mukeisest, TIHNPEAMEE antaa olkeat §a rlittdvit tiedot
Hilkauden tloksesta, taloudellisesta asemasta, mhoituksests ja woimimasta,

Lausunnat HlinpdSthksan hywdisymisestd ja wastunvapauden mybntdmisestd
Esitimima tilinpSatcksen hywdksymista.

Esitamme vastuuvapauden mybntarmsta silivalvallisille tarkastamaltamme tilikaudelta.
Hokkolassa 26,5 2020

BLMY Audiatar Oy, tilimarkastusyheeish
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