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1.

1.1.

Talousarvion yleisperustelut
PERHON KUNNAN STRATEGIA 2018 - 2021
Perhon kunnan toimintaa ohjaavat arvot:
e Olemme rehellisia - itsedmme ja muita kohtaan

o Olemme vastuullinen ja luotettava toimija — hoidamme velvollisuudet ja pidamme

kunnan voimavaroista seka kuntalaisista huolta

¢ Olemme ennakkoluulottomia tekemaan yhdessa uusia asioita

VISIO 2030

Perho on vahvan talouden kunta, jossa kannustetaan vastuunottoon ja tasa-arvoon.
Yrittajyyden, hyvinvoinnin, yhteiséllisyyden ja osallisuuden edistaminen ohjaavat
toimintaamme.

STRATEGIA MATRIISI
Perhon kunnan kuntastrategia 2018-2021 kuvataan tiivistetysti matriisina (sivu 4.).

Strategia rakentuu maaritellyn vision (tavoitetila) Iahtékohdista paatetyille strategisille
painopisteille, joita ovat elinkeinoelaman mahdollistaminen, yhdessa tekeminen,
viihtyisd elinymparistd ja palveluiden kehittdminen. Naiden painopisteiden kautta
pyritddn vahvistamaan kunnan elinvoimaisuutta, parantamaan kuntalaisten
hyvinvointia ja kehittdmaan palveluja kuntalaisille ja kunnassa toimiville yrityksille ja
yhdistyksille. Palveluiden kehittamiseen sisaltyy kuntaorganisaation toiminnan
kehittdminen ja henkildston tydhyvinvoinnin parantaminen.

Strategisille painopisteille on maaritelty tavoitteet (strategiset tavoitteet), joiden
suuntaan kaytadnnon toimintaa ja resursseja kohdennetaan vuosittain talousarviossa.
Vuosittaiset keskeiset kaytannontoimenpiteet hyvaksytdan talousarvion laadinnan
yhteydessa (strategiamatriisi talousarviovuodelle), jossa kuvataan kaytannon
tekeminen, aikataulu toteutukselle, vastuutaho, mittari/tavoite ja toteutumisen
arviointimenettely/-tapa.

Strategiamatriisissa talousarviovuodelle kuvataan keskeiset toimenpiteet edella
kuvatun mukaisesti, ja kaikki kunnan toiminta tulee olla linjassa kuntastrategiassa
paatettyjen painopisteiden kanssa. Uuden valtuustokauden strategiatyd on kdynnissa
ja paivitetty kuntastrategia kasitellddn kunnanvaltuustossa alkuvuodesta 2022.
Vuoden 2022 talousarvio pohjautuu voimassa olevaan kuntastrategiaan.



Visio 2030 mmmﬁnMMpm

Strategiset painopisteet ja -tavoitteet 2018-2023

Kuntastrategialle muodostetun Perhon kunnan vision perusrakenteena on vahva
kuntatalous. Tama tarkoittaa sitoutumista seuraaviin paamaariin kuntatalouden
nakokulmasta:

- vuosikate kattaa vahintaan poistot

- kertynytta ylijaamaa

- lainamaara korkeintaan maan keskitasoa

- veroprosentit Keski-Pohjanmaan keskitasoa

Strategiset tavoitteet:
Elinkeinoelaman mahdollistaminen
yrittdjyyden edistaminen, tyopaikkojen maaran lisdantyminen ja kokeilukulttuurin luominen

Yhdessa tekeminen
yhteisollisyyden vahvistaminen, avoin ja laadukas tiedottaminen, sekd& kumppanuuksien
vahvistaminen

Viihtyisa elinymparisto
turvallinen elinymparistd, viihtyisa ja vetovoimainen kunta, sekd luonnon ja sen vahvuuksien
esille nostaminen

Palveluiden kehittaminen
peruspalvelujen turvaaminen, toimiva palvelurakenne, 2. asteen koulutuksen sailyminen, seka
tydhyvinvointi ja laadukas johtaminen



Tavoitteet vuodelle 2022
Vahva kuntatalous

- Uusien taloudellisten toimintatapojen kayttéénotto
- Palvelujen tasoa ei lisata ilman lain velvoitteita
- Hankkeiden ja koronarahoitusten hyddyntaminen
- Kunnan talouden mukautuminen Sote-uudistukseen 2023-
- Kunnan lainamaara alle 20 milj. euroa
Elinvoima

- Monipuolisen elinkeinotoiminnan kehittaminen

- Tyoéllisyyden kuntakokeilun aktiivinen toteuttaminen

- Laadukkaiden asuntojen ja toimitilojen riittava tarjonta myos
markkinalahtoisesti

- Yrityspalvelujen markkinoinnin tehostaminen; Kosek Oy ja Perhon
Kehitysyhtié Oy

- Luonto- ja matkailutoimialan vahvistaminen

Hyvinvointi (Yhdessa tekeminen ja turvallinen elinymparistd)

- Yhteisdllisyyden vahvistaminen
- Edistamme asukkaiden hyvinvointia yhdessa tehden, siten etta
* lapset ja nuoret voivat hyvin
* kuntalaiset ovat aktiivisia, toimintakykyisia ja hyvinvoivia
* jarjestd- ja vapaaehtoistoiminta monipuolistuu
- Ikdihmisten asumismahdollisuuksien kehittdminen (Jalmiinakoti ja
senioriasunnot)

Toiminnan kehittidminen

- Kuntamarkkinointi — viestinnan resurssointi

- Hyvinvointisuunnitelman toteuttaminen: kuntalaiset osallistuvat palvelujen
suunnitteluun ja kehittamiseen

- Esimiesty0 ja tyOhyvinvointi: Panostetaan henkildston osaamiseen,
tydhyvinvointiin ja moniammatilliseen yhteistyéhoén

- Palvelujen ulkoistaminen paikallisten yritysten tuottamaksi

Talousarviossa vastuualueittain (taulukko: Toiminalliset ja taloudelliset
tavoitteet/Toimenpide ja mittarit) nimettyjen toimenpiteiden ja niille maariteltyjen
mittareiden toteutuma raportoidaan osavuosikatsauksien ja tilinpaatoksen
yhteydessa.

1.2. TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN RAKENNE

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnanvaltuuston on vuoden loppuun mennessa
hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon
kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa valtuuston on hyvaksyttdvd myds taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja —suunnitelma toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen turvataan ja asetetaan myds toiminnalliset tavoitteet
toimielimille sek& konserniin kuuluville tytaryhteiséille. Talousarvioon otetaan
toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot ja siind osoitetaan,
miten rahoitustarve katetaan.



Talousarvio jakautuu yleisperustelu-, kayttétalous-, tuloslaskelma-, rahoitus- ja
investointiosiin ja noudattaa rakenteeltaan Julkisen hallinnon tietohallinnon
neuvottelukunnan 26.10.2016 julkaisemaa (JHS 199) suositusta Kuntien ja
kuntayhtymien talousarvio ja -suunnitelma. Suosituksessa kayttétalousosa jaetaan
budjetti- ja kohderahoitteisiin  tehtaviin. Budjettirahoitteisessa toiminnassa
budjetoinnin tarkein tehtdvd on verorahoituksella (valtionosuudet ja verotulot)
koottujen tulojen jakaminen maararahoina eri tehtaville. Kohderahoitteisessa
toiminnassa, jossa rahoitus perustuu suoritteiden myynnista saataviin tuloihin, ovat
tulonodotukset menojen budjetoinnin kohteena.

Perhon kunnan talousarviossa kohderahoitteiset tehtavat ovat teknisen lautakunnan
alaiset Kkiinteist6- ja huoltopalvelut seka liikelaitokset (vesihuoltolaitos ja
kaukolampdlaitos).  Kohderahoitteisten tehtavien budjetoinnissa  sovelletaan
nettoperiaatetta eli lautakuntaan nahden sitova erd on toimintakate.
Budjettirahoitteisella tehtavalla sitovia ovat menot, tulot ja toimintakate.

Yhtidittamisestd johtuen kunnan omistamat vuokra-asunnot siirtyy Kiinteisté Oy
Perhon Kartanolle ja teollisuuskiinteistot Perhon Kehitysyhtid Oy:lle 31.12.2021.
Yhtidittdminen vaikuttaa talousarviorakenteeseen verrattuna aikaisempiin vuosiin.

1.3. TALOUSARVION LAADINNAN LAHTOKOHDAT
1.3.1. Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntatalouden nakymat 2021 — 2023

Tama katsaus perustuu vm:n taloudelliseen katsaukseen lokakuussa 2021.

Muuttuja
(% muutos)

2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022, 2023

BKT, muutos

1,3 -2,9 3,3 2,9 1,4

Ansiotasoindeksi, muutos

2,1 1,9 2,3 3,0 2,5

1,1

1,7
Tyottomyysaste 7,4 6,7 7,7 7,8 6,8 6,4
Kuluttajahintaindeksi, muutos 1,1

1,0 0,3 1,8 1,6 1,7

Euribor 3 kk ,

% -0,3 -0,4 -0,4 -0,5 -0,5 -0,4

10 vuoden korko, % 0,7 0,1 -0,2 -0,1 -0,1 0,0

Talouden suhdannenakymat vuosina 2021-2023

Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 3,3 % v. 2021. Talouden toipuminen
covid-19-pandemiasta on ollut nopeaa kuluvan vuoden kevaasta alkaen. Varsinkin
tydllisyys on kohentunut nopeasti. Talouden elpyminen jatkuu syksylla varsinkin niilla
toimialoilla, joita rajoitukset vield talla hetkelld koskevat. Sen seurauksena
talouskasvu pysyy edelleen vahvana loppuvuonna ja jatkuu v. 2022. BKT:n
arvioidaan kasvavan 2,9 % v. 2022 ja 1,4 % v. 2023.

Ennusteessa tautitilanteen heikentymisen ei oleteta hidastavan talouden toipumista,
vaikka yhteiskunnan avaaminen tapahtuisi hitaammin kuin kesan ennusteessa
oletettiin. Taudinkehitykseen, virusmuunnoksiin sekd rokotekattavuuteen liittyva
epavarmuus lisda ennusteen epavarmuutta.

Julkisen talouden alijagdma pienenee tana ja ensi vuonna voimakkaasti, kun talouden
toipuminen ja nopea tylllisyyskasvu lisdavat verotuloja ja pienentavat
tyéttdmyysmenoja. Myds covid-19-epidemiaan liittyvan rahankaytén ja tukitarpeen
vaistyminen vahvistavat julkista taloutta. Talouden valiaikainen elpyminen ei
kuitenkaan poista rakenteellista julkisen talouden epatasapainoa.



Talouskasvu pitaa ylla tydvoiman kysyntaa, jota riittda tayttamaan lyhyella aikavalilla
korkealla oleva ty6ttdmyys ja hallituksen toimet tydn tarjonnan lisdamiseksi. Talouden
elpyminen lisaa tydllisten maaraa vuosina 2022 ja 2023, varsinkin palvelutoimialoilla.
Tyobllisyyden ennustetaan lisdantyvan v. 2022 puolitoista prosenttia. Kasvu hidastuu
talouden aktiviteetin myoéta v. 2023 mutta tyollisyysaste nousee runsaaseen 74
prosenttiin v. 2023.

1.3.2. Paikallishallinto — kunnallistalouden kehitys

Kansantalouden tilinpidon mukaan paikallishallinnon rahoitusasema oli v. 2020
tasapainossa ja koheni ennatykselliset 3 mrd. euroa edeltdneestd vuodesta.
Kohentumista selittdvat covid-19-epidemian vuoksi kuntatalouteen kohdennetut
mittavat tukitoimet.

Vuonna 2021 paikallishallinnon rahoitusasema heikkenee n. miljardi euroa
alijgdmaiseksi talouden elpymisesta ja valtion tukitoimista huolimatta. Tahan
vaikuttaa kulutusmenojen kasvun kiihntyminen, mika aiheutuu mm. suojavarusteisiin ja
covid-19-viruksen testaukseen kaytettdvien menojen kasvusta, hallitusohjelman
tehtavamuutoksista ja kunta-alan palkankorotuksista. Lisaksi viime ja kuluvalta
vuodelta on kertynyt mm. palvelu- ja hoitovelkaa, joiden purkaminen aiheuttaa
ylimaaraisia menopaineita. Syntyneen hoito- ja palveluvelan suuruutta ei pystyta viela
tdysin  arvioimaan. Kehitysarvioon on siséllytetty EU:n elpymis- ja
palautumisvalineesta kohdennettu rahoitus hoito-, kuntoutus- ja palveluvelan
purkamiseksi seka vastaavansuuruiset kustannukset vuosille 2021-2022. Hallitus on
sitoutunut rahoittamaan kuntien uudet ja laajenevat tehtavat taysimaaraisesti seka
kompensoimaan koronavirukseen valittdomasti liittyvat kustannukset kunnille.

Paikallishallinnon vuosien 2022-2025 kehitysarvio on painelaskelma, jossa on
huomioitu yleisen talous- ja vaestokehityksen lisaksi vain julkisen talouden
suunnitelmaan ja talousarvioesityksiin sisaltyvat kuntatalouteen vaikuttavat
toimenpiteet. Arvio ei sisalld kuntien ja kuntayhtymien omia toimia vuosille 2022—
2025, vaan ne huomioidaan kehitysarviossa vasta talousarvioiden valmistumisen
jalkeen. Kunnallisveroprosentit on pidetty vuoden 2021 tasolla. Painelaskelmassa on
huomioitu eduskunnan hyvaksyma hallituksen esitys sosiaali- ja terveydenhuollon
sekd pelastustoimen jarjestdmisen uudistamisesta, joka siirtdad sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisen kunnilta hyvinvointialueiden
vastuulle v. 2023. Hyvinvointialueiden valiaikaishallinto on sisallytetty osaksi
paikallishallinnon ennustetta vuoden 2022 loppuun saakka.

Vaikka paikallishallinnon menojen kasvu hidastuu vuonna 2022 covid-19-kriisin
helpottaessa, heikkenee paikallishallinnon rahoitusasema voimakkaasti, koska
maaraaikaisten tukitoimien vaikutus pienenee tai paattyy. Kertaluonteiset covid-19-
kriisista johtuvat tuet eivat ratkaise kuntatalouden rakenteellista tulojen ja menojen
epatasapainoa, joka on seurausta vaeston ikdantymisen aiheuttamasta sosiaali- ja
terveydenhuoltomenojen kasvupaineesta ja tyoikdisten maaran vahenemisesta.
Kulutusmenojen kasvua yllapitavat myds hallituksen paattdmat tehtavien
laajennukset, hoito- ja palveluvelan purku sekd hintojen nousu. Toisaalta sote-
uudistus saattaa kannustaa kuntia hillitsemaan sote-menojen kasvua.

Kunta-alan tyd- ja virkaehtosopimukset ovat katkolla helmikuun lopussa 2022.
Henkildstokulut muodostavat paikallishallinnon suurimman kulueran, ja siksi kunta-
alan palkkaratkaisuilla on suuri merkitys sen kustannuskehitykselle. Tydmarkkinoiden
kireys nakyy jo kunta-alalla, silla TEM:n ammattibarometrin mukaan tydénantajilla on



pulaa etenkin terveydenhuollon ja sosiaalitydn ammattilaisista, mutta myos
varhaiskasvatuksen opettajien rekrytoinneissa on ollut haasteita.

Vuonna 2023 sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen tehtavat siirretdan
hyvinvointialueille ja niitd vastaava rahoitus valtiolle. Seka paikallishallinnon tulot etta
menot lahes puolittuvat uudistuksen seurauksena. Paikallishallinnon menojen
kasvupaine, joka on ollut seurausta vanhenevan vaestdn kasvavasta hoito- ja
hoivapalvelujen tarpeesta, helpottuu sote-uudistuksen myo6ta. Paikallishallintoon
luettavat tehtavat painottuvat uudistuksen jalkeen entistda vahvemmin nuorien
ikaluokkien palveluihin  kuten varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden
palveluntarve laskee 2010-luvun syntyvyyden laskun vuoksi. Palvelutarpeen laskun
vaikutusta on hieman pehmennetty kehitysarviossa, silla valmiudet sopeuttaa
palvelutuotantoa nopeasti vaihtelevat eri kunnissa.

Paikallishallinnon investoinnit ovat kasvaneet viimeiset 15 vuotta ja kasvu on ollut
hyvin ripedd muutaman viime vuoden aikana. Paikallishallinnosta siirtyy
hyvinvointialueiden mukana pois investointeja 1,2 mrd. euron edesta. Vaikka
investointien nopeimman kasvuvaiheen arvioidaan olevan jo takanapain, oletetaan
investointien pysyvan korkealla tasolla koko tarkastelujakson ajan. Investointipaineet
pysyvat mittavina muun muassa rakennuskannan ian ja vaeston muuttoliikkeen
VUOKSI.

Paikallishallinnon menojen ja tulojen rakenteellinen epatasapaino kasvattaa
paikallishallinnon  velkaantumista vuoteen 2023 saakka. Sote-uudistuksen
seurauksena paikallishallinnolta siirtyy n. 4,6 mrd. euroa velkaa hyvinvointialueille v.
2023. Paikallishallinto jaa painelaskelmassa alijaamaiseksi myds sote-uudistuksen
jalkeen, mutta alijgama tasaantuu 0,6 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuosina 2024-
2025. Tama nakyy myos paikallishallinnon velkasuhteen kasvun hidastumisena.

1.3.3. Hyvinvointialueet

Eduskunta hyvéaksyi 23.6.2021 hallituksen esityksen koskien hyvinvointialueiden
perustamista seka sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisen
uudistamista. Uudistusta koskeva lainsdaadanto tulee voimaan porrastetusti. Sosiaali-
ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy  kunnilta
hyvinvointialueille 1.1.2023.

Hyvinvointialueet on eriytetty julkisen talouden ennusteessa omaksi alasektorikseen
paikallishallinnosta vuodesta 2023 alkaen. Hyvinvointialueisiin luetaan ennusteessa
sote-uudistuksen yhteydessa perustettavien uusien hyvinvointialueiden toiminta,
HUS-yhtyma seka Helsingin kaupungin sote-tehtavat.

Hyvinvointialueet ovat toimintansa aluksi hieman alijagamaisia, noin 0,2 % suhteessa
BKT:hen. Alijadma johtuu sosiaali- ja terveydenhuollon investointien korkeasta
tasosta. Hyvinvointialueet saavat rahoituksensa paaosin valtiolta. Valtionrahoitus
kehittyy kahtena ensimmaisena toimintavuonna palvelutarpeen kasvulla lisattyna 0,2
prosenttiyksikdlla sekd maakuntien hintaindeksin ja tehtdvamuutosten mukaan.
Lisdksi hyvinvointialueet saavat jonkin verran maksutuottoja. Vuonna 2023 sektorin
kokonaistulot ovat 26,4 mrd. euroa, josta 90 % tulee valtiolta.

Hyvinvointialueiden menokehitys perustuu palvelutarpeen kasvuun seka ennakoituun
hintakehitykseen. Arvio investoinneista perustuu sairaanhoitopiirien
taloussuunnitelmiin. Padosa hyvinvointialueiden menoista koostuu sosiaali- ja



terveyspalveluiden tuotantokustannuksista. Vuonna 2023 menoista 25,2 mrd. euroa
on henkiléstdkuluja tai tavaroiden ja palveluiden ostomenoja.

1.3.4. Perhon kunnan talouden kehitys

Perhon kunnan vuoden 2020 tilinpaatés oli 0,842 milj. € positiivinen, ja 2,758 milj. €:n
vuosikatteella katettiin 1,459 milj. € suunnitelman mukaisten poistojen lisdksi 0,505

milj. €:n lisdpoistot ja arvonalennukset.

Vuoden 2021 tilinpaatésennusteen mukaan tilikauden tulos on ylijGamainen, vaikka
talousarviossa tilikauden tuloksen arvioitiin olevat 0,5 milj. euroa alijgamainen.

Kunnanhallitus on antanut hallintokunnille talousarvion 2022 laadinnan ohjeet, jossa
tilikauden tuloksen tavoite on nolla. Vuoden 2022 talousarvioesitys on 0,3 milj. euroa

alijgdmainen.

Perhon kunnan talouden kehitys 2016 — 2021:
Tp 2016 | Tp 2017 | Tp 2018 Tp 2019 | Tp 2020 Tpe
2021
TOIMINTAKATE -17 408 -18128 | -19128 -19 178 -18 497 | -20 145
Verotulot 7128 7 801 7715 7 526 7 887 8 295
Valtionosuudet 11720 11 547 11 391 12 376 13120 | 12997
Rahoitustuotot ja -kulut 217 285 -34 382 248 520
VUOSIKATE 1657 1 505 -56 1107 2758 1667
Poistot ja arvonalent. -1293 -1 352 -1413 -1 491 -1973 -1 500
TILIKAUDEN TULOS 364 153 -1 469 -384 785 167

1.3.5. Asukasmaara ja tyollisyys
Asukasmaara syyskuussa 2021 on 2 691.
Ennusteet 2021 ja 2022 Tilastokeskus, Vaestdéennuste

Asukasluku

ikajakauma
0-4 -vuotiaat
5-9 -vuotiaat
10-14 -vuotiaat
15-19 -vuotiaat
20-64 -vuotiaat
65-74 -vuotiaat
75-84 -vuotiaat
yli 85 vuotiaat

v. 2018 v. 2019 v.2020 v.2021 v.2022
ennuste ennuste

2825 2759 2706 2710 2714
225 209 192 182 177
253 242 240 232 227
258 262 257 259 250
205 199 202 223 246
1231 1186 1150 1140 1137
387 384 390 387 384
187 189 187 206 212
79 88 88 81 81

Tilastokeskuksen ennusteen mukaan Perhon vaesttkehitys on lahivuosina laskeva muuttotappion

vuoksi ja syntyvyys alitti kuolleiden maaran v. 2020 ensimmaisen kerran vuosikymmeniin.
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v. 2018 v. 2019 v. 2020 v. 2021
Tyottomyysaste syyskuu
- Koko maa 9,7 9,2 13,0 11,8
- Keski-Pohjanmaa 7,7 7,3 9,9 9,2
-Perho 8,3 8,2 9,6 8,6
lkarakenne 31.12.2020, %
Perho 10,5 14,9 50,0 14,4 10,2
2000-5000 as. kunnat |53| 86 53,6 18,0 14,5
Keski-Pohjanmaa | 7.9 10,7 57,6 13,5 10,3
Manner-Suomi | 66 | 9,0 61,8 12,8 9,9
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
00-6 v. O7-14 v. 015-64 v. 065-74 v. O75v.-
Vaestollinen huoltosuhde 31.12.2020
(0-14 v. + yli 64 v. sataa 15-64 v. kohti)
\ \ [ \ [ [ [ \
Perho 51,0 492 100,1
2000-5000 as. kunnat 26,0 60,5 86,5
Keski-Pohjanmaa 32,3 41,4 73,6
Manner-Suomi 252 36,7 61,9
\ \ [ \ [
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110

E0-14 v. / (15-64 v./100)

aYli 64 v. / (15-64 v./100)

Huoltosuhde kertoo alle 15-vuotiaiden ja vyli

65-vuotiaden maaraan suhteen

tyoikaisten 15-65 -vuotiaiden maarasta. Perhossa huoltosuhde on korkea verrattuna
muihin Keski-Pohjanmaan kuntiin ja koko maahan. Alle 15-vuotiaiden osuus

huoltosuhteesta on maan korkeimpia. Tama nakyy korkeina asukaskohtaisina
kayttékustannuksina.
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1.3.6. Talousarvion laadintaohjeet, raamibudjetti ja hyvinvointisuunnitelma

Kunnanhallitus vahvisti 7.9.2021 talousarvionlaadintaohjeet aikatauluineen vuodelle
2022. Vuoden 2022 talousarvioraamia on valmisteltu 26.8.2021 pidetyssa
valtuustoseminaarissa. Talousarvion valmistelussa huomioidaan kuntastrategian
lisaksi hyvinvointisuunnitelma ja talousohjelma 2019 — 2022. Verotulojen arvioinnissa
on pohjana kaytetty Kuntaliiton yllapitamaa veroennustekehikkoa. Ennuste perustuu
VM:n, Verohallinnon ja Kuntaliiton arvioihin tulojen kehityksesta. Valtionosuudet on
arvioitu Kuntaliiton ennakkolaskelman mukaisina. Perhon kunnan strategiassa on
tavoitteena ennakoiva ja vahva talous: vuosikate kattaa vahintdan suunnitelman
mukaiset poistot.

Laadinta-aikataulu ja valmisteluprosessi:
Talousarvioraamia on valmisteltu vuosille 2022-2024 Valtiovarainministerion
julkaiseman kuntatalousohjelman linjausten mukaisesti ja seuraavista Iahtékohdista:

- Veroprosentteja ei koroteta vuodelle 2022. Verotulojen arvioinnissa on pohjana
kaytetty Kuntaliiton yllapitamaa veroennustekehikkoa. Ennuste perustuu VM:n,
Verohallinnon ja Kuntaliiton arvioihin tulojen kehityksesta.

- Valtionosuudet on arvioitu Kuntaliiton ennakkolaskelman (kesdkuu 2021)
mukaisina.

- Soiten menoihin varataan 11,7 milj. euroa (tpe 2021 + 3,2 % kasvu)

- Varaus palkankorotuksiin on 1 %

Henkildstdsuunnitelma 2022 - 2024 paivittyy talousarviolaadinnan yhteydessa.
Kuntaliiton valtionosuus- ja verokehitysennusteita tullaan tarkistamaan syksyn
aikana.

Talousarviovalmistelun aikataulu:

26.08.2021 Taloussuunnittelu kaynnistyi valtuustoseminaarilla

07.09.2021 Kunnanhallitus paatti talousarvioraamin ja antoi valmisteluohjeet

27.09.2021 Kunnanhallitus kasitteli osavuosikatsauksen ajalta 1.1.-31.8.2021

11.10.2021 Kunnanhallitus kasitteli lautakuntien esitykset ja antoi

lisdvalmisteluohjeet

26.10.2021 Kunnanvaltuuston 2. valtuustoseminaari

08.11.2021 Kunnanhallitus kasitteli lautakuntien esitykset ja antoi esityksen
veroprosenteista vuodelle 2022

15.11.2021 Kunnanvaltuusto paatti veroprosentit vuodelle 2022

29.11.2021 Kunnanhallitus, Talousarvio 2022 ja talous- ja toimintasuunnitelma
2022-24

13.12.2021 Kunnanvaltuusto, Talousarvio 2022 ja talous- ja toimintasuunnitelma
2022- 2024

1.3.7. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisadinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa johtamista. Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan menettelyjen avulla tuotetaan kohtuullinen varmuus tuloksellisesta ja
tavoitteiden mukaisesta toiminnasta sekd hyvan hallinnon toteutumisesta ja
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamisesta. Perhon kunnan
hallintosdannoén luku 11, § 86 — 89 maarittelee sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
vastuut ja tehtavat toimielimille.
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Perhon kuntaorganisaation sisédinen valvonta ja riskienhallinta jarjestetdan kuntalain
edellyttamalld tavalla sekd annettuihin maarayksiin ja ohjeisiin perustuen.
Kunnanvaltuusto on hallintosdaanndéssa maaritellyt sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet, joka ohjaa koko konsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmista. Kunnanvaltuusto edellyttaa, ettad kaikissa toiminnoissa
ja kaikilla organisaatiotasoilla toteutuu riittdvd sisdinen valvonta ja riskienhallinta.
Kunnanhallitus on kasitellyt (13.5.2019 § 102) toimialakohtaiset riskikartoitukset ja
toimenpiteet sekad antanut tdydentavat ohjeet sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamiseksi. Kukin toimiala ja liikelaitos seka niiden tilivelvollinen johdon tulee
huolehtia vastuualueensa osalta riittavien ja toimivien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan menettelytapojen toteuttamisesta kunnanhallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan prosessia pyritddn kuntakonsernissa
kehittdmaan toimialojen, tytaryhtididen ja liikelaitosten erilaiset tarpeet ja
toteutusresurssit huomioiden. Toimintatapoja ja tyokaluja arvioidaan ja kehitetdan
siten, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta muodostuu kiintedksi osaksi
kuntakonsernin normaaleja toimintaprosesseja. Taman tuloksena toimintaymparistdon
muutokset sekd sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmisen painopisteet
pystytaan kohdentamaan yhtenaisemmin ja tavoitteellisemmin.

Lautakunnat valvovat, ettd sen alainen osasto toimii vahvistetun talousarvion seka
kunnanvaltuuston ja —hallituksen hyvaksymien tavoitteiden mukaisesti. Lautakunnat
antavat vuosittain toimintakertomuksen yhteydessa osastoaan koskevan sisaisen
valvonnan riskienhallinnan arvioinnin ja selonteon.

Kunnan talousarviossa ja —suunnitelmassa kartoitetaan toimialakohtaisesti keskeisia
riskeja.

1.4. TALOUSARVION SITOVUUS

Kayttotalousosa

Kayttotalousmaararahojen osalta kunnanvaltuusto paattda kokonaismeno- ja
tuloarviot seuraaville toimielimille: keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta,
kunnanhallitus, sivistys- ja vapaa-ajanlautakunta, tekninen lautakunta ja
ymparistolautakunta.

Toimielimet (=lautakunnat ja khall) paattavat kokonaismeno- ja tuloarviot omille
tulosalueilleen. Sitovuustaso on kayttotalousosassa tulosalueittain toimintamenot ja
toimintatulot. Investointiosassa luetellut investoinnit kohteittain. Palkkamenojen ja
muiden henkilostosivukulujen menot ovat sitovia, niita ei voi kayttdad muiden
menojen katteeksi.

Tuloslaskelmassa sitovia era ovat verotulot, valtionosuudet, korkotuotot ja —kulut,
muut rahoitustuotot ja —kulut. Rahoituslaskelmassa sitovia eria ovat

antolainojen lisdys ja vahennys, pitkaaikaisten saamisten lisdys ja vahennys seka
pitkdaikaisten lainojen lisdys ja vahennys. Sitovuus edellyttaa sita, etta
kunnanvaltuustolle on ennen talousvuoden loppua annettava selvitys poikkeamasta
ja tehtdva muutos talousarvioon.

Kunnanhallitus on oikeutettu lainanottoon ja lainojen takaisinmaksuun
rahoituslaskelmassa merkittyjen muutosten rajoissa.
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Talousarvion sitovuutta tullaan edelleen korostamaan vuoden 2021 aikana. Talouden
seurantaan kiinnitetdan erityistd huomiota. Kuukausiraportin yhteydessa seurataan
kayttétalouden ja  investointien  toteutumista  hallintokunnittain,  kunnan
saatavatilannetta seka kunnan henkildstémaaraa ja poissaoloja tydpaikoittain.
Kustannuslaskentaa kehittdmalla hallintokuntien kustannustietoisuutta lisataan.

Vuoden 2022 talousarvio on laadittu hallintosddnndén talousarvioasetelman
mukaisesti. Talousarviokirjan litteend on esitetty ratkaisuvalta toimielimittain ja
viranhaltijoittain.

Talousarviossa esitetyt tavoitteet ovat strategian mukaisia ja sitovia samoin
periaattein kuin maararahat ja tuloarviot.

Asetettujen  tavoitteiden  toteutumista  seurataan  osavuosikatsauksissa ja
tilinpaatdksessa.

Investointiosa
Investointiosa on valtuustoon nadhden sitova hankkeittain tai hankeryhmittain.

Aktivointirajan alittavat hankkeet

Kunnanvaltuuston hyvaksyma pienhankintaraja on 10.000 euroa. Mikali yksittdinen
hankinta jaa taman rajan alle, kustannukset kirjataan kayttétalouspuolelle, vaikka
maararahavaraus on investointiosassa.
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Tuloslaskelmaosa on kunnan kokonaistaloudellinen laskelma, jonka tehtavana on

osoittaa  tulorahoituksen  riittdvyys  palvelujen jarjestamisestd  aiheutuviin
kustannuksiin.

PERHON KUNTA

TULOSLASKELMA , TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

sisdiset erat mukana
Toimintatuotot
Myyntituotot 3610224 4045090 4085920 4086 4 086
Maksutuotot 140 901 145 370 128 260 128 128
Tuet ja avustukset 144 689 361 660 134 420 234 237
Muut toimintatuotot 2497 713 2713990 2 318 320 2319 2319
Toimintatuotot 6 393 527 7266 110 6 666 920 6 767 6770
Toimintakulut
Henkildstokulut -6 493 824 -7 234 110 -7 754 850 -7 755 -7 760
Palvelujen ostot -15053 151  -16 470 450( -16 477 030 -4 397 -4 398
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 618 487 -1849 300 -1 666 250 -1 666 -1 666
Avustukset -392 865 -456 780 -305 390 -305 -305
Muut toimintakulut -1 332 880 -1 532 340 -1585 410 -1 586 -1 586
Toimintakulut -24 891 207 -27 542 980| -27 788 930 -15 709 -15715
Toimintakate -18 497 680 -20 276 870 -21 122 010 -8 942 -8 945
Verotulot 7 887 309 8188000 8224 000 4876 4862
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen vos 12889897 12764200 13 388 290 5027 5027
Muut valtionosuudet 230 400 233 050 241 550 242 242
Valtionosuudet 13120297 12997 250 13 629 840 5269 5269
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 597 791 372 000 500 000 344 291
Muut rahoitustuotot 19 203 21 000 21 000 21 21
Korkokulut -115 507 -210 430 -146 850 -162 -172
Muut rahoituskulut -252 962 -44 000 -44 000 -44 -44
Rahoitustuotot ja -kulut 248 525 138 570 330 150 159 96
Vuosikate 2758 451 1046 950 1 061 980 1362 1282
Suunnitelman mukaiset poistot -1 972 954 -1 600730 -1 361980 -1 362 -1 362
Tilikauden tulos 785 497 -553 780 -300 000 0 -80
Poistoeron lisays (+) tai vah. (-) 6 253
Rahastojen lisays (+) tai vah.(-) 50 000 500 000 300 000 80
Tilikauden ylijadma / alijaama 841 750 -53 780 0 0 0
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|TULOSLASKELMA , ulk. TP 2020 TA 2021 TA 2022 Muutos % TS 2023 TS 2024 |

Toimintatuotot
Myyntituotot 1445 153 1409400, 1508 390 7,0 1509 1509
Maksutuotot 140 901 145 370 128 260 -11,8 128 128
Tuet ja avustukset 144 689 361 660 134 420 -62,8 234 237
Muut toimintatuotot

Vuokratuotot 1256 576 1328 080 891 360 -32,9 891 891

Muut tuotot 52 485 32950 30 560 -7,3 31 31
Muut toimintatuotot 1 309 061 1361 030 921 920[ -32,3 922 922
Toimintatuotot 3039804 3277 460| 2692990 -17,8 2793 2 796|
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -5 151 660 -5636 720| -6 092 120 8,1 -6 092 -6 097

Henkilésivukulut

Elakekulut -1 180 804 -1354 930| -1 388 480 2,5 -1 389 -1389

Muut henkildsivukulut -161 360 -242 460 -274 250 13,1 -274 -274

Henkilésivukulut -1342 164 -1 597 390 -1662 730 4,1 -1 663 -1 663
Henkilostokulut -6 493 824 -7 234 110| -7 754 850 7,2 -7 755 -7 760
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -10 927 451 -11 751 940 -11 943 430 1,6 -268 -268

Muiden palvelujen ostot -2 289 124 -2 496 940| -2 289 630 -8,3 -1 885 -1 886
Palvelujen ostot 13216 575 -14 248 880| -14 233 060 -0,1 -2 153 -2 154
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 289 992 -1435180| -1 332690 -7,1 -1 333 -1333
Avustukset

Avustukset kotitalouksille -208 627 -231 000 -161 000 -30,3 -161 -161
Avustukset yhteisoille -184 238 -225 780 -144 390 -36,0 -144 -144
Avustukset -392 865 -456 780 -305 390 -33,1 -305 -305
Muut toimintakulut

Vuokrakulut -97 974 -128 770 -146 720 13,9 -147 -147

Muut kulut -46 255 -50 610 -42 290 -16,4 -42 -43
Muut toimintakulut -144 229 -179 380 -189 010 5,4 -189 -189
Toimintakulut -21 537 485 -23 554 330| -23 815 000 1,1 -11 735 -11 741
Toimintakate -18 497 681  -20 276 870| -21 122 010 4,2 -8 942 -8 945
Verotulot 7 887 309 8 188 000 8 224 000 0,4 4 876 4 862
Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen vos 12889897 12764 200/ 13 388 290 4,9 5027 5027
Muut valtionosuudet 230 400 233 050 241 550 3,6 242 242
Valtionosuudet 13 120 297 12 997 250 13 629 840 4,9 5269 5269
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 577 835 372 000 500 000 34,4 344 291
Muut rahoitustuotot 19 203 21 000 21 000 0,0 21 21
Korkokulut -95 551 -210 430 -146 850 -30,2 -162 -172
Muut rahoituskulut -252 961 -44 000 -44 000 0,0 -44 -44
Rahoitustuotot ja -kulut 248 526 138 570 330 150 138,3 159 96
Vuosikate 2 758 451 1046 950/ 1 061 980 148 1 362 1282
Suunnitelman mukaiset poistot -1 972 954 -1 600 730 -1 361 980 -14,9 -1 362 -1 362
Tilikauden tulos 785 497 -553 780 -300 000 -45,8 0 -80
Poistoeron lisdys (+) tai vahennys 6 253
Rahastojen lisdys (+) tai vahenny 50 000 500 000 300 000 80
Tilikauden yli-/alijaama 841 750 -53 780 0 -100,0 0 0|
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Toimintatuotot, toimintakulut ja toimintakate

Toimintatuotot ovat myyntituottoja, maksutuottoja, saatuja avustuksia seka muita
tuottoja kuten vuokratuotot. Toimintatuotoissa on sisaisid palvelujen myyntia ja
sisdisia vuokratuottoja toiselta toimielimeltd toiselle 3.973.930 €. Ulkoisten
toimintatuottojen muutos edelliseen vuoteen on 584.470 € vahennysta, josta
vuokratuottojen vahennys on 436.720 €. Asuntojen ja teollisuustilojen yhtiittdminen
toteutuu v. 2022 alusta.

Toimintakulut ovat henkilostOkuluja, palvelujen ostoja, tarvikehankintoja,
avustusmenoja ja muita kuluja kuten vuokrakuluja. Toimintakulussa on sisaisia
palvelujen ostoja ja sisaisia vuokria toiselta toimialalta toiselle 3.973.930 €.

Ulkoiset toimintakulut ovat talousarviossa 260.670 € edellisvuotta suuremmat.
Henkilostokulut kasvavat 0,520 mil;.

Vuoden 2022 talousarviossa toimintakatteen muutos vuoden 2021 talousarvioon on
845.140 €, (4,2 %).

Verotulot

Verotulot (1 000 €)

- Tulovero 6 365 6 107 6414 6 499 6 693 3296 3289
- Yhteisovero 613 646 721 853 731 538 531
- Kiinteistdvero 737 773 752 836 800 1042 1042
Yhteensa 7715 7 526 7 887 8 188 8 224 4 876 4 862
Muutos % -1,1 -2,4 4,8 3,8 0,4 -40,7 -0,3
Veroprosentti 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50

Kiinteistoveroprosentit

- yleinen 0,93 0,93 1,00 1,00 1,00
- vak. asuinrakennus 0,55 0,55 0,66 0,66 0,66
- muu asuinrakennus 1,05 1,05 1,14 1,14 1,14

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Talousarvio perustuu 21,50 % tuloveroprosentille, kunnallisveron tuotoksi on
arvioitu 6,693 milj. €. Verotulot on arvioitu Kuntaliiton veroennustemallia hyédyntaen.
Kuluvan vuoden tuloveroarvio on 6,499 milj. €, mutta, verotuloja tullee kuitenkin
kertymaan yli talousarvion.

YhteisOverokertyman arvioidaan kertyvan 0,731 milj. €. Valtioneuvosto korotti kuntien
yhteisGverosta saatavaa jako-osuutta 10 prosenttiyksikolla vuosille 2020 ja 2021.
Tama korotus on osa koronavirusepidemiaan liittyvda kuntien tukemisen
toimenpiteiden kokonaisuutta, jonka tarkoituksena on turvata peruspalvelujen
jarjestamisen edellytykset ja helpottaa poikkeustilanteesta johtuvia kuntien talouden
vaikeuksia. Kuluvan vuoden yhteisdéverokertyma ylittda talousarviossa arvioidun
0,853 mil;. €.

Kiinteistoverotuloksi vuodelle 2022 on arvioitu 0,800 milj. €. Valtuusto paatti pitaa
kiinteistéveroprosentit vuoden 2021 tasolla. Tuulivoimalarakentamisen mahdollinen
kiinteistoverotuotto, 250.000 euroa, on huomioitu taloussuunnitelmassa vuosien 2023
ja 2024 verokertymaarvioissa.
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Sote-uudistuksen vaikutus verotuloihin on huomioitu Kuntaliiton ennusteen
mukaisena. Vuoden 2023 tuloveroprosentin leikkaus tehddan vuoden 2022 tasosta
Manner-Suomen kunnille saman suuruisena, leikkaus on -12,39 %. Perhon
tuloveroprosentti tulisi olemaan 9,11 %.

Valtionosuudet

Valtionosuudet (1 000 €)

- peruspalvelut 7743 7923 7798 7618 8 189 5569 5569
- verotuloihin perustuva 3460 3373 3543 3575 3478

- syrjéisyyslisé takautuva 2017 - 2019 916

- veromen. kompensaatiot 1 549 1571 1721 544 544
- muutosrajoitn ja siirtymétsaus -1086 -1086
- OKM:n valtionosuus 188 164 230 233 242 242 242
Yhteensa 11391 12376 13120 12997 13630 5269 5269
Muutos % -1,4 8,6 6,0 -0,9 4,9 -61,3 0,0

TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen
saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa kohtuullisella verorasitteella.
Valtionosuusuudistus tuli voimaan 1.1.2015. Peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma
muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtiovarainministerién hallinnoimasta
kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta
annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi OKM. Uuden
jarjestelman mukaan peruspalvelun laskennallisia kustannuksia koskee yksi yhteinen
ikaryhmitys. Lisaksi jarjestelmdan sovelletaan seuraavia kriteereitad: sairastavuus,
tyottdmyysaste, kaksikielisyys, vieraskielisyys, asukastiheys, saaristoisuus ja
koulutustausta.

Vuoden 2022 valtionosuuksien arvio perustuu Kuntaliiton ennakkolaskelmiin,
lopulliset paatdkset saadaan loppuvuodesta 2021.

Vuonna 2023 kuntien taloudesta poistuvat sosiaali- ja terveyspalvelujen seka
palotoimen kustannukset. Palvelujen jarjestdminen siirtyy hyvinvointialueille. Kuntien
verotuloista yli puolet ja valtionosuuksista yli 60 prosenttia siirtyy hyvinvointialueiden
rahoittamiseen.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja kulut TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
(1 000 €)
+ korkotuotot 215 325 578 372 500 344 291
+ muut rahoitustuotot 17 31 19 21 21 21 21
- korkokulut -65 -109 -96 -210 -147 -162 -172
- muut rahoituskulut -201 135 -253 -44 -44 -44 -44
Yhteensa -34 382 248 139 330 159 96
Muutos % -111,9 -1223,5 -35,1 -44,0 137,4 -51,8 -39,6

Korkotuotot ovat paaosin sijoitussalkun korkotuottoja ja lisdksi antolainojen korot
seka osuuspaaoman korot. Muut rahoitustuotot ovat perintatuottoja ja osinkotuottoja.
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Korkokulut ovat ottolainojen korkoja. Muut rahoituskulut ovat paaosin sijoituksien

alaskirjauksia.

Vuosikate, poistot ja varausten ja rahastojen muutokset seka tilikauden

ylijaama

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen
riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siita vahennettavien poistojen

suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

Vuoden 2022 talousarviossa vuosikate ei riitd poistojen kattamiseen.

3. RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelma osoittaa, riittaako tuloslaskelmasta tuleva vuosikate investointeihin
ja lainanlyhennyksiin ja miten rahoitustarve katetaan.

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan ja investointien rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta

Investointimenot
Rahoitusosuudet inv.men.
Pysyvien vast. hydd.myynti
Investointien rahavirta
Toiminnan ja inv. rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaik. lainojen lis.
Pitkaaik. lainojen vahennys
Lyhytaikaik. lainojen muutos
Lainakannan muutok.
Muut maksuvalm. muutok.
Toimeksiantojen varojen po muuto
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalm. muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1

Rahavarojen muutos

799 932

Tp 2020 TA 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
2 758 451 1 046 950 1 061 980 1425 1 408
-14 966 0 0 0 0
2743 485 1 046 950 1 061 980 1425 1408
-2 618 166 -2 414 000 -1 156 000 -4 968 -4 653
56 000 17 000 120 000 750 0
376 557 25 000 50 000 25 25
-2 185 609 -2 372 000 -986 000 -4 193 -4 628
557 876 -1 325 050 75 980 -2 768 -3220
3200 000 0 2000 2 000
-36 661 -230 000 -420 000 -391 -391
-3 000 000 385 270 0

163 339 155 270 -420 000 1 609 1609

1215
257 127 194 000 404 000 114 85
-177 195 0 0
78 717 194 000 404 000 114 85
242 056 349 270 -16 000 1723 1 694
799 932 -975 780 59 980 -1 045 -1 526

7 269 913

-6 469 981
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Investoinnit ja lainakanta
Rahoituslaskelman kayttbomaisuusinvestoinnit ovat investointiosan menomaararahat
yhteensa. Vuoden 2022 investointihankkeet ovat yhteensa 1,156 milj. euroa, joista
merkittavimmat:
- Kaavateiden rakentaminen ja perusparannus 0,308 milj. €
Jalmiinakodin vesikaton uusiminen 0,190 milj. €
Kaavateiden valaistuksen uusiminen 0,114 €
Kalustohankinnat, muut 0,191 milj. €
Vesi- ja viemarilaitoksen hankinnat 0,125 milj. €
- Liikuntahallin ym. tilojen suunnittelu 0,100 milj. €
Suunnitelmavuosien 2023 — 2024 suurimmat investoinnit ovat:
- Kaavateiden rakentaminen ja perusparannus
- Liikuntahallin ym. tilojen rakentaminen

Lainakannan muutokset — kunnan vieras paaoma - sijoitukset

Kunnan lainojen ma&ara oli 1.1.2021 6.920 €/asukas ja kokonaismaara 18,7 milj. €.
Vuoden 2021 lopussa lainojen maara on noin 18,5 milj. € eli 6.875 €/asukas.
Talousarviossa pitkaaikaisia lainoja lyhennetdan 0,420 milj. €. Vuoden 2022
helmikuussa erdantyy 6,0 milj. euron laina.

Investointien rahoittamiseen voidaan purkaa sijoituksia ja/tai ottaa lainaa.
Investointeja voidaan rahoittaa myos kayttbomaisuutta myymalla. Kayttétaloudessa
on varattu lainojen korkokuluihin 147.000 euroa.

Vuoden 2022 investointimenot rahoitetaan vuosikatteella.

Kunnanhallituksen talousarviolainojen ottovaltuus

Kunnanvaltuuston hyvaksymassa Perhon kunnan hallintosdanndssa on paatetty, etta
kunnanhallituksella on ratkaisuvalta lainojen ottamiseen kunnanvaltuuston
talousarviossa maarittelemissa rajoissa.

Vuoden 2005 aikana kunta on ottanut kayttdon kuntatodistukset. Kuntatodistukset
ovat kuntien ja kuntayhtymien liikkeeseen laskemia

lyhytaikaisia velkasitoumuksia. Laina-aika on vahintaan yksi paiva ja alle yksi vuosi.
Kuntatodistuksen kaupasta sovitaan puhelimitse, hinta maaraytyy markkinakorkojen
mukaan. Kunta avasi vuoden 2002 aikana luottolimiitin Perhon Osuuspankkiin.
Talousarviossa olevien rakennusinvestointien ja maksuliikenteen hoitamiseksi
kunnanhallitukselle annetaan valtuus maksuvalmiuden vyllapitdmiseksi ottaa
tilapaisluottoa tarvittaessa vuoden 2021 aikana enintdan 7,0 mil;. €.

4. PERHO -VUOSI 2022

4.1.

PERHON TULEVAISUUSSEMINAARIT

Vuoden 2022 aikana tarkastellaan kunnan toimintaa vahvasti myds strategia ja
ohjelma tasolla. Kesallda 2021 tyoskentelynsd aloittanut valtuusto hyvaksyy
alkuvuodesta kuntastrategian alkaneelle valtuustokaudelle. Kuntastrategian taustalle
valmisteltavat Perhon  kunnan  energiastrategia, viestintdstrategia seka
konserniyhtididen strategiat kasitellddn niiden valmistuttua kunnanvaltuustossa.
Vuoden aikana laaditaan laaja hyvinvointikertomus ja sen pohjalta paivitetaan kunnan
hyvinvointiohjelma.
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Vuoden 2023 talousarvion valmistelu aloitetaan toukokuussa pidettavalla
talousarvioseminaarilla, jossa valmistelulle linjataan talousarviovuoden toiminnan
painopisteet, toiminalliset tavoitteet, keskeiset investoinnit seka talousarvion raami.
Talousarvion valmistelun edetessa jarjestetdan vahintdan yksi seminaari syksylla,
jossa tarkastellaan valmistelutilannetta ja tdsmennetdan talousarvion laadinnan
linjauksia, mahdollisia muutoksia toiminnan painopisteisiin ja talousarviovuodelle
maariteltavia tavoitteita.

Valtuustoseminaareja ja -iltakouluja jarjestetdan tarvittaessa myoOs yksittaisista,
merkittdvasti kunnan toimintaan vaikuttavista asioista.

Tiedottaminen

Annettujen tavoitteiden toteutumista seurataan 4 kuukauden valein laadittavissa
osavuosikatsauksissa, jonka lautakunnat kasittelevat  kokouksissaan @ ja
kunnanhallitus esittdd tiedoksi tarkastuslautakunnalle ja kunnanvaltuustolle.
Kuukausiraportit kasitellaan esimiestydryhmassa kuukausittain.

Kunnanjohtaja tiedottaa henkildstolle kunnanhallituksen paatoksistd kokousta
seuraavan paivan aamuna jarjestettavissa KH infoissa Teams- yhteydelld, jotta koko
henkildstolld on mahdollisuus osallistua. Henkildstoinfot pyritdan jarjestamaan kaksi
kertaa vuodessa.

Viestintda kunnan toiminnasta ja tavoitteista seka kuntamarkkinointia tehostetaan
resursoimalla viestintasihteeri, jonka tehtdvana on mm. koordinoida ja vahvistaa
kunnan sisdistd ja ulkoista viestintd3, tehostaa Perhon lukion markkinointia seka
vahvistaa merkittavasti kuntamarkkinointia, jonka tavoitteena on uusien asukkaiden ja
yritysten saaminen kuntaan. Viestintasihteeri vastaa koko kuntakonsernin viestinnan
ja markkinoinnin nakyvyydesta.

HENKILOSTO - HENKILOSTOSUUNNITELMA

Henkiléstomenot ovat sitovia. Tayttamattémien virkojen/toimien henkiléstémenojen
sdastdd ei voida kayttda palkkojen tarkistukseen tai muuhun tarkoitukseen ilman
valtuuston hyvaksymista.

Avoimeksi tulevia virkojen ja toimien tayttdmisessa kunnanhallitus harkitsee
tapauskohtaisesti  tayttamismenettelyn.  Sijaisuuden  tayttaminen  tapahtuu
talousarvion puitteissa hallintosaannén mukaan.

Sijaisten ottamisessa kaytetdan harkintaa, erityisesti lyhytaikaisissa (alle kolme
paivaa). Varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa ja lukiossa huomioidaan muissa
yksikdissd olevan henkildstdn sijaistamismahdollisuus ja ulkopuolelta palkattavien
sijaisten kaytdéssa huomioidaan kokonaistaloudellisuus sekd opetuksen ja hoidon
laatu.

Muiden hallintokuntien / osastojen osalta paasaantd on, etta sijaista ei hankita. Jos
sijainen oltava, niin talldin suositaan mahdollisuuksien mukaan tukitydllistettya
(palkkatuki).

Yli kolme paivaa pidemmistad sijaisuuksista paattda osastopaallikkd (vakituisten
virkojen ja toimien tayttdluvat anotaan edelleen kunnanhallitukselta).

Palkattomien virka- ja tyovapaiden pitamista suositellaan, mahdollisuuksien mukaan
pyritaan valttamaan sijaisen palkkaamista.
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4.3. HANKINNAT

Hankinnat tehddan maararahojen puitteissa ja noudatetaan kunnanvaltuuston
hyvaksymia hankintaohjeita seka niiden perusteella annettuja maarayksia ja ohjeita
seka EU:n direktiiveja. Hankinnoissa hyédynnetaan hankintarenkaan mahdollistamat
edut.

4.4. TALOUSARVIOMUUTOKSET

Talousarviovuoden aikana seurataan valtionosuusviranomaisten ratkaisuja. Mikali
tuloperusteissa tapahtuu vahennyksia, kunnanhallituksella on valtuus antaa ohjeita
talousarvion kattamiseksi.

Kunnanhallituksella on oikeus hyvaksya paikallisia virka- ja tydehtosopimuksia
talousarvioon varattujen maararahojen puitteissa.

4.5. ELINKEINOTOIMINTA JA YRITYSTOIMINNAN KEHITTAMINEN

Elinkeino- ja elinvoimapolitikan vahvistaminen kunnan toiminnassa on keskeinen
tekija kunnan tulevaisuuden kannalta. Elinkeinotoiminnan vahvistamisessa ja
yritystoiminnan kehittdmisessa keskeisid toimijoita ovat vuonna 2022 Perhon
Kehitysyhtioé Oy ja Kosek Oy.

Perhon Kehitysyhtidlle laadittu strategia huomioi teollisuus- ja toimitilakiinteistdjen
yhtidittdmisen seka kuntien uudistumassa olevan roolin tydllisyyden hoidossa.
Elinkeinojen kehittamisen painopistealueita ovat kuntastrategian suuntaisesti:

- yritysneuvonta ja -kehittdminen (Kosek Oy)

- yritysten yhteistydn aktivoiminen

- tapahtumien ja tilaisuuksien jarjestaminen

- sidosryhmayhteistyo

- tilahallinta, teollisuus- ja toimitilat

- kehittdmishankkeet

- rahoitusneuvonta (Kosek Oy)

- tydllisyyden hoito

4.6. TALOUSSUUNNITELMAVUODET 2023 JA 2024

- Kiinteistdéverotulot kasvavat suunnitelmakaudella tuulivoimapuistojen kaynnistymisen
ansiosta.

- Kayttétalouden valtionosuuden muutokset on arvioitu VM:n tuottaman kuntien
painelaskelmien mukaisesti  suunnitelmavuosille  2023-2024. Painelaskelmissa
huomioidaan Sote uudistuksen tuoma muutos verotuloissa ja valtionosuuksissa.

- Kayttétalousmenot eivat voi kasvaa suunnitelmakaudella.

4.7. TULOSLASKELMAN JA RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Tuloslaskelmaosan yhteydessa esitetdan tulorahoituksen riittavyytta koskevat
tavoitteet ja niiden savuttamista mittaavat tunnusluvut.

Myynti ja maksutulojen osuudelle kunnan toimintamenoista voidaan asettaa
tavoitearvo. Maksurahoituksen osuutta toimintamenoista kuvataan tunnusluvulla:
toimintatuotot prosenttia toimintakuluista.



,so . Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
15,0 -
5,0 -
-5,0
Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023
|Sarjal 14,1 13,9 11,3 23,8

Kunnan koko, toimintojen yhtiditttdminen, liikelaitostaminen ja oppilaitosten

yllapitdminen vaikuttavat tunnusluvun arvoon ja selittdvat kuntakohtaisia eroja.
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Tunnuslukua voidaan tulkita siten ,ettd maksurahoituksen osuuden kasvu vahvistaa

kunnan tulorahoitusta.

Vuosikate prosenttia poistonalaisista investoinneista

Tunnusluku on 107,7 %. Kun tunnusluvun arvo on 100 prosenttia tai suurempi,
voidaan kunnan tulorahoituksen katsoa olevan riittava tai ylijaamainen. Kunnan
talous on heikkeneva ja kunta velkaantuu, kun vuosikate on keskimaaraista
poistonalaista investointitasoa alempi. Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan
tulorahoitus heikko. (Keskimaarainen investointien omahankintameno maaraytyy tp
2020 — ts 2024 poistonalaisten investointien keskimaarasta, 2,876 milj. €.)

Vuosikate euroa/asukas

Vuosikatteelle saadaan kuntakohtainen tavoitearvo, kun keskimaarainen vuotuinen

investointitaso

jaetaan asukasmaaralla.

Tavoitearvo on

1.069 euroa/asukas.
Vuosikate talousarviossa olisi tavoitearvolla 2,876 milj. euroa, ta 2022 on 1,062 mil].

euroa.
.
Vuosikate, €/as.
1200
1 000
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2
3 600
3
£
2 400
z
200
0
_200 2009 10 1M 12 13 14 15 16 17 18 19 20 tpe 21 ta 22
s Perho 366 216 301 332 323 832 1023 570 527 -20 401 1019 619 395
2000-5000 as. kunnat 290 396 244 132 305 432 419 414 502 249 184 682
—o— Keski-Pohjanmaa 421 386 234 142 411 250 258 236 392 214 190 632
--@ ==~ Koko maa 340 461 384 249 380 406 348 494 596 376 316 739




Taseen kertynyt yli-/alijaama
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Pitkan aikavalin tulorahoitustarve voidaan asettaa taseen kertyneen yli-/alijgdman

perusteella.

Taseen kertyneeseen yli-/alijaagmaan on tiivistetty kunnan koko

tuloshistoria. Kun kertynyt yli-/alijgdma jaetaan kunnan asukasmaaralla, saadaan
vertailukelpoinen tunnusluku kuntien valisessa vertailussa. Vertailtavien kuntien tulee
kuitenkin kuulua samaan kuntakokoluokkaan. Tavoitearvon tulisi olla vahintdan 300
— 400 euroa asukas.

Konsernin kertynyt yli-/alijaama, €/as.

3000
2500
2000
3
° 1500
:
1000
500
0
e Perho 732 742 765 824 789 | 1202 [ 1731 | 1883 | 2007 | 1519 | 1468 | 1881
2000-5000 as. kunnat| 123 300 345 191 247 432 | 1060 | 1244 | 1419 | 1293 | 1171 | 1489
—O— Keski-Pohjanmaa 561 727 708 625 737 955 | 1313 | 1442 | 1946 | 1926 | 1766 | 2014
--0--Koko maa 768 | 1020 | 1130 | 931 954 | 1071 | 1694 | 1983 | 2254 | 2297 | 2313 | 2677

Lainanhoitokate

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen

rittdvyyden vieraan paaoman
korkojen ja lyhennysten maksuun. Kunnan lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun
arvo on yli 2, tyydyttava, kun tunnusluku on 1 — 2 ja heikko, kun tunnusluvun arvo jaa
alle yhden. Vuoden 2022 lainanhoitokate on 0,52.

Konsernin lainakanta 31.12., €/as.

10 000
9 000 /O/AW//O
8 000
7 000 e =
o pp— Ll
= ————
: 6 000 O//@/ e
o ——
5000 | O - |
: e
£ 4 000 —
3 000 —— — —
2000 [— —— —
o ]
0
09 10 11 12 13 14 15 16 17 18
s Perho 1719 | 1734 | 2393 | 2926 | 3017 | 3281 2926 | 3669 | 5321 6568 | 7625 | 7873
2000-5000 as. kunnat| 2924 | 2973 | 3136 | 3435 | 3729 | 3863 | 3978 | 4162 | 4418 | 4658 | 5081 5253
—O— Keski-Pohjanmaa 5171 5482 | 6420 | 7133 | 7621 8578 | 9072 | 8781 8997 | 8497 | 8816 | 9356
--8--Koko maa 4257 | 4578 | 4729 | 5037 | 5544 | 5768 | 5976 | 6148 | 6299 | 6540 | 7084 | 7458
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KONSERNIYHTIOIDEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2022

Kuntakonserniin kuuluu seuraavat tytaryhteisoét: Perhon Kehitysyhtio 100 %,
Kiinteistd Oy Perhon Kartano 100 %, Perhon Opiskelija-asunnot Oy 100 %, As Oy
Perhonjokiranta 60 % ja As Oy Rivihiekka 65,9 % sekd kuntayhtymat Keski-
Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma, Keski-Pohjanmaan
Koulutuskuntayhtyma ja Keski-Pohjanmaan liitto.

PERHON KUNNAN KONSERNIRAKENNE

[ TYTARYHTIOT ﬁ [ KUN A

~ Keski-Pohjanmaan
Perhon liiton kuntayhtyma
Kehitysyhtio Oy, 3,34 %
100 %
& %
~N Keski-Pohjanmaan
Kiinteistd Oy erikoissairaanhoito- ja
Perhon Kartano, peruspalvelu
100 % kuntavhtvma, 3,26 %
& %
Asunto Oy Keski-Pohjanmaan
Perhonjokiranta, Koulutuskuntayhtyma, ——7
60 % 4,37

Opiskelija-
asunnot Oy, 100

[Perhon

Asunto Oy
Rivihiekka,
65,9 %

O )




KOKO KUNTAKONSERNI
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Toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet

Toimenpide ja mittari

Vahva kuntatalous
Uusien taloudellisten
toimintatapojen kayttéonotto

Palvelun tasoa ei lisata ilman
lain velvoitteita

Hankkeiden ja
koronarahoitusten
hyédyntaminen

Kunnan talouden
mukautuminen Sote-
uudistukseen

Kunnan lainaméaara alle 20
milj. €

-sisaisten toimintatapojen kehittaminen
kustannustehokkaammiksi ja muutostilanteissa ulkoistamisen
kustannusvaikutusten selvittdminen

-palvelutarpeen arviointi palvelukohtaisesti
-lakisaateisten palveluiden seuranta (tuntikehys, avustaja- ja
tukihenkiloston tarveharkinta)

-aktiivinen hankehaku
e mittarina jatetyt rahoitushakemukset ja saadut
rahoitukset

-talouden tasapainottaminen ja palvelujen yhtidittamistarpeiden
arviointi

-vaihtoehtoisten rahoitus- ja toteutusmallien selvittdminen
investointitarpeissa
e mittarina lainamaara tilinpaatdksessa.

Elinvoima
Monipuolisen
elinkeinotoiminnan
kehittaminen

Tyollisyyden kuntakokeilun
aktiivinen toteuttaminen

-laadukkaiden asuntojen ja
toimitilojen riittava tarjonta
myo6s markkinalahtoisesti

Yrityspalvelujen markkinoinnin
tehostaminen: Kosek Oy ja
Perhon Kehitysyhtié Oy

Luonto- ja matkailutoimialan
vahvistaminen

-aktiivinen elinkeinopolitiikka
e mittarina perustetut yritykset (+ 8 kpl)

-tyépajatoiminnan kehittdminen ja opiskelu- ja tydpolkujen
rakentaminen
e mittarina tydvoimapoliittiset maksut ja tydllisyysasteen
kehitys

-eri toteutusvaihtoehtojen selvittdminen asunto- ja
toimitilatarjonnan parantamisessa
-asuntoyhtididen korjaussuunnitelmien paivittaminen ja
uudisrakentamisen rahoitusvaihtoehtojen selvittaminen
e mittarina myodnnetyt rakennusluvat ja vuokralla olevien
asuntojen 95 % tayttoaste

-viestinnan tehostaminen
e mittarina asiakaspalaute

-luonto- ja matkailutoimialan kehittdmissuunnitelman laatiminen

Hyvinvointi
Yhteisollisyyden

vahvistaminen

-kuntalaiset otetaan mukaan hyvinvointisuunnitelman
laatimiseen
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Edistamme asukkaiden
hyvinvointia, jonka tavoitteena
on, etta
o lapset ja nuoret voivat
hyvin
e kuntalaiset ovat
aktiivisia,
toimintakykyisia ja
hyvinvoivia
o jarjest6- ja
vapaaehtoistoiminta
monipuolistuu

Ikdihmisten
asumismahdollisuuksien
kehittdminen (Jalmiinakoti ja
senioriasunnot)

-kolmannen sektorin toimijoiden kanssa kehitetaan yhteistyota
palvelutarjonnan ja harrastustoiminnan osalta

-luodaan vaihtoehtoja kuntalaisten osallistamisen lisdamiseksi
e mittarina selvitys ja aloitetut toimenpiteet

-haetaan kumppanuuksia yksityisten palveluasumisen
toimijoiden kanssa

Toiminnan kehittdminen
Kuntamarkkinointi — viestinnan
resurssointi

Hyvinvointisuunnitelman
toteuttaminen; kuntalaiset
osallistuvat palvelujen
suunnitteluun ja kehittamiseen

Esimiestyd ja hyvinvointi:
Panostetaan henkildston
osaamiseen, tyohyvinvointiin
ja moniammatilliseen
yhteistydhon

Palvelujen ulkoistaminen
paikallisten yritysten
tuottamaksi

-viestintasihteerin rekrytointi ja viestintastrategian valmistelu
e mittarina kuntalaispalaute

-kuntalaiset osallistetaan hyvinvointisuunnitelman laatimiseen
¢ mittarina kuntalaispalaute.

-henkildstdésuunnitelman kehittdminen niin, etta sisaltaa myos
henkiloston kehittamissuunnitelman

-selvitetddn mahdollisuudet ulkoistaa asuntoyhtididen seka
teollisuus- ja toimitilojen kiinteistonhoito paikallisille yrityksille

PERHON KEHITYSYHTIO OY

Kunnan 100 % omistama yhtid, jonka tehtadvana on toimia kunnan alueella yritys- ja

elinkeinotoiminnan yleiseksi kehittamiseksi. Vuoden 2022 alusta teollisuus- ja
toimitilojen markkinoilla tapahtuva tilahallinta siirtyy Perhon Kehitysyhtion toiminnaksi.

Olemassa olevien kiinteistdjen osalta vuokratasot tarkastetaan siten, ettd vuokra ei
sisalld kunnan kompensaatiota ja on markkinaldhtdinen. Kunnan elinkeinopolitiikan

vahvistamiseksi on tarvetta myds uudisrakentamiselle. Perhon Kehitysyhtié Oy pyrkii
vastaamaan esille nouseviin tilatarpeisiin proaktiivisesti.

Toimitusjohtajan tehtavat ovat sisaltyneet kunnanjohtajan tehtavankuvaan, eika
yhtiolla ole palkattua tydvoimaa. N&iltd osin toiminta ei vastaa hallintolain 28 § 5
momentin vaatimuksia ja yhtidn toimitusjohtaja jarjestely on tarkasteltava lain
vaatimuksen mukaiseksi viimeistdan yhtidittamisen toteutuessa.
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Strateginen
painopiste

Toimenpide ja mittari

Elinkeinoelaman
mahdollistaminen

Kunnan elinkeinotoiminnan aktivoiminen vahvistamalla perholaisten
yritysten toimintaedellytyksia. Mittarina Tyopaikkojen maaran kehitys

Selvitetddn mahdollisuudet ulkoistaa teollisuus- ja toimitilojen
kiinteistdnhoito paikallisille yrityksille

Uusien yritysten houkutteleminen Perhoon tontti- ja toimitilaratkaisuilla.
Mittarina yritysten maaran positiivinen kehitys

Luonto- ja matkailutoimialan vahvistaminen
Mittarina Luonto- ja matkailutoimialan kehittdmissuunnitelman laatiminen

Vahva kuntatalous Yhtién toiminnan vakauttaminen yhtidittamisen toteuduttua. Mittarina

positiivinen tulos tilinpaatoksessa

Raportointi taloudesta puolivuosittain; ensimmaisen vuosipuoliskon
katsaus elokuun osavuosikatsauksen yhteydessa.

Toiminnan
kehittdminen

Toimitilainvestointien kaynnistdminen

Riskit ja epavarmuustekijat

Strateginen tavoite

Riski-/epavarmuustekija

Toimenpide

Yhtidittamisen toimeenpano

Yhtidittamisjarjestely ei
synnyta toimintakykyista

Huolehditaan yhtion
toimintakyvysta

yhtiéta.
Toiminnan kehittdminen Osa-aikainen rekrytointi
Toimitusjohtajan tehtavien
jarjestely

KIINTEISTO OY PERHON KARTANO

Kunnan 100 % omistama yhtid, jonka tehtavana on vuokra-asuntojen hallinta ja
rakennuttaminen. Vuoden 2022 alusta toteutuva yhtidittdminen siirtyy padosa
kuntakonsernin omistamista vuokra-asunnoista Kiinteist6 Oy Perhon Kartanon
toiminnaksi. Olemassa olevien Kiinteistdjen osalta vuokratasot tarkastetaan siten, etta
vuokra ei sisalla kunnan kompensaatiota ja on markkinalahtéinen. Kunnan
asuntopolitikan vahvistamiseksi on tarvetta myds uudisrakentamiselle. Kiinteistdé Oy
Perhon Kartano pyrkii vastaamaan esille nouseviin vuokra-asunto tarpeisiin
proaktiivisesti.

Yhtidlla on vuokra-asuntoja Moéttdsessa, Kirkonkylalla ja Oksakoskella.
PERHON OPISKELIJA-ASUNNOT OY

Kunnan 100 % omistama yhtid, jonka tehtdvana on vuokra-asuntojen hallinta ja
rakennuttaminen.

Yhtion vuokra-asunnot ovat Kirkonkylalla.




ASUNTO OY RIVIHIEKKA
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Kunnan 65,9 % omistama yhtid, jonka tehtdvana on vuokra-asuntojen hallinta ja

rakennuttaminen.

Yhtién vuokra-asunnot ovat Kirkonkylalla.

ASUNTO OY PERHONJOKIRANTA

Kunnan 60 % omistama yhti6, jonka tehtdvana on vuokra-asuntojen hallinta ja

rakennuttaminen.

Yhtion vuokra-asunnot ovat Kirkonkylalla.

Asuntojen Vuokra €/m2 | Sis. lamp6é | Lammitysmu
Ikm oto
Kiinteisto Oy Perhon Kartano
- Eeronkuja 2-4, rak. 1988-9 15 7,64 X kaukolampd
- Kivelantie 855, rak. 2009 2 8,00 X maaldmpd
- Kivelantie 855, rak. 1990-91 10 5,25 sahkdélammitys
- Keskustie 12, rak. 1977 10 7,23 X kaukolampd
- Kinniantie 2-4, rak. 1982-84 19 7,15 X kaukolampd
- Jaakonkuja 6, rak. 1992-98 14 8,10 X kaukolampd
- Kalliontie 2, rak. 1986 5 6,08 sahkoélammitys
- Lehdontie 3, rak. 1989 8 6,06 X kaukolampo
- Mantykuja 4, rak. 2004 2 8,60 sahkdélammitys
- Vehmassuontie 16a, rak. 1989 5 7,00 X kaukolampo
- Vehmassuontie 16b, rak. 2018 5 10,00 X kaukolampd
Perhon Opiskelija-asunnot Oy 7 8,50 -9,50 X maaladmpo
Riihikankaantie 1, rak 2005
As Oy Rivihiekka sahkolammitys
Tuomaankuja 2, rak 1985-1992 yht. 9
kunta omistaa 65,9 % 6 9,25
yksityisilla 34,1 % 3
As Oy Perhonjokiranta kaukolampo
Vehtarinkuja 6 ht. 5
kunta omisjtaa 60 % ! 3 10,00 X
yksityisilla 40 % 2
Yhteensa kunnan omistamia 111

KONSERNIN ASUNTOYHTIOT KOKONAISUUTENA

Strateginen
painopiste

Toimenpide ja mittari

Elinkeinoelaman
mahdollistaminen

Selvitetdan mahdollisuudet ulkoistaa asuntoyhtididen kiinteistdnhoito
paikallisille yrityksille.

Vahva kuntatalous

Yhtion toiminnan vakauttaminen yhtidittamisen toteuduttua. Mittarina
positiivinen tulos tilinpdatoksessa.
Raportointi taloudesta puolivuosittain; ensimmaisen vuosipuoliskon
katsaus on elokuun osavuosikatsauksen yhteydessa.
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KAYTTOTALOUSOSA

KUNNANHALLITUS

ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 | TS 2023 | TS 2024
(1000 €) | (1000 €)

Toimintatuotot 229.356 192.300 189.750 189 192

Toimintakulut -12.694.405 | -13.775.610 | -13.888.020 -2.213 -2.219

Toimintakate -12.465.049 | -13.583.310 | -13.698.920 -2.023 -2.027

Poistot ja arvonalent. -19.786 -30.960 -28.360 -28 -28

= valtuustoon nahden sitova era

Vaalit

Tilivelvollinen Keskusvaalilautakunta

Vaalien tehtavana on vaalilain mukaisesti jarjestettavat vaalipalvelut Perhon

kunnassa. Tehtdvdnd on mm. yleisen ennakkodanestyksen, laitos- ja
kotiddnestyksen sekd varsinaisen vaalipdivan &anestyksen jarjestdminen,
aanestystuloksen laskenta ja vahvistus, tiedottaminen seka@ vaaliorganisaation
koulutus.

Vuonna 2022 on aluevaalit ja vuonna 2023 on eduskuntavaalit ja v. 2024 on
presidentinvaali ja Europarlamenttivaalit.

Oikeusministerid suorittaa kunnalle eduskuntavaaleissa, presidentinvaaleissa ja
europarlamenttivaaleissa sekd ensimmaisissa aluevaaleissa kertakorvauksena
ministerion vahvistaman euromaaran kutakin kunnassa asuvaa &anioikeutettua

kohden.
TULOSLASKELMA TP 2020 TA2021 TA2022] TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 2800 3 6
Toimintatuotot 23800 3 6
Toimintakulut
Henkil6stokulut -3940 -5170 -5 -10
Palvelujen ostot -750 -750 -1 -2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100 -100 0 0
Muut kulut -400 -400 0 -1
Toimintakulut -5 190 -6 420 -6 -13
Toimintakate 0 -5190 -3 620 -4 -7
Tunnusluvut Tp 2020 Ta 2021 Ta 2022 Ts 2023 Ts 2024
Vaalit/ aanestysprosentti
Aénioikeutettujen maara ei 1880 X
Eduskuntavaalit/ annestys-% vaa- Y
Presidentinvaalit le-
Kuntavaalit ja 59,70 %
EU-vaalit
Aluevaalit X




Tilintarkastus

Tilivelvollinen: tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
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Tarkastuslautakunnan tehtavat maaritelldan kuntalaissa ja kunnan hallintosaannossa.
Maararahavaraus kattaa  tarkastuslautakunnan ja tilintarkastuspalveluiden
kustannukset. Tarkastuslautakunnan sihteerin tyot tuotetaan kunnan omana
toimintana.

Tilintarkastuksen tehtdvana on

1) valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat;
2) arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla;

3) arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamas;

4) huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta;

5) valvoa 84 §:ssa sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden
noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi;

6) valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtdvidadn koskeviksi
maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi

7) valmisteltava tilintarkastuskertomuksen kasittely valtuustolle.
Kunnanvaltuuston valitsema tilintarkastaja kaudelle 2020-2021 on BDO Audiator Oy.

hallintosaannon

TULOSLASKELMA TP 2020 TA2021 TA2022] TS2023 TS 2024
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Henkilostokulut -2 275 -4 200 -4 180 -4 -4
Palvelujen ostot -13 968 -15 150 -20 150 -20 -20
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -82 -100 -170 0 0
Muut toimintakulut -550 -550 -1 -1
Toimintakulut -16 325 -20 000 -25 050 -25 -25
Toimintakate -16 325 -20 000 -25 050 -25 -25
- ulkoinen -20 050 -20 -20
- siséinen -5 000 -5 -5
Tunnusluvut Tp 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Maaratavoitteet:
- tarkastuspaivat/v 10,5 12 12 12 12
- kokousten lukumaara 5 10 10 10 10
Hallintokuntavierailut/ johdon 4 5 5 5 5
tapaamiset
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TULOSLASKELMA TP 2020 TA2021 TA2022] TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 880 712 836 680 846 440 846 846
Maks utuotot 260
Tuet ja avustukset 13 456 35500 35500 36 36
Muut toimintatuotot 14 477 29 800 29 800 30 30
Toimintatuotot 908 905 901 980 911 740 912 912
- ulkoiset 229 357 192 300 186 300 187 187
- Siséiset 679 548 709 680 725 440 725 725
Toimintakulut
Henkilostokulut -738287 -796880| -876510 -877 -877
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -10 818 102 -11 630 670(-11 801 500 -126 -126
Muiden palvelujen ostot -993 611 -1126 740| -1 104 540 -1 105 -1 105
Palvelujen ostot -11 811712 -12 757 410| -12 906 040 -1 231 -1 231
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -29 195 -23 830 -23 180 -23 -23
Avustukset -183 559  -229500| -149500 -150 -150
Muut toimintakulut -14 114 -47 060 -46 400 -46 -46
Toimintakulut -12 776 868 -13 854 680|-14 001 630 -2 327| -2 327
- ulkoiset -12 678 081 -13 750 420| -13 861 550 -2187 -2 187
- sisédiset -98 787 -104 260 -140 080 -140 -140
Toimintakate -11 867 963 -12 952 700(-13 089 890 -1 415| -1 415
- ulkoinen -11 287 202 -12 347 280| -12 494 530 -830 -830
- siséinen 580 761 605 420 595 360 585 585
Muutos , toimintakate 9,1% 1,1% 0% 0%
Poistot ja arvonalentumiset -19 786 -30 960 -28 630 -29 -29
Tilikauden tulos -11 887 749 -12 983 660(-13 118 520 -1 444 -1 444

Yleishallintopalvelut
Yleisjohto ja talous

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja Lauri Laajala

Tehtavaalue tuotetaan kunnanhallituksen alaisuudessa. Tehtavaalueeseen kuuluvat
yleishallinnon  palvelut  (kunnanvaltuusto, kunnanhallitus ja  toimikunnat,
hallintopalvelut seka toimisto-, talous- ja tietohallintopalvelut). Kunnanhallitus hoitaa
kunnan talouden ja peruspalvelut, huolehtii henkildstén hyvinvoinnista seka
elinvoimaisen ja  tasapainoisen elinkeinorakenteen  kehittymisestd  seka
metsanhoidosta ja myynnista.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston paatésten
valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta, valmistelee talouden
sopeuttamisen vaatimat organisaatiomuutokset, valvoo eri toimielinten ja
kuntakonsernin seka liikelaitosten ja tytaryhteisojen tavoitteiden toteutumista, edustaa
kuntaa, kayttaa puhevaltaa seka antaa tarvittaessa ohjeita.
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Kunnanjohtaja toimii viraston paallikkona ja talous- ja hallintojohtaja yleishallinnon
osastopaallikkdna, henkildstopaallikkdna ja palkka-asiamiehena. Yleishallinto toimii
kunnanjohtajan apuna kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston ratkaisuvaltaan
kuuluvien asioiden valmistelussa. Kunnanjohtaja vastaa kunnanhallituksen
alaisuudessa kunnallisesta edunvalvonnasta ja yhteistoimintaosuuksista (Kuntaliitto,
Keski-Pohjanmaan liitto ym.), kunnan asioiden tiedottamisesta seka tydmarkkinatuen
kuntaosuuksista.

Toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet

Toimenpide ja mittari

Vahva kuntatalous
Uusien taloudellisten
toimintatapojen kayttéonotto

Palvelun tasoa ei lisata ilman
lain velvoitteita

Hankkeiden ja
koronarahoitusten
hydédyntaminen

Kunnan talouden
mukautuminen Sote-
uudistukseen

Kunnan lainaméaara alle 20
milj. €

-sisaisten toimintatapojen kehittaminen
kustannustehokkaammiksi
-muutostilanteissa ulkoistamisen kustannusvaikutusten
selvittaminen.

o mittarina kayttétalousmenojen kehitys

-palvelutarpeen arviointi palvelukohtaisesti
-kuntalaisten tasapuolinen kohtelu palveluiden
tarveharkinnassa
-lakisaateisten palveluiden seuranta ja oikea mitoitus
(tuntikehys, avustaja- ja tukihenkildstdn tarveharkinta)
-palvelujen yhtidittamistarpeiden arviointi

o mittarina kayttétalousmenojen kehitys ja

kuntalaispalaute

-vaihtoehtoisten rahoitus- ja toteutusmallien selvittaminen
investointitarpeissa
-eri toteutusvaihtoehtojen selvittdminen mm. liikuntasali-
investoinnissa

e mittarina rahoituskulut tilinpaatéksessa

-talouden sopeuttaminen uuteen rahoitustilanteeseen
e mittarina kayttotalousmenojen kehitys

-investoinnit yhteensa keskimaarin vuosikatteen suuruisia
e mittarina vuosikate

Elinvoima
Monipuolisen
elinkeinotoiminnan
kehittaminen

-kaavoituksessa huomioidaan elinkeinoelaman tarpeet
-kehitetaan teollisuustoimitilojen tarjontaa
o mittarina yritysten maaran kehitys
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Tyollisyyden kuntakokeilun
aktiivinen toteuttaminen

Laadukkaiden asuntojen ja
toimitilojen riittava tarjonta
myo6s markkinalahtdisesti

Yrityspalvelujen markkinoinnin
tehostaminen: Kosek Oy ja
Perhon Kehitysyhtié Oy

Luonto- ja matkailutoimialan
vahvistaminen

-tyéllisyysasteen nostaminen
¢ mittarina tydvoimapoliittisten maksujen vaheneminen

-kaavoituksessa huomioidaan asuntotuotannon ja yritysten
tarpeet
¢ mittarina asunto- ja toimitilatuotanto

-Viestinnan kehittdminen kokonaisuutena
e mittarina yrittaja- ja kuntalaispalaute

- luonto- ja matkailutoimialan kehittdmissuunnitelman
laatiminen
e mittarina valmistunut suunnitelma

Hyvinvointi
Yhteiséllisyyden

vahvistaminen

Edistetdan asukkaiden
hyvinvointia, jonka tavoitteena
on, etta
e lapset ja nuoret voivat
hyvin
e kuntalaiset ovat aktiivisia,
toimintakykyisia ja
hyvinvoivia
e jarjestd- ja
vapaaehtoistoiminta
monipuolistuu

Ikdihmisten
asumismahdollisuuksien
kehittdminen (Jalmiinakoti ja
senioriasunnot)

-luodaan osallistamisen keinoja
-kuntalaiset osallistetaan hyvinvointisuunnitelman laatimiseen
e mittarina osallistujien maara

-kolmannen sektorin toimijoiden kanssa kehitetaan yhteisty6ta
palvelutarjonnan ja harrastustoiminnan osalta
e mittarina aloitetut toimenpiteet

-haetaan kumppanuuksia yksityisten palveluasumisen
toimijoiden kanssa
e mittarina palvelutarjonnan kehitys

Toiminnan kehittdminen
Kuntamarkkinointi — viestinnan
resurssointi

Hyvinvointisuunnitelman
toteuttaminen; kuntalaiset
osallistuvat palvelujen
suunnitteluun ja kehittamiseen

-viestintasihteerin rekrytointi
-viestintastrategian valmistelu
e mittarina kuntalaispalaute

-kuntalaiset osallistetaan hyvinvointisuunnitelman laatimiseen
e mittarina kuntalaispalaute
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Esimiestyd ja hyvinvointi:
Panostetaan henkildstdn
osaamiseen, tyohyvinvointiin
ja moniammatilliseen
yhteistydhon

Palvelujen ulkoistaminen
paikallisten yritysten
tuottamaksi

Henkildéstdsuunnitelmaa laajennetaan sisaltdmaan myds
henkil6ston kehittdmissuunnitelma

e mittarina laajennettu henkildstésuunnitelma

o mittarina valmistunut selvitys

-selvitetdan mahdollisuudet ulkoistaa asuntoyhtididen seka
teollisuus- ja toimitilojen kiinteistonhoito paikallisille yrityksille

Tunnusluvut Tp 2020 | TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Kunnanvaltuuston kokoukset 11 12 12 12 12
Kunnanhallituksen kokoukset 23 32 32 32 32
Taloushallintopalveluja
kayttavat organisaatiot [km 6 6 6 6 6
YLEISHALLINTOPALVELUT TP 2020 TA2021 TA2022] TS2023 TS 2024
Toimintatuotot 4121
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -163 540 -176460| -205 200 -205 -205
Henkildsivukulut
Elakekulut -189903 -210060| -178890 -179 -179
Muut henkildsivukulut -3 962 -6 090 -7 360 -7 -7
Henkilésivukulut -193865 -216 150| -186 250 -186 -186
Henkil6stokulut -357 405 -392610| -391450 -391 -391
Palvelujen ostot -264 995  -314290| -312640 -313 -313
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 408 -7 700 -6 550 -7 -7
Avustukset -64 971 -75 000 -25 000 -25 -25
Muut toimintakulut -3818 -25210 -24 550 -25 -25
Toimintakulut -698 597 -814 810 -760 190 -760 -760
Toimintakate -694 476 -814 810 -760 190 -760 -760
- ulkoiset -612 710 -727 420 -658 290 -658 -658
- siséiset -81 766 -87 390 -101 900 -102 -102
Tukipalvelut: Henkildostohallinto, Toimistopalvelut
Tilivelvollinen: talous- ja hallintojohtaja
Henkildstéhallinnon tehtdvdnd on johtaa ja kehittdd henkildstdhallintoa.

Henkilostohallinnossa hoidetaan omalta osaltaan

lainsdadannon

tyonantajalle

asettamia velvoitteita sekd toimitaan kunnan asiantuntijatahona henkiléstdasioissa.
Henkildstohallinto vastaa kunnanhallituksen alaisuudessa myds yhteistoiminnasta ja
neuvottelutoiminnasta seka tyonantajapolitikan koordinoinnista. Asiat, jotka
vaikuttavat olennaisesti henkildstén asemaan ja palvelussuhteisiin, tyéturvallisuuteen
ja tyOhyvinvointiin kasitellddn yhteistyéryhmassa. Tydterveyshuollon palveluista
vastaa TyOplus Oy. Tyoterveyshuollon sopimukseen kuuluu seka ennaltaehkaiseva
tyoéterveyshuolto ettd sairaanhoito.
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Tehtavaalue hoitaa koko kunnan henkildstén tydterveyshuollon, yhteisen koulutuksen
ja tyky-toiminnan. Kaikki kustannukset vyoérytetaan tilinpaatoksessa hallintokunnille
henkildstdmaaran suhteessa.

Toimistopalveluiden tehtdvaalue hoitaa koko kunnan kirjanpidon, raha- ja
maksuliikkenteen, osto- ja myyntilaskutuksen, toimisto- ja it-palvelut palvellen
kunnanhallitusta, kunnanvaltuustoa, kuntalaisia, hallintokuntia, viranhaltijoita,
tyodntekijoitd seka kaikkia kunnan yhteistydtahoja.

Tehtavaalueen tuottamia is&nndinti- ja/tai kirjanpitopalveluja kayttavat myos
kuntakonserniin kuuluvat Kiinteisté Oy Perhon Kartano, Perhon Opiskelija -asunnot
Oy, As Oy Rivihiekka ja Perhon Kehitysyhtio Oy sekd As Oy Perhonjokiranta.

Tehtavaalueella tulee suorittaa sille kuuluvat toimisto-, (talous-) ja henkildstéhallinto-
seka tukipalvelutehtavat mahdollisimman tehokkaasti ja taloudellisesti sekd hyvan
asiakaspalveluperiaatteen mukaisesti. Tehtdvdnd on mahdollistaa tavoitteiden,
vaikuttavuuden ja kustannustehokkuuden onnistuminen sujuvilla ja tehokkailla

sisaisilla palveluilla seka osallistumalla aktiivisesti palveluprosessien kehittamiseen.

Toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet

Toimenpide ja mittari

Toiminnan kehittdminen
Esimiestyo0 ja
tyohyvinvointi:
panostetaan henkil6stdn
osaamiseen, tydhyvinvointiin
ja moniammatilliseen
yhteistyOhon

Tarpeiden mukainen
palvelutarjonta
peruspalveluissa

-henkiloston tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn aktiivinen seuranta
-tyonohjauksen kehittdminen
e mittarina toteutuneet toimenpiteet

-ty6terveyshuollon ja henkildstdhallinnon kumppanuuspohjaisen
toiminnan kehittaminen
e mittarina toimintatavan toteutuminen

-sairauspoissaolojen ja sijaiskulujen vahentaminen
e mittarina sairauspoissaolot/henkild/vuosi

-palvelutarjonnan aktiivinen kehittaminen
e mittarina sahkdisten palveluiden maara esim. sahkoiset
lomakkeet
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TUKIPALVELUT TP 2020 TA2021 TA2022| TS2023 TS 2024
Toimintatuotot

Myyntituotot 688 139 716 680 746 440 746 746
Maksutuotot 5

Tuet ja avustukset 13 456 35 500 35 500 36 36
Muut toimintatuotot 7 662 4 800 4 800 5 5
Toimintatuotot 709 262 756 980 786 740 787 787
Toimintakulut

Henkildstokulut -373664 -394 330 -439690 -440 -440
Palvelujen ostot -285143  -304 710 -291710 -292 -292
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 526 -16 130 -16 130 -16 -16
Muut toimintakulut -9 144 -10 850 -10 850 -11 -11
Toimintakulut -689 476 -726 020 -758 380 -758 -758
Toimintakate 19 786 30 960 28 360 28 28
Poistot ja arvonalentumiset -19 786 -30 960 -28 360 -28 -28

Tyollisyyden edistaminen

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja Lauri Laajala

Tydmarkkinatuen kuntaosuus jad kunnan maksettavaksi/hoidettavaksi. Tyollisyyden
hoidon osalta yhteistydtd maakunnan kuntien valilla tiivistetddn Tydllisyyden
kuntakokeilupilotissa  Kokkolan kaupungin  koordinoimana. Tyo6pajatoimintaa
kehitetadn tyovalmentajan johdolla yhteistydssa kunnassa toimivien yritysten ja
yhdistysten kanssa.

TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN TP 2020 TA2021 TA2022] TS2023 TS 2024
Toimintatuotot 2 694

Toimintakulut

Henkilostokulut -36 890 -37 -37
Palvelujen ostot -30 983 -15 000 -490 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -500 -1 -1
Avustukset -77605 -101000f -101000 -101 -101
Toimintakulut -108 587 -116 000 -138 880 -139 -139
Toimintakate -105893 -116 000 -138 880 -139 -139

Elinkeinojen edistaminen

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja Lauri Laajala
Tehtdvaalueeseen sisaltyy: Yrityspalvelut ja hanketoiminta, Kuntamarkkinointi, Nuorten
tyollistamistuki ja Joukkoliikenne

Perhon Kehitysyhti6 Oy on Perhon kunnan 100 % omistama kehitysyhtid, jonka
perustehtdavd on aktivoida kunnan elinkeinopolitikkaa ja edesauttaa perholaisten
yritysten ja kuntaan yritystoimintaa suunnittelevien toimijoiden menestymista.

Kosek Oy:ltd (Kokkolanseudun Kehitys Oy) ostettava elinkeino-/yritysneuvonta ja
hankepalvelut (Yrityskehittdjan asemapaikka Perho) tuottaa yritysten perustamis- ja
rahoitusneuvontaa sekd kehittdmishankeneuvontaa. Yhteistyd mahdollistaa
perholaisten yritysten kayttéén koko Kosek Oy:n yrityskehittdjahenkiloston
osaamisen. Kosek Oy:n perustoiminnan rahoitus on vuonna 2021 20,90 €/asukas.

Kehittdmishankkeissa, joissa Perhon kunta on osarahoittajana, hallinnoivien
yhteistydorganisaatioiden (mm Kosek Oy, ProAgria Keski-Pohjanmaa, Centria ja
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koulutusyhtyma) projektihenkildsto on kaytettavissa

projektikohtaisiin toimenpiteisiin alueen yrityksissa.

Toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet

Toimenpide ja mittari

Vahva kuntatalous
Yhtioittamisen toimeenpano

-yhtididen toiminnan vakauttaminen
e mittarina positiivinen tilinpaatés

Elinvoima
Monipuolisen
elinkeinotoiminnan
kehittaminen

Tyollisyyden kuntakokeilun
aktiivinen toteuttaminen

Luonto- ja matkailutoimialan
vahvistaminen

-kunnan elinkeinotoiminnan aktivoiminen vahvistamalla
perholaisten yritysten toimintaedellytyksia
e mittarina tyOpaikkojen maaran kehitys

-Uusien yritysten houkutteleminen Perhoon tontti- ja
toimitilaratkaisuilla
e mittarina yritysten maaran positiivinen kehitys

o mittarina tydvoimapoliittiset maksut ja tyéttdmyysasteen
kehitys.

-luonto- ja matkailutoimialan vahvistaminen
e mittarina luonto- ja matkailutoimialan
kehittdmissuunnitelman laatiminen

Hyvinvointi
Yhteisollisyyden

vahvistaminen

-toimijoiden valisen yhteistydn aktivoiminen
¢ mittarina osallistujamaara tilaisuuksissa ja tapahtumissa

Toiminnan kehittdminen
Viestinta on avointa ja
aktiivista

-viestintasihteeri
-viestintastrategian valmistelu
e mittarina kuntalaispalaute
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ELINKEINOJEN EDISTAMINEN TP 2020 TA2021| TA2022] TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot 255

Toimintakulut

Henkilostokulut -3 315 -3 640 -2 870 -3 -3
Palvelujen ostot -323544  -397 050| -404 140 -404 -404
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -162

Avustukset -38 000 -40 000 -10 000 -10 -10
Muut toimintakulut -1 000 -10 000 -10 000 -10 -10
Toimintakulut -366 021  -521 680 -497 180 -497 -497
Toimintakate -365766 -521 680 -497 180 -497 -497
- ulkoiset -356 904 -513 130 -466 540 -466 -466
- siséiset -8 862 -8 550 -30 640 -31 -31

Maaseutupalvelut

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja Lauri Laajala, maaseutuasiamies Seija Klemola

Maaseutuelinkeinoviranomaiselle laissa saadettyja tehtavid hoitaa Maaseutuyksikko
KaseKa, johon myos Perho kuuluu. Maaseutuyksikdn toiminta kuuluu hallinnollisesti
Lestijarven kunnan maaseutulautakunnan alaisuuteen.

Maaseutulautakunnan alaiset tyontekijat tekevat sidosryhmien kanssa yhteisty6ta
maaseudun kehittamistehtavissa. Maaseutulautakunnan alaiset tyontekijat voivat
hoitaa my6s muita kuin maataloushallintoon liittyvia kuntakohtaisia tehtavia.
Maaseututoimella on hajautettu toimintamalli: jokaisessa kunnassa on toimipiste ja
palvelu tuotetaan kaikkien sopimuskuntien alueella lahipalveluna. Asiakkaat voivat
asioida kaikissa sopimuskuntien toimipisteissa.

Palvelusuunnitelman kuvaus

Kannuksen kaupunki ja Kaustisen seutukunnan kunnat, Halsua, Kaustinen, Lestijarvi,
Perho, Toholampi ja Veteli ovat solmineet maaseutuhallinnon
yhteistoimintasopimuksen. Maaseutuasiamiehet ja johtava viranhaltija hoitavat
maaseutuhallinnon jarjestdmisestd kunnissa (210/2010) saadetyn lain mukaiset
maaseutuelinkeinoviranomaiselle sdadetyt viranomaistehtavat. Maaseutulautakunnan
alaiset tyontekijat tekevat sidosryhmien kanssa yhteisty6ta maaseudun
kehittamistehtavissa. Maaseutulautakunnan alaiset tyOntekijat voivat hoitaa myds
muita kuin maataloushallintoon liittyvia kuntakohtaisia tehtavia.

Maaseututoimella on hajautettu toimintamalli: Jokaisessa kunnassa on toimipiste ja
palvelu tuotetaan kaikkien sopimuskuntien alueella lahipalveluna. Viranhaltijat
siirtyvat tarvittaessa eri tyopisteisiin tarkoituksenmukaisuuden ja asiakaslahtdisyyden
perusteella. Asiakkaat voivat asioida kaikissa sopimuskuntien toimipisteissa.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Lakisaateisten tehtavien hoitaminen ajallaan ja virheettomasti. Viljelijakoulutusten
jarjestaminen yhteistydssa sidosryhmien kanssa. Annetaan neuvontaa ja avustetaan
investointien suunnittelussa ja hakemisessa.

Toimenpiteet

Hoidetaan maataloustukien kasittely sdaddsten ja ohjeiden mukaan. Jarjestetdan
sidosryhmien kanssa yhteistydssa koulutusta viljelijoille. Tiedotetaan aktiivisesti
kuntatiedotteiden, nettisivujen ja sahkdpostien avulla ajankohtaisista tukiin liittyvista
asioista.  Osallistutaan  aktiivisesti ~ kunnissa  jarjestettdviin ~ maaseudun
kehittdmispalavereihin. Kannustetaan sopimuskuntia ja viljelijitd osallistumaan
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maaseudun Kkehittdmishankkeisiin. Henkiloéstd osallistuu ja kuuluu paaasiallisen
tyopisteensa tyky-toimintaan.

Laatutavoitteet

Kunnan tavoitteena on, ettd maksatus saatetaan jarjestelmassa hyvaksytty tilaan
yhden kuukauden kuluessa maksatuksen esteen poistumisesta. Tukihaun
tallennukset tehdaan 20.6. mennessa. Paatdkset viljelijoille toimitetaan kahden
kuukauden sisalla maksatuksesta. Takaisinperintdjen osalta tavoitteena on, etta
takaisinperintapaatds tehdaan kuuden kuukauden sisalla takaisinperinnan perusteen
muodostumisesta.

Tuotantotavoitteet
Maaseututoimi pysyy annetussa raamissa.

Tunnusluvut Tp 2018 Tp 2019 Tp 2020 | Ta 2021 Ta 2022
Aktiivitiloja, lkm 113 109 107 104 101
Peltoa viljelyksessa, ha 5785 5 858 5 581 5900 5900
Aktiivitiloilla peltoa keskim. ha 51,20 53,74 55,2 56,7 58,4
Maksetut tuet, milj. € 517 5,22 4.8 52 5,0
MAASEUTUELINKEINOT TP 2020 TA2021 TA2022] TS 2023 TS 2024
Toimintakulut

Henkilostokulut -3 903 -6 300 -5610 -6 -6
Palvelujen ostot -49 265 -51 190 -51 060 -51 -51
Avustukset -3 082 -13 500 -13 500 -14 -14
Toimintakulut -56 250 -70 990 -70 170 -71 -71
Toimintakate -56 250 -70 990 -70 170 -71 -71

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Tilivelvollinen: kunnanhallitus, kunnanjohtaja Lauri Laajala

Tehtavaalueeseen sisédltyy Sosiaali- ja terveyspalvelut, erikoissairaanhoito ja

ymparistoterveydenhuolto

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyman, Soiten tehtdvana on
jarjestaa jasenkuntiensa puolesta alueensa vaestdlle yhdenvertaisilla periaatteilla
lainsaadannonmukaiset laaja-alaiset sosiaali- ja terveyspalvelut. Kuntayhtyman
jasenkuntia ovat Halsua, Kannus, Kaustinen, Lestijarvi, Perho, Toholampi, Veteli,
Kokkola ja Kruunupyy.

Kokkolan kaupunki jarjestda ymparistdterveydenhuollon palvelut.

Vuonna 2022 Soitessa valmistaudutaan 1.1.2023 aloittavaan

hyvinvointialueeseen.

siirtymaan

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma Soite on sosiaali- ja
terveydenhuollon syvaan toiminnalliseen integraatioon perustuva kuntayhtyma, jonka
toiminta ja hallinto pohjautuu seuraaviin strategisiin painopisteisiin (Soiten TA 2021
valmistelu aineistosta):

1. Ennakoivat ja ehyet palveluketjut ihmisen tukena Iahella arkea

2. Arvostettu ja osaava henkildstd toiminnan perustana

3. Paivystava keskussairaala alueella

4. Vaikuttavuutta monimuotoisilla palveluilla ja taloudellisesti kestavilla

rakenteilla
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Soiten toiminnalle maaritellyt kriittiset menestystekijat ovat:
1. Ennaltaehkaisy ja oikea-aikainen vaikuttava palvelu
2. Laadukas seka turvallinen hoito ja palvelut
3. Saavutettavuus - takaajana monipuoliset palvelumuodot, onnistunut
palvelumuotoilu seka digitaalisten palveluiden ensisijaisuus
4. Osallisuus ja osallistaminen
5. Kustannustehokkuus ja kustannustietoisuus
6. Myonteinen tyonantajakuva — arvostettu ja hyvinvoiva henkilosto
7. Johtamisen rohkeus ja avoimuus
8. Tiedolla johtamisen tydvalineet operatiivisen ja strategisen
johtamisen kaytdssa
9. Moniammatillinen yhteistyo ja toiminnallinen integraatio
10.Ketteryys (hallitusti ja huolellisesti)

Soiten toiminnan arvopohja tukeutuu hyvaksyttyyn arvopohjaan:
1. Ihminen keskiossa
2. Arvostava kohtaaminen
3. Avoimuus
4. Osallisuus
5. Vastuullisuus
6.Yhdenvertaisuus

Soiten toimintaideologia on integraation edelleenvahvistaminen. Tata kautta voidaan
seka parantaa alueen ihmisten palveluita ettd parantaa palvelutuotannon tuottavuutta
ja hillita kustannuskehitysta.

Soiten alueen sote-kustannusten taso on osoittautumassa alueen jasenkuntien
taloudellista kantokykya korkeammaksi. Kevaallda 2019 kaynnistettiin talouden
tasapainottamisohjelman valmistelu, joka ei kuitenkaan paatdksenteossa tuottanut
tarpeeseen nahden riittdvaa rakenteellista kustannussaastdéa. Tavoitteena on
saavuttaa tarvevakioiduissa sote-kustannuksissa maan keskiarvotaso.

Tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit suunnitelmakaudelle 2022-2024:

Toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet

Toimenpide ja mittari

Vahva kuntatalous

-talouden raportointi kuukausittain ja ajantasaisesti

Hyvinvointi

-laadukkaiden lahipalvelujen turvaaminen

-ikdihmisten asumismahdollisuuksien kehittdminen (Jalmiinakoti
ja senioriasunnot)
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TULOSLASKELMA TP 2020 TA2021 TA2022] TS 2023 TS 2024

Sosiaali- ja terveyspalvelut Peruspalvelut

Palvelujen ostot -7340716 -7 749 100| -7 919 930

Sosiaali- ja terveyspalvelut Erikoissairaanhoito

Palvelujen ostot -3354 875 -3755570| -3 755570

Toimintakulut -10 695 591 -11 504 670|-11 675 500 0 0

Toimintakate -10 695 591 -11 504 670]|-11 675 500 0 0
Muutos , toimintakate 7,60 % 2,50 %

TULOSLASKELMA TP 2020 TA2021 TA2022] TS2023 TS 2024

Ympaéristoterveydenhuolto

Palvelujen ostot -122511  -126 000] -126 000 -126 -126

Metsan hoito ja -myynti

Tilivelvollinen: kunnanjohtaja Lauri Laajala
Tehtava: Metsan myynnin Kilpailuttaminen ja metsanhoidollisten toimenpiteiden
valvonta seka tehtyjen metsakauppojen toteutumisen seuranta, kiinteistdjen myynnin
valmistelu (lomarantatontit).

Kunnalla on omistuksessaan merkittdva metsaomaisuus. Metsanhoitosopimus
Metsanhoitoyhdistys Keskipohja ry:n kanssa kasittdaa 1.652 hehtaaria. Sopimuksella
edistetdan kunnan metsanhoidollisten tavoitteiden toteutumista ja se kasittaa
puukaupan ja metsanhoitotyot.

Toiminnalliset ja taloudelliset Toimenpide ja mittari
tavoitteet

Vahva kuntatalous
Talousohjelma 2019 — 2022 | -talousarviossa esitettyjen myyntitulojen toteutuminen
toteuttaminen

-talousmetsanhoito kestavalla tavalla

MAA- JAMETSATILAT TP 2020 TA 2021 TA2022] TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot

Myyntituotot 192 573 120 000 100 000 100 100
Muut toimintatuotot 25000 25000 25 25
Toimintatuotot 192 573 145 000 125 000 125 125
Toimintakulut

Palvelujen ostot -39 681 -44 500 -44 500 -45 -45
Muut toimintakulut -153 -1 000 -1 000 -1 -1
Toimintakulut -39 833 -45 500 -45 500 -46 -46
Toimintakate 152 740 99 500 79 500 80 80
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SIVISTYSLAUTAKUNTA
ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 | TS 2023 | TS 2024
Toimintatuotot 267.988 437.480 175.230 275 275
Toimintakulut -5.015.516 | -5.612.910 | -5.813.610 -5.799 -5.799
Toimintakate -4.747.528 | -5.175.430 | -5.638.380 -5.539 -5.538
Poistot ja arvonalentumiset -30.782 -57.310 -45.010 -45 -45
= valtuustoon nahden sitova era
SIVISTYSLAUTAKUNTA TP 2020 TA2021 TA2022] TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 79418 86 510 73230 73 73
Maksutuotot 101 502 93 310 74 000 74 74
Tuet ja avustukset 81453 249 560 23120 123 123
Muut toimintatuotot 5615 8100 4 880 5 5
Toimintatuotot 267 988 437 480 175 230 275 275
Toimintakulut
Henkilostokulut -4 200 085 -4 607 520| -4 895 030 -4 895 -4 895
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -44 788 -41 780 -61 640 -62 -62
Muiden palvelujen ostot -999 387 -1 265 640| -1 236 790 -1 237 -1 237
Palvelujen ostot -1 044 175 -1 307 420( -1 298 430 -1 298 -1 298
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -174 477 -219470 -192 140 -192 -192
Avustukset -193 656  -205000| -135000 -135 -135
Muut toimintakulut
Vuokrakulut -1 116 587 -1254 370| -1309 810 -1 310 -1 310
Muut kulut -2 907 -11 070 -5900 -6 -6
Muut toimintakulut -1119493 -1265440| -1315710 -1 316 -1 316
Toimintakulut -6 731 886 -7 604 850( -7 836 310 -7 836 -7 836
Toimintakate -6 463 898 -7 167 370| -7 661 080 -7 561 -7 561
- ulkoiset -4 747 528 -5 175430| -5638 380 -5 538 -5 538
- Siséiset -1716 370  -1991940| -2022 700 -2 023 -2 023
Poistot ja arvonalentumiset -20 126 -16 710 -45 010 -45 -45
Tilikauden tulos -6 484 024 -7 184 080| -7 706 090 -7 606 -7 606

Sivistyslautakunta ja hallinto
Tilivelvollinen: sivistysjohtaja Anni Riihim&ki

Tehtava

Sivistyslautakunta jarjestda perholaisten varhaiskasvatus-, koulutus- ja vapaa-
ajanpalvelut seka vastaa siita, ettd ne toimivat erityislainsdadannoén edellyttamalla
tavalla. Lautakunta huolehtii varhaiskasvatuslain (540/2018), lasten kotihoidon ja
yksityisen hoidon tuesta annetun lain (27/2019), perusopetuslain (628/1998), lukiolain
(714/2018), vapaasta sivistystydsta annetun lain (965/2017), kirjastolain (1492/2016)
ja nuorisolain (1285/2016) mukaisista tehtavista. Sivistyslautakunta vastaa lisaksi
hallintokunnan  yhteisten asioiden hoidosta, tehtdvien koordinoinnista ja
lautakuntatyGskentelyn sujuvuudesta sekd kehittdd ja uudistaa osaston toimialaa
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kunnan strategisten tavoitteiden suuntaisesti. Perhon sivistyspalvelut toimivat
yhteistydssa alueen muiden toimijoiden kanssa. Sivistyslautakunta toimii
kehittdmisesta ja periaatteista vastaavana toimielimena perholaisten sivistyksen ja
hyvinvoinnin tukemisessa.

Sivistyspalvelujen tarve kasvaa suunnitelmakaudella ikaluokkien kasvun myéta ja se
vaikuttaa varhaiskasvatus- ja opetuspalvelujen palvelutarpeeseen. Lainsdadannon
muutokset lisaavat velvoitteita ja kustannuksia erityisesti varhaiskasvatuksen
vastuualueella. Kehittdmistoiminta rahoitetaan paaasiallisesti hakemalla aktiivisesti
hallinnonalan kehittdmishankkeita ja projekteja.

Opetus- ja kulttuuriministerid esittaa vuosille 2021-2023 aamu- ja iltapaivatoiminnan
ja maksuttomien harrastusmahdollisuuksien vahvistamista koulupaivan yhteydessa
seka opiskeluhuollon vahvistamista perusopetuksessa ja toisella asteella. Esi- ja
alkuopetuksesta muodostetaan kokonaisuus, joka mahdollistaa joustavan
oppimispolun alun ja eri koulutusasteiden nivelvaiheita vahvistetaan. Uuden lukiolain
toimeenpanoa ja lukiokoulutuksen uudistusta jatketaan sisaltden ylioppilastutkinnon
uusimiskertojen laajenemisen.

Oppivelvollisuuden jatkuminen 18 ikAvuoteen asti ja toisen asteen maksuton koulutus
aiheuttavat kunnille my6s uusia kustannuksia. Sivistystoimen vastuualueiden
johtamista vahvistetaan tydhyvinvointia edistavilla toimilla kuten tyénohjauksella seka
tehtavankuvien tarkennuksilla.

Toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet

Toimenpide ja mittari

Vahva kuntatalous
Talousohjelma 2019 — 2022
toteuttaminen

Vahva kuntatalous
Uusien taloudellisten
toimintatapojen kayttoonotto

Palvelun tasoa ei lisata ilman lain
velvoitteita

Hankkeiden ja koronarahoitusten
hyddyntaminen

-talousarviossa pysyminen ja seuranta kahden kuukauden valein
e mittarina toimintakatteen toteuma-%.

-hankkeet ja niiden hyédyntaminen
-mahdollisen koronarahoitusten hyédyntaminen
e Mittarina toimivat hankeraportit

Hyvinvointi
Yhteisollisyyden

vahvistaminen
Hyvinvointi
Yhteisollisyyden
vahvistaminen

Edistamme asukkaiden
hyvinvointia, jonka tavoitteena
on, etta

lapset ja nuoret voivat hyvin
ekuntalaiset ovat aktiivisia,
toimintakykyisia ja hyvinvoivia
ejarjesto- ja
vapaaehtoistoiminta

-rakennetaan Perhosta lapsiystavallinen kunta
e mittarina toimintasuunnitelman laatiminen

-nuorisovaltuuston toiminta entistd 1ahemmaksi sivistys- ja vapaa-
ajanlautakunnan toimintaa
e mittarina nuorisovaltuuston kokouksien maara ja yhteiset
kehittdmiskokoukset lautakunnan kanssa

-monipuolinen ja vetovoimainen kansalaisopiston kurssitarjonta
e mittarina toteutuneet tunnit (1625 h TA)
-edistamme lasten ja nuorten hyvinvointia luomalla toimivia
toimintatapoja ja vahvistamme arjen yhteiséllisyytta
e mittarina toimii toiminnan arviointi
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monipuolistuu

Toiminnan kehittaminen

Esimiestyo ja tydhyvinvointi: -sairauspoissaolojen ja sijaiskulujen vahentdminen
panostetaan henkildstén e mittarina sairauspoissaolot/henkilé/vuosi
osaamiseen, tydhyvinvointiin ja

moniammatilliseen yhteistydhon -henkiléstdsuunnitelmassa pysyminen ja maaraaikaisten

Esimiesty0 ja hyvinvointi:
Panostetaan henkiloston -sivistystoimen kehittamissuunnitelman laatiminen vuosille 2021-2023

osaamiseen, ty6hyvinvointiin ja e mittarina laadittu suunnitelma yhdessa henkildston kanssa
moniammatilliseen yhteistydhoén

vahentdminen
e mittarina henkildstdmaara ja vakituiset virat/toimet

-laadunarvioinnin tuloksia hyddynnetaan entista paremmin
e mittarina tulokset

-hyvinvointijohtaminen osaksi arkea
o mittarina toteutuneet koulutukset ja tydnohjaukset
[ ]
e -panostetaan henkildéstdon osaamiseen, tyéhyvinvointiin ja
moniammatilliseen yhteistyéhon

o -tydyhteisétaitojen kehittdminen ja tydhyvinvoinnin lisdédminen
e mittarina toiminnan arviointi

Varhaiskasvatus
Tilivelvollinen: varhaiskasvatusjohtaja Saara-Maija Kalliokoski

Tehtava

Varhaiskasvatuspalvelut muodostuvat kunnan jarjestdmasta varhaiskasvatuksesta
(paivakoti) ja aamu- ja iltapaivatoiminnasta. Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen
suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodostamaa
kokonaisuutta, jossa painottuu pedagogiikka. Varhaiskasvatuspalveluiden perustana
on valtakunnallinen ja  kunnallinen  varhaiskasvatussuunnitelma  seka
varhaiskasvatuslaki. Varhaiskasvatusta on jarjestettava siina laajuudessa ja sellaisin
toimintamuodoin kuin kunnassa oleva tarve edellyttda (subjektiivinen oikeus).
Maaraajat varhaiskasvatuspaikan jarjestamiselle tulevat varhaiskasvatuslaista.
Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluvat kunnan jarjestdman varhaiskasvatuksen lisaksi
Kelan maksattamat tuet (lasten kotihoidon tuki, kuntalisa seka yksityisen hoidon tuki).

Varhaiskasvatukseen on valmistunut uusi, keskitetty 153-lapsipaikkainen
Mantymetsan paivakoti. Tama mahdollistaa mm. ryhmien tehokkaamman tayton,
tarkemman sijaissuunnitelman sekd& henkiléstomaaran, ja henkildston lomien
tehokkaamman suunnittelun, kun koko varhaiskasvatus on samassa rakennuksessa.

Toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet

Toimenpide ja mittari

Hyvinvointi
Edistamme asukkaiden

hyvinvointia, jonka tavoitteena
on, etta
o lapset ja nuoret voivat
hyvin

-luonto- ja liikuntakasvatuksen merkityksen huomioiminen lapsen
arjessa
e mittarina toteutuminen

-varhaiskasvatuksen henkildstomitoitus ja lakisdateisyys
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Toiminnan kehittdminen
Esimiestyo ja tydhyvinvointi:
panostetaan henkiloston
osaamiseen, tyéhyvinvointiin ja
moniammatilliseen yhteistydhon

-uuden paivakodin yhteisen pienryhmapedagogiikan kehittdminen
-tyOyhteisdn toimintatapojen ja turvallisen ympéaristdn kehittdminen

o mittarina koulutuspaivat ja henkildstoillat

- henkilostdon koulutuspolkujen mahdollistaminen ja muun tadydentavan

osaamisen lisdaminen

o mittarina koulutuspaivat

-varhaiskasvatuksen vuosikello

VARHAISKASVATUS
Toimintatuotot
Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate

- ulkoiset

- siséiset

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

TP 2020 TA 2021

7 887
100 520 92 380
17 807 70 000
126 215 162 380
-1052 755 -1157 800
-182 344 -224 710
-12 303 -33 800
-193 656 -205 000
-87 612 -171 270
-1 528 671 -1 792 580
-1 402 456 -1 630 200
-1 165 991 -1 269 900
-236 465 -360 300
-1402 456 -1 630 200

TA 2022 TS 2023 TS 2024
74 000 74 74

74 000 74 74

-1 335470 -1 335 -1 335
-244 420 -244 -244
-15 300 -15 -15
-135 000 -135 -135
-258 820 -259 -259
-1 989 010 -1 989 -1 989
-1 915 010 -1 915 -1 915
-1 460 040 -1 460 -1 460
-454 970 -455 -455
-26 230 -26 -26
-1941 240 -1941 -1941

Opetuspalvelut

Tilivelvolliset: alakoulujen rehtori Pasi Kanniainen, ylékoulun ja lukion rehtori Pirkko Keskitalo

Perusopetus perustuu perusopetuslakiin ja
opetussuunnitelmaan. Ne maarittelevat suomalaisen perusopetuksen minimitason.

-asetuksiin  sekd perusopetuksen
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Yksi tapa turvata perusopetuksen laatua ovat opetusministerion laatimat
laatukriteerit, joiden tavoitteena on tukea opetuksen korkeaa laatua ja monipuolista
tarjontaa seka turvata opetukselliset ja sivistykselliset perusoikeudet lapsille ja
nuorille asuinpaikasta, kielestd ja taloudellisesta asemasta riippumatta. Perhon
kunnan opetuspalvelut koostuvat perusopetuksen lisaksi lukiokoulutuksesta,
oppimisen ja koulunkdynnin tuesta seka opiskeluhuollosta. Opiskeluhuolto sisaltaa
monialaisen opiskeluhuollon liséksi psykologi- ja kuraattoripalvelut. Opiskeluhuollon
koulu- ja opiskeluterveydenhuollon palvelut tuotetaan Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja
terveyspalvelujen kuntayhtymassa.

Talousarvion sisalto / keskeiset muutokset

Perhon kunnan talousohjelma vuosille 2019-2022 edellyttad saastotoimenpiteita
kaikilta kunnan toimintasektoreilta. Tama nakyy myds opetuspalveluissa.
Oppilasmaaran arvioidaan sailyvan vahintdan ennallaan vuoteen 2024 saakka.
Oppimisen haasteiden ennaltaechkaiseminen seka oppimisen ja kasvun oikea-
aikainen tukeminen on resurssien niukentuessa perusopetuksen, oppimisen tuen ja
opiskeluhuollon seuraavien vuosien yhteinen haaste. Tahan haasteeseen voidaan
parhaiten vastata riittavalla ja oikein kohdennetulla, vakituisella henkildstéresurssilla.

Lukiossa jarjestetdan opetusta ja toimintaa uuden opetussuunnitelman ja uuden
lukiolain mukaisesti. Jatketaan yhteistyotd toisen asteen oppilaitosten kanssa ja
laajennetaan korkeakouluyhteistyota sekd  vahvistetaan perusopetuksen
nivelvaihetta. Lukion ja Keski-Pohjanmaan ammattiopiston Perhon toimipisteen
yhteistyon kehittdminen, joka tukee myos kunnan toimintastrategian elinkeinoelaman
linjausta luonto- ja matkailutoimialan vahvistamiseksi. Tilajarjestelyjen osalta viedaan
2. asteen kampusajattelua eteenpain. Lahilukioiden yhteistydn kehittdminen ja
mahdollisten yhteisopettajien resurssien huomioiminen.

Toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet

Toimenpide ja mittari

Hyvinvointi
Edistamme asukkaiden

hyvinvointia, jonka tavoitteena
on, etta
e lapset ja nuoret voivat
hyvin

-riittavat henkilostoresurssit ja niiden tarkoituksenmukainen
kohdentaminen
« mittarina tasapuolisuus koulujen kesken ja koulutyontekijdiden
jaksaminen

-toimenpiteend on taata kaikille lapsille ja nuorille turvallinen
oppimisymparisto
e mittarina koulun toiminnan sujuminen ja koululaisille tehdyt
hyvinvointikyselyt

-ehkaiseva paihdetyd yhteistydssa vapaa-aikatoimen kanssa

-moniammatillisen tydéryhman toiminnan kaytanteiden vakiinnuttaminen

Toiminnan kehittdminen
Viestinta on avointa ja aktiivista

Esimiestyd ja tydhyvinvointi:
panostetaan henkiloston
osaamiseen, tydhyvinvointiin ja
moniammatilliseen yhteistydhon
Tarpeiden mukainen
palvelutarjonta peruspalveluissa

-tydyhteisdtaitojen ja yhteisdllisyyden lisadaminen seka yhteisesti sovitut
toimintatavat

-opetussektorin vuosikello ja sen toteuttaminen

-opiskeluhuollon ohjausryhman toiminnan (opetuksen
jarjestajakohtainen) kaynnistdminen
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Keskeiset tunnusluvut TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021
Oppilaat/alakoulut 355 348 348
Oppilaat/ylakoulu 130 152 163 163
Oppilaat/paivalukio 55 65 70 52
Oppilaat/ammattilukio 1 4 6
Aloittavien maara 46 58 58
lukiossa % ikaluokasta (kaikki alkajat (kaikki alkajat
/Perhon 9lk.) /Perhon 9lk.)
OPETUSPALVELUT TP 2020 TA2021 TA2022] TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 71530 86 510 73 230 73 73
Maks utuotot 982 930
Tuet ja avustukset 63 646 179 560 23120 123 123
Muut toimintatuotot 5615 8 100 4 880 5 5
Toimintatuotot 141773 275100 101 230 201 201
Toimintakulut
Henkilostokulut -3091 021 -3 388 080| -3461 150 -3 461 -3 461
Palvelujen ostot -836 454 -1 056 240| -1 028 420 -1 028 -1 028
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -161 999 -185 370 -176 540 -177 =177
Muut toimintakulut -1031125 -1090 170| -1 054 390 -1 054 -1 054
Toimintakulut -5120 599 -5719 860| -5720 500 -5721 -5721
Toimintakate -4 978 826 -5444760| -5619 270 -5 519 -5 519
- ulkoiset -3519 768 -3830890( -4070 380 -3 970 -3 970
- siséiset -1459 058 -1613870| -1548 890 -1 549 -1 549
Poistot ja arvonalentumiset -20 126 -16 710 -18 780 -19 -19
Tilikauden tulos -4 998 952 -5461 470( -5 638 050 -5 538 -5 538




HYVINVOINTILAUTAKUNTA
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ulkoiset TP 2020 TA 2021 TA 2022 | TS 2023 | TS 2024
Toimintatuotot 44.643 73.120 74.620 75 75
Toimintakulut -320.979 -427.630 -445.190 -445 -445
Toimintakate -276.336 354.510 -370.570 -370 -370
Poistot ja arvonalentumiset
= valtuustoon nahden sitova era
HYVINVOINTILAUTAKUNTA TP 2020 TA2021 TA2022] TS2023 TS 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 4 260 6470 6470 6 6
Maksutuotot 8 162 26 760 28 260 28 28
Tuet ja avustukset 31500 39 000 39 000 39 39
Muut toimintatuotot 720 890 890 1 1
Toimintatuotot 44 643 73120 74 620 75 75
Toimintakulut
Henkilostokulut -194 615  -239210| -251860 -252 -252
Palvelujen ostot -123892  -139650| -172910 -173 -173
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32 276 -38 070 -37 300 -37 -37
Avustukset -15 650 -22 280 -20 890 -21 -21
Muut toimintakulut
Vuokrakulut -76 234 -79 010 -86 620 -87 -87
Muut kulut -630 -3 240 -3340 -3 -3
Muut toimintakulut -76 864 -82 250 -89 960 -90 -90
Toimintakulut -443 297  -521 460| -572 920 -573 -573
Toimintakate -398 654  -448 340| -498 300 -498 -498
- ulkoiset -276 336 -354 510 -370 570 -370 -370
- Siséiset -122 318 -93 830 -127 730 -128 -128

Hyvinvointilautakunta hallinto

Tilivelvollinen: nuoriso- ja vapaa-ajansihteeri Jaakko Kinnunen

Toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet

Toimenpide ja mittari

Hankkeiden ja
koronarahoitusten

hyddyntdminen

-omatoimikirjaston kayttéonottokustannukset ja sen tuomat saastot
arvioidaan ja selvitetaan, onko mahdollisuutta saada siihen

hankerahoitusta

-AVl:lta haetaan edelleen rahoitukset lasten ja nuorten kerho, - leiri, -
retki- ja harrastustoimintaan, seka etsivdan nuorisotyéhoén. Jo mydnnettyja
hankkeita aloitetaan jalkauttamaan ja uusia hankerahoituksia haetaan
liikuntapalveluiden kehittamiseksi
e mittarina toimii hankkeista laadittavat raportit

Hyvinvointi
Yhteisollisyyden

vahvistaminen

-likunta- ja hyvinvointipalveluita tuottavien kolmannen sektorin toimijoiden

kanssa jarjestetaan yhteistydssa palavereita palvelutarjonnan ja
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Edistamme asukkaiden yhteistyon kehittamiseksi
hyvinvointia, jonka tavoitteena e mittarina toimii palavereista ja yhteisty0ssa toteutetusta
on, ettd toiminnasta laadittu vuosikertomus

lapset ja nuoret voivat

kuntalaiset ovat
aktiivisia,
toimintakykyisia ja
hyvinvoivia

jarjesto- ja
vapaaehtoistoiminta
monipuolistuu

Toiminnan kehittdminen -toteutettavista kampanjoista, tapahtumista ja palveluista kerataan ennen
Hyvinvointisuunnitelman ja jalkeen toiminnan palautetta sosiaalisen median kanavia, seka kunnan
toteuttaminen; kuntalaiset nettisivuja hyddyntaen

osallistuvat palvelujen e mittarina toimii keratty palaute ja kehittdmisideat

suunnitteluun ja kehittamiseen

Vapaa-ajanpalvelut
Tilivelvolliset: sivistysjohtaja Anni Riihimaki / nuoriso- ja vapaa-ajansihteeri Jaakko Kinnunen /
kirjastovastaava Paivi Peltoniemi / kulttuurivastaava Lahja Varila

Tehtava: Vapaa-ajan palveluihin kuuluvat kirjasto-, nuoriso- ja liikunta- seka kulttuuripalvelut,
kansalaisopisto ja etsiva nuorisotyo.

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut:

Kulttuuripalvelujen tavoitteena on luoda asukkaille monipuoliset mahdollisuudet
osallistua kulttuuritoimintaan. Perhossa on rikas kulttuuriperintd, josta 16ytyy lahteita
antamaan luontomatkailuun lisdarvoa ja lisddmaan matkailun vetovoimaa. Perhon
kulttuuritoimi jarjestda vuosittain kunnassa konsertteja ja muita kulttuuritapahtumia
sekd Perho-paivan yhdessa muiden kunnassa toimivien kulttuuritoimijoiden ja
yrittdjien kanssa.

Laadukas ja monipuolinen kulttuuripalvelu lisda osaltaan myds kunnan vetovoimaa ja
elinvoimaisuutta. Kulttuuriperinté on tarkeda sailyttdd mahdollisuuksien mukaan,
digitointi ja kaytettavaksi saattaminen sekad kulttuurimatkailun ja — yrittgjyyden
edellytysten luominen on tarkeaa ottaa huomioon.

Pyritdan lisaamaan kunnan eri tahojen, yhdistysten ja yhteisOjen kanssa tehtavaa
monipuolista yhteisty6td, mm. tarjoamalla tiloja nayttelyille ja tapahtumille seka
lisddmalla avointa viestintda. Lisaksi jarjestetdan yhteistydpalaveri saanndllisesti
kaksi kertaa vuodessa kulttuuritoimijoiden kanssa.

Kirjastopalvelujen tavoitteena on toimia asukkaiden kohtaamispaikkana tukien
asukkaiden hyvinvointia, yhteiséllisyytta ja osallisuutta. Kirjasto- ja tietopalvelujen
vaikuttavuudella edistetdan tasa-arvoista tiedonsaantia seka yhteiskunnan kansalais-
, tietoyhteiskunta ja digitaitoja. Kirjastopalvelut tukevat koulutusta, opiskelua ja
elinikaistd oppimista tarjoamalla ajantasaista ja monipuolista aineistoa ja tietoa seka
asiantuntevaa palvelua.

Omatoimikirjaston mahdollisuuksia valmistellaan Perhossa.
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Eepos-alueen kirjastojen kanssa tehdaan jatkuvasti yhteisty6td yhteisten uusien
hankkeiden, palveluiden ja hankintojen suhteen, kayttden hyvaksi vyhteista
kokoelmapolitiikkaa.

Perholla on Eepos-alueen (22 kuntaa) kirjastojen kanssa yhteinen kirjastojarjestelma,
kokoelma- ja asiakasrekisteri, joka mahdollistaa kaikille kuntalaisile moni- ja
tasapuolisen aineistosaatavuuden.

Eepos-kirjastoilla on lisdksi yhteinen verkkokirjasto Eepos-Finna, joka palvelee
asiakkaita ymparivuorokautisesti; asiakas voi varata aineistoa, uusia omia lainojaan,
kuunnella ja lukea sahkoisia kirjoja. Finnan kautta on kaytettavissd myos Naxos
Music Library ja Naxos Music Library Jazz- musiikin kuuntelupalvelut sekd Rockway-
musiikin ~ soiton  opiskelupalvelu.  Verkkokirjastoa  paivitetdan  jatkuvasti
monipuolisemmaksi palvelumuodoksi. Asiakkaille uutena palveluna on myés Chat-
palvelu.

Kirjastoon pyritdan hankkimaan kattavasti uutuusaineistoa Eepos-kokoelmapolitiikan
ja laatusuositusten mukaisesti.

Nuoriso- ja liikuntapalvelut

Nuorisotila on avoinna seitsemasluokkalaisista 17-vuotiaille asti keskiviikko- ja
perjantai iltoina. Tilalla jarjestetdan toimintaa ja tapahtumia, jotka kumpuavat nuorten
omista toiveista ja samalla tukevat heidan sosiaalisia tarpeitaan. Nuorisolain
kasittamille nuorille (0-29-vuotiaat) jotka ylittavat 17 vuoden ikarajan jarjestetaan
yhteistydssa nuorisovaltuuston kanssa heille suunnattua ja heidan toivomaansa
vapaa-ajantoimintaa.

Kouluissa ja oppilaitoksissa toukokuussa 2021 aloitettua koulunuorisoty6ta jatketaan
koulupudokkuuksien ja syrjaytymisen ennaltaehkdisemiseksi, sekd oppilaiden
hyvinvoinnin  tukemiseksi. Koulunuorisotyd pitda sisalladn valituntitoimintaa,
ryhmayttdvaa toimintaa, opiskelijoiden ja oppilaiden aktiivista kohtaamista, seka
yhteisty6ta oppilas- ja opiskelijakunnan kanssa.

Nuorille jarjestetaan toimintaa, tapahtumia, retkia ja tilaisuuksia, joista tiedotetaan
niitd viestintdkanavia kayttden, mistd heidat heidan omien mielipiteidensd mukaan
parhaiten tavoittaa. Naissa ja muissa nuorten elinymparistdjd koskevissa asioissa
kuullaan nuorisovaltuustoa, jolta pyydetdan mielipiteitd ja lausuntoja. Nuorten
tyollisyytta tuetaan lapsille suunnatuilla kesakerho, -leiri ja uimakoulutoiminnalla,
joihin heitéd kysytdan ohjaajiksi. Toivottuihin nuorten kerhotoimiin haetaan aktiivisesti
ohjaajia ja kerhotoiminnan toteuttamista tehdaan yhteistytssa paikallisten yhdistysten
kanssa.

Elokuussa 2020 toimintansa aloittanut nuorten ehkaisevan paihdetyon
moniammatillinen tyOoryhma toteuttaa heille laaditun vuosikellon mukaista
toimintaansa ja kartoittaa samalla uusien toimintatapojen mahdollisuuksia, seka
yhteistydkumppaneita tydnsa kehittamiseksi.

Liikuntapalvelut panostavat terveyslikuntaan ja liikkunnallisen elamantavan
edistdmiseen yhdessa kolmannen sektorin toimijoiden kautta, huomioiden sivistys- ja
vapaa-aikalautakunnan avustussaannot. Perinteiksi muodostuneet liikuntatapahtumat
toteutetaan ja uusia kaikkia ikaluokkia palvelevia liikuntatapahtumia otetaan



kokeiltavaksi.

Lahiliikuntapaikkoja
liikuntaharrastamisen mahdollistamiseksi.

kehitetaan
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monipuolisemman

Etsivd nuorisoty0 tehostaa tyétdan jalkautumalla parina paivanad kuukaudessa
nuorten pariin. Oppivelvollisuusian nostamisen myo6ta, etsiva nuorisotyd panostaa
koulupudokkuuksien ennaltaehkaisyyn tehostamalla tyotaan 2. asteen nivelvaiheessa
olevien, seka toisen asteen opiskelijoiden saanndllisilla kohtaamisilla.

TEKNINEN LAUTAKUNTA

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Toimintatuotot 2.469.746 2.695.850 2.232.540 2.233 2.233
Toimintakulut -3.177.410 | -3.328.570 | -3.198.790 -3.199 -3.199
Toimintakate -707.664 -774.310 -966.250 -966 -966
Poistot ja arvonalentumiset -1.826.565 | -1.476.360 | -1.239.940 -1.240 -1.240
= valtuustoon nahden sitova era

TEKNINEN LAUTAKUNTA TP 2020 TA2021 TA2022] TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot

Myyntituotot 2645574 3115430 3159 780 3160 3160
Maksutuotot 3180 5000 4 500 5 5
Tuet ja avustukset 18 280 37 600 34 000 34 34
Muut toimintatuotot

Vuokratuotot 2443318 2675200 2282750 2283 2283
Muut tuotot 33 569

Muut toimintatuotot 2476886 26752000 2282750 2283 2283
Toimintatuotot 5143920 5833230/ 5481030 5481 5481

- ulkoiset 2 469 746 2 554 260 2 232 540 2233 2233

- siséiset 2674 174 3278 970 3248 490 3248 3248
Toimintakulut

Henkilostokulut -1315435 -1536 550| -1677 930 -1678 -1 678
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot -1 800

Muiden palvelujen ostot -1759631 -1879620( -1 645 920 -1 646 -1 646
Palvelujen ostot -1761431 -1879620| -1645920 -1 646 -1 646
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 381624 -1566680| -1412 310 -1412 -1412
Muut toimintakulut

Vuokrakulut -87564  -129290( -126 990 -127 -127
Muut kulut -34 029 -3 600 -2100 -2 -2
Muut toimintakulut -121593  -132890| -129 090 -129 -129
Toimintakulut -4 580 082 -5115740( -4 865 250 -4 865 -4 865
- ulkoiset -3177 410 -3328570| -3198 790 -3 199 -3 199

- siséiset -1402 672 -1787 170 -1666 460 -1 666 -1 666
Toimintakate 563 838 717 490 615 780 616 616
- ulkoiset -707 664 -774 310 -966 250 -966 -966

- siséiset 1271 502 1491 800 1 582 030 1582 1 582
Poistot ja arvonalentumiset -1 826 565 -1476 360| -1 239 940 -1 240 -1 240
Tilikauden ylijaama / alijgama -698 889  -758 870 -624 160 -624 -624




Tekninen lautakunta ja hallinto
Tilivelvollinen: tekninen johtaja Alpo Anisimaa
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Tehtava: Teknisen lautakunnan tehtavana on vastata kiinteistopalveluista,
yhdyskuntapalveluista, viranomaispalveluista, likelaitokset seka kunnan
investointiohjelman toteuttamisesta.

TEKNINEN HALLINTO TP 2020 TA2021 TA2022] TS 2023 TS 2024

Toimintatuotot 78

Toimintakulut

Henkildstokulut -51 626 -56 760 -55 960 -56 -56

Palvelujen ostot -23 811 -28 630 -27 490 -27 -27

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 571 -5760 -2 550 -3 -3

Muut toimintakulut -1151 -6 100 -1900 -2 -2

Toimintakulut -79 159 -97 250 -87 900 -88 -88

Toimintakate -79 081 -97 250 -87 900 -88 -88

Toiminnalliset ja taloudelliset

tavoitteet

Toimenpide ja mittari

Vahva kuntatalous
Uusien taloudellisten

toimintatapojen kayttéénotto

Palvelun tasoa ei lisata ilman lain

velvoitteita

Kunnan lainamaara alle 20 milj. €

-talousarviossa pysyminen ja seuranta kahden kuukauden valein
e mittarina toimintakatteen toteuma-%

Tunnusluvut yks. TP2016 |TP2017 |TP2018 TP2019 |TP2020 |TA2021 |TA2022
Yllapidetyt kiinteistot kpl 90 101 105 106 100 97 57
Kerrosala yhteensa m? 41 500( 47109 48506| 48506| 46591 46711 36020
Hoidetut viheralueet ha 14 14 14 14 14 14 14
Ié'.l';lg'tdetyt kadutja kvin | 136 136 136 136|136 136 13,6
Vesiliittymien maara kpl 1074 1079 1089 1091 1093 +3
Vesijohtojen pituus km 230 230 230 230 232 +1

Laskutetun veden maara [ m2 200427 | 194 040 201 315|197 173 | 140 471

Vesimaksu (alv 0%) €/m? 1,05/0,90 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
Perusmaksu €/v 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00 45,00
Viemariliittymien maara | kpl 650 578 584 587 587

Viemarijohtojen pituus km 60 60 60 61 61

Laskutetun jatevesi m3 80656 79248 76684 75234 | 73931

Jatevesimaksu (alv 0%) |€/m? 1,80/2,10 2,10| 2,10/3,10 3,10 3,10 3,10 3,10
Perusmaksu €lv 60,00 60,00 | 60,00/66,00 66,00 66,00 66,00 66,00
Hulevesiverkoston pituus | km 1,5 1,6 1,7
gzlgﬁg'ampo“'“ym'e” kpl 64 64 66 66 65 64 63
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- josta kunnan sisaiset | kpl 37 38 39 39 36 35 27
Laskutetun 1amp6 MWh 7 823 8 086 7 986 7728 6 966

Kulutusmaksu €/MWh 53,00 54,00 54,00 57,10 57,10 57,10 57,10
Lammitettava tilavuus m3 173 684 | 184 101 189029 189029| 187276 189276 188 151

Kiinteist6- ja huoltopalvelut
Tilivelvolliset: tekninen johtaja Alpo Anisimaa, rakennustarkastaja Jyri Harju, vt. Siivous- ja
ravitsemuspdéllikké Sirpa ltdniemi

Tehtava:

Kiinteistd- ja huoltopalvelut vyllapitavat ja korjaavat kunnan omistamaa
kiinteistbkantaa ja myyvat kiinteistdhuoltopalvelua kunnan konsernin Kiinteistéille.
Siivous- ja ravitsemispalvelut huolehtivat kunnan omistamien kiinteistdjen
puhtaanapidosta seka sisdisten ja ulkoisten asiakkaiden ateriapalveluiden
tuottamisesta.

Kiinteistdjen kuntoa seka toimivuutta seurataan aktiivisesti ja korjaustoimet pyritdan
kohdistamaan oikea-aikaisesti. Rakennusten osalta saneeraus- ja
kunnostustoimenpiteitd  suoritetaan mm. SOTE Kkiinteistéilld ja kouluilla.
Resurssipulasta johtuen saneeraustoimenpiteitd joudutaan leikkaamaan. Sahkaisilla
jarjestelmilld tehostetaan huolto- ja palvelutoiminnan laatua. Yhtidittdmisen osalta
kiinteistohuolto  tuotetaan  kunnan  toimesta ja sitd varten tehdaan
kiinteistéhuoltosopimukset yhtidille.

Ruokahuolto  toimii kahdessa valmistuskeittiossd.  Keskuskoulun keittiolla
valmistetaan koulujen ja varhaiskasvatuksen ateriat. Jalmiinakodin keittidlla
valmistetaan palvelukeskuksen, Asuntola Aamuruskon ja Toimintakeskuksen
tarvitsemat ateriat seka kotiin kuljetettavat lounasateriat seka koulujen loma-aikoina
varhaiskasvatuksen ateriat. (Kampuksen keittiossa toimintaa harjoittaa Katering 13).
Ruokahuollon puolella talousarvioon on varattu maararaha kahden henkilon
palkkaamiseen tydllistamistuella, yksi kummallekin valmistuskeittidlle. Talla
toimenpiteella sijaisten palkkaamista voidaan vahentaa.

Siivouspalveluiden toiminta-alueeseen kuuluvat Jalmiinakoti, terveyskeskus, koulut,
paivakoti, Kampus, kunnanvirasto seka Aamurusko ja Toimintakeskus, joissa
siivoustiheys on mitoituksen mukainen. Lisaksi vuokra-asuntojen yhteiset tilat,
paloasema, elainlddkarin tilat, seurojentalo, kirjasto, nuoppari seka perhetorin ja
kotihoidon tilat kuuluvat kunnan siivottaviin kohteisiin.

Lisdksi talousarvioon on varattu maardraha yhden henkilon palkkaamiseen
tyodllistamistuella, jotta sijaisten palkkaamista voidaan vahentda. Siivouspalveluissa
tullaan hyédyntamaan myos kuntouttavan tyétoiminnan tydpanosta.

Perhon kunta tuottaa my6s pesulapalveluita. Jalmiinakodilla sijaitseva pesula vastaa
Jalmiinakodin ja Aamuruskon asukkaiden pyykkihuollosta. Lisaksi pesulan vastuulla
on varhaiskasvatusyksikon sekd muutaman vuokralla asuvan asukkaan pyykkihuolto.
Myos terveyskeskuksen ja Jalmiinakodin tyontekijdiden tydvaatteiden pyykkihuolto.
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TILAVUOKRAUSPALVELUT TP 2020 TAZ2021 TA2022] TS2023 TS 2024
Toimintatuotot

Myyntituotot 288 887 476 150 458 090 458 458
Maks utuotot 408

Muut toimintatuotot

Vuokratuotot 2017232 2239380 2189370 2189 2189
Muut tuotot 27 673

Muut toimintatuotot 2044905 2239380 2189370 2189 2189
Toimintatuotot 2334200 2715530 2647 460 2 647 2 647
Toimintakulut

Henkilostokulut -251505  -327980| -353900 -354 -354
Palvelujen ostot -1116 211 -1 212 740| -1 147 550 -1 148 -1 148
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -581495  -732520| -641290 -641 -641
Muut toimintakulut -42 741 -42 290 -36 790 -37 -37
Toimintakulut -1991952 -2315530( -2 179 530 -2 180 -2 180
Toimintakate 342 249 400 000 467 930 468 468
Poistot ja arvonalentumiset -1107445  -688 160| -710040 -710 -710
Tilikauden tulos -765196  -288 160 -242 110 -242 -242
ASUNTOJEN VUOKRAUSPALYV. TP 2020 TA 2021 TA2022) TS 2023 TS 2024
Toimintatuotot

Myyntituotot 422 100 0 0
Maksutuotot 2711

Muut toimintatuotot 379 423 384 610 45 270 45 45
Toimintatuotot 382 557 3594 610 45 370 45 45
Toimintakulut

Henrkildstékulut -566

Palvelujen ostot 202 476 106 920 -330 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -02 225 -73 680 -900 -1 -1
Muut toimintakulut -0 472 -20 900 -21 800 -22 -22
Toimintakulut -345739  -200 500 -23 030 -23 -23
Toimintakate 36 817 184 110 22 340 22 22
Poistot ja arvonalentumiset -166 413 -163 460

Tilikauden tulos -129 596 30 840 22 340 27 27




TUKIPALVELUT (ATERIA-JAPUHTAUSPALVELUT)
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TP 2020 TA 2021 TA2022] TS2023 TS 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 1330376 1478880 1579120 1579 1579
Tuet ja avustukset 18 280 34 600 31000 31 31
Toimintatuotot 1348655 1513480 1610120 1610 1610
Toimintakulut
Henkilostokulut -849 563 -1 001 500| -1 121 580 -1122 -1122
Palvelujen ostot -178 704  -190 180| -166 680 -167 -167
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -283 734 -290 050 -295 750 -296 -296
Muut toimintakulut -26 103 -63 600 -62 700 -63 -63
Toimintakulut -1 338 104 -1 545 330( -1 646 710 -1 647 -1 647
Toimintakate 10 552 -31 850 -36 590 -37 -37
Poistot ja arvonalentumiset -18 159 -24 010 -15 850 -16 -16
Tilikauden tulos -7 607 -55 860 -52 440 -52 -52

Yhdyskuntapalvelut

Tilivelvolliset: tekninen johtaja Alpo Anisimaa, rakennustarkastaja Jyri Harju

Kaavatiet ja kunnan muut tiet talviaurataan ja kesdkunnossa pidetdan vakiintuneen
tavan mukaisesti. Talviauraus- ja liukkaudentorjuntasopimukset ovat kilpailutuksessa
vuosille 2021-2022(optio 2023). Pysyvan asutuksen ulospaasyteina toimivat
yksityistiet talvikunnossa pidetdan, mikali pihatien tai yksityistiekunta on tehnyt
hakemuksen talvikunnossapitoon. Teiden kunnossapitotyét tehdaan teiden
kunnossapitotarpeet huomioiden yhdenmukaisesti yleisen tienpidon kanssa.
Kunnossapidossa painotetaan liikenteellisesti merkittavia teitd. Kesakunnossapitoon
ei myonneta enaa kunnossapitoavustusta.

Tievalaistus kunnossapidetddn rakennetuissa kohteissa ja yoOkatko on klo 22-06

valilla.

Kunnan omistamien yleisten alueiden ja ympariston julkista kuvaa parannetaan.
Ulkoilu- ja urheilualueet hoidetaan vapaa-aikalautakunnan maaritteleman tason
mukaisesti. Tekojaan ylla- ja kunnossapitoon panostetaan edellisen vuoden tapaan.

TIET JAYLEISET ALUEET TP 2020 TA2021 TA2022] TS2023 TS 2024
Toimintatuotot 16

Toimintakulut

Henkilostokulut -12 182 -12 620 -12 830 -13 -13
Palvelujen ostot -47 397 -95 380 -81 360 -81 -81
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25 592 -21 000 -26 200 -26 -26
Muut toimintakulut -100

Toimintakulut -85272 129000 -120 390 -120 -120
Toimintakate -85256 129000 -120 390 -120 -120
Poistot ja arvonalentumiset -87 758 -86 320 -94 520 -95 -95
Tilikauden tulos -173014  -215320] -214910 -215 -215
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PUISTOT JAVIHERALUEET

Toimintatuotot
Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

TP 2020 TA2021| TA2022] TS 2023 TS 2024
29 133 9510 37 020 37 37

3 000 3000 3 3

46 900 41 210 48 110 48 48
76 033 53 720 88 130 88 88
-47 942 -53 600 -49 120 -49 -49
-62 240 -60 910 -54 870 -55 -55
-24 509 -28 700 -28 220 -28 -28
-860 -5 900 -6 -6
125549 -143210; -138110 -138 -138
-49 517 -89 490 -49 980 -50 -50
-106942  -103 720 -99 840 -100 -100
-155459  -193 210 -149 820 -150 -150

Liikelaitokset

Tilivelvolliset: tekninen johtaja Alpo Anisimaa

Vesihuoltolaitos

Liikelaitosten hoito ja kunnossapitotehtavat. Liikelaitosten toimintavarmuutta
parannetaan ennalta ehkaisevin huoltotoimenpitein.

Kayttétehtavat hoidetaan asetettujen tavoitteiden ja vaatimusten mukaisesti.
Laitoksien aluerajaukset tarkistetaan ja toiminta-alueen Kiinteistot pyritaan liittamaan
verkostoihin tavoitteiden mukaisesti.

Vesi- ja viemarilaitoksesta esitetdan kirjanpidollisesti eriytetty tilinpaatoés (tase, tulos-
ja rahoituslaskelmat liitetietoineen). Vesilaitosta ja viemarilaitosta seurataan erikseen,
joista  yhtend  kaytetddn  nimitystd  Vesihuoltolaitos.  Vesihuoltolaitoksen
peruspdaomalle ja taseessa muodostuvalle lainalle kunnanvaltuusto maaraa
laskennallisen koron. (Kvalt 22.2.2016 § 11 mukaan korko on 1 %.)

Hulevesi verkosto on eriytetty kaavateiden kunnossapidosta vesihuoltolaitoksen
alaiseksi toiminnaksi. Asemakaava alueella Kiinteistdjen omistajilta laskutetaan
hulevesimaksua 25,00 €/vuosi/kiinteistd. Hulevesia pyritddn ensisijaisesti
viivyttamaan ja imeyttamaan muodostumiskiinteistdilld, jos tdma ei onnistu johdetaan
hulevedet kunnan hulevesiverkostoa ja avo-ojia pitkin jokeen. Maksutuotoilla
hulevesiverkostoa kunnostetaan vuonna 2022.
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VESIHUOLTOPALVELUT
Toimintatuotot
Myyntituotot

Maks utuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

TP 2020
512 278

5636
517 914

-96 055
-94 198
-80 960

-166

-271 379
246 535

-236 214

10321"

TA 2021

572 590
5000

577 590

-75 430
-120 510
-73 670

-269 610
307 980
-281 930

26 050

r

TA 2022

519 890
4 500

524 390

-76 030
-101 080
-82 100

-259 210
265180
-222 000

43 180

TS 2023

520

-259
265
-222
43

L4

TS 2024

520

-259
265
-222
43

Kaukolampolaitos
Lampdlaitoksen energiatuotanto seka

[dmpolaitoksen  kayttd

ja kunnossapito

toteutetaan ostopalveluna Perhon Energiaosuuskunnalta kulutuksen edellyttdmassa
laajuudessa. Lampdverkoston hoito ja kunnossapito toteutetaan kunnan omana
tyona. Verkostoa ei voida enada laajentaa. Lampolaitoksen kattilan teho ei enaa riita
kunnolla nykyiselle liittyma maaralle.

Laitoksen toimintavarmuutta parannetaan ennalta ehkaisevin huoltotoimenpitein.
Palvelu pyritadn tuottamaan mahdollisimman edullisesti ja tarkoituksenmukaisesti.
Kustannuksia nostaa merkittavasti se, ettd hakkeella ei voida tuottaa kaikkea
tarvittavaa energiaa vaan osa joudutaan tuottamaan kevyella polttodljylla.

ENERGIAHUOLTOPALVELUT

Toimintatuotot
Myyntituotot
Toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimintakulut
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

TP 2020

484 467
484 467

-5 996
-46 394
-290 539
-342 928
141 539
-104 635
36 904

TA 2021

578 300
578 300

-8 660
-65 350
-341 300
-415 310
162 990
-128 760
34 230

TA 2022

565 560
565 560

-8 510
-66 560
-335 300
-410 370
155 190
-97 690
57 500

TS 2023

566
566

TS 2024

566
566
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YMPARISTOLAUTAKUNTA
TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 | TS 2024
Toimintatuotot (ulkoiset) 28.071 20.300 21.500 22 22
Toimintakulut (ulkoiset) -329.174 -409.610 -469.390 -65 -65
Toimintakate -301.103 -389.310 -447.890 43 43
Poistot ja arvonalentumiset -30.545 -76.700 -48.670 -49 -49
= valtuustoon nahden sitova era
TULOSLASKELMA TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Myyntituotot 261
Maksutuotot 27 796 20 300 21 500 22 22
Muut toimintatuotot 14
Toimintatuotot 28 071 20 300 21 500 22 22
Toimintakulut
Henkilostokulut -43 127 -45 810 -44 170 -44 -44
Palvelujen ostot -297 972 -370450| -432 830 -28 -28
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -833 -1 050 -1 050 -1 -1
Muut toimintakulut -816 -3 750 -3 300 -3 -3
Toimintakulut -342749  -421 060, -481 350 =77 =77
Toimintakate -314 677 -400760| -459 850 -55 -55
- ulkoinen -301 103 -389 310 -447 890 -43 -43
- sisdinen -13 574 -11 450 -11 960 -12 -12
Muutos , toimintakate 27,4 % 14,7 % 0% 0%
Poistot ja arvonalentumiset -30 545 -76 700 -48 670 -49 -49
Tilikauden ylijaama / alijaama -345222 477 460| -508 520 -104 -104

Toiminnalliset ja taloudelliset

tavoitteet

Toimenpide ja mittari

Hyvinvointi

Edistamme asukkaiden

hyvinvointia

Ympariston siisteys:

Valvonta ja tarvittaessa annetaan kehotuksia

e mittarina kuntalaispalaute

Toiminnan kehittaminen

Esimiestyo ja hyvinvointi:
Panostetaan henkildston
osaamiseen, tydhyvinvointiin ja
moniammatilliseen yhteistydhon

-henkiléstén osaamisen lisddminen:
viranhaltijan osallistuminen ajankohtaisiin ymparisto- ja
rakennuspuolen seminaareihin/koulutuksiin

e mittarina toteutuneet seminaari-/koulutuspaivat.

Tilivelvollinen: Rakennustarkastaja Jyri Harju

Tehtava:

Ymparistotoimi
ymparistonsuojelun.

Lautakunta hoitaa
ainestenoton

kasittaa

seka

lakisaateiset rakennusvalvonnan,
jatehuollon

ymparistoélautakunnan,

valvontatehtavat.

ymparistonsuojelun,
Lautakunta

rakennusvalvonnan ja

maa-
toimii

ymparistonsuojelulain mukaisena ymparistélupaviranomaisena ja maa-aines- ja



rakennuslain  mukaisena lupaviranomaisena seka ulkoilulain
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mukaisena

leirintdalueviranomaisena. Lautakunnan tehtdvana on valvoa kunnassa tapahtuvaa
rakennustoimintaa seka kaavoituksen toteutumista siten, kuin niistd on erikseen

saadetty.

Rakennusvalvonta on viranomaistoimintaa, joka neuvonnan,

lupakasittelyn ja

valvonnan avulla edistda hyvaa ja ymparistoon sopivaa rakentamista seka valvoo

Rakennusvalvonnan toimintaa

Suomen

ympariston laatua.
rakennuslaki ja -asetus,

saatelee maankaytté- ja
rakentamismaarayskokoelma seka kunnan

rakennusjarjestys. Rakennusvalvonta palvelee kuntalaisia ja huolehtii yleisen edun
huomioonottamisesta seka luvanhakijoiden ja naapurien oikeusturvan takaamisesta

rakennettaessa.

Rakennetun ymparistdon ja maiseman suojelua koskevat

myds esimerkiksi

rakennussuojelulaki ja luonnonsuojelulaki. Ymparistdsuojelulain mukaiset tehtavat

kuuluvat ymparistdlautakunnan alaisuuteen.
ymparistosihteerina.

Rakennustarkastaja toimii

kunnan

Palo- ja pelastustoimi hoidetaan alueellisena palveluna. Palvelun tuottajana on

Kokkolan kaupunki, ns. isantakuntamallin mukaisesti.

Palo- ja pelastustoimen

tilakulut tulevat huomioitavaksi v. 2019 alusta talousarvioiden tulo- ja

menorakenteessa.
RAKENNUSVALVONTA JA
YMPARISTONSUOJELU

TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Toimintatuotot
Myyntituotot 261
Maksutuotot 27 796 20 300 21 500 22 22
Muut toimintatuotot 14
Toimintatuotot 28 071 20 300 21 500 22 22
Toimintakulut
Henkilostokulut -39 767 -42 030 -41 200 -41 -41
Palvelujen ostot -22 150 -25 550 -28 160 -28 -28
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -833 -1 050 -1 050 -1 -1
Muut toimintakulut -816 -3 750 -3 300 -3 -3
Toimintakulut -63 566 -72 380 -73 710 -74 -74
Toimintakate -35 494 -52 080 -52 210 -52 -52
Tunnusluvut tp 2018 | tp 2019 | tp 2020 | TA 2021 | TA 2022
Rakennuslupahakemukset 46 66 65 45 45
Maa-aineslupahakemuksia 0 1 2 1 2
Ymparistdlupahakemuksia 1 3 2 3 2
Rakennusilmoituksia 6 15 42 15 30
Poikkeuslupahakemuksia 0 1 1 1 1
Suoritettavat 15 40 15 15 15
ymparistélupavalvonnat

Palo- ja pelastustoimi, vaestonsuojelu ja 6ljyvahinkojen torjunta
Keski-Pohjanmaan ja Pietarsaaren alueen pelastuslaitoksen toiminta-alueena on
ja Pietarsaaren kaupungit seka Halsuan,

Kannuksen,
Kaustisen,

Kokkolan
Kruunupyyn,

Kalvian,

Lestijarven,

Lohtajan,

Luodon,

Himangan,
Perhon,
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Toholammin, Ullavan ja Vetelin kunnat. Pelastustoimen toiminta-ajatuksena on
Keski-Pohjanmaan ja Pietarsaaren alueen palo- ja henkiléturvallisuudesta
vastaaminen lainsdadanndn, johtosaantdjen ja toimintasdannén mukaisesti. Palvelun
tuottajana on Kokkolan kaupunki.

Pelastuslaitoksen alue

Pelastusalue muodostuu 11  peruskunnasta. Alueellisen pelastustoimen
isdntakuntana toimii Kokkola, jonka hallinnon alaisuudessa toimii ylikunnallinen
pelastuslautakunta, jossa on kaikkien kuntien edustus.

Organisaatio

Pelastuslaitoksen henkiléstdé muodostuu 106 paatoimisesta viran tai toimen haltijasta
sekd noin 430 vapaaehtoisesta sopimuspalokuntalaisesta. Pelastuslaitoksen
toimintaan kuuluu mydés vapaaehtoistoiminnan puolella naisosastojen ja nuoriso-
osastojen aktiivista toimintaa.

Palvelutasopaatos

Pelastustoimen palvelutason tulee vastata onnettomuusuhkia. Palvelutasoa
maaritettdessa on otettava huomioon myos toiminta poikkeusoloissa. Pelastustoimen
palvelutasoa valvoo aluehallintovirasto.

Pelastustoimi on suunniteltava ja toteutettava siten, ettd onnettomuuksien ehkaisy on
jarjestetty ja ettd onnettomuus- ja vaaratilanteissa tarvittavat toimenpiteet voidaan
suorittaa viivytyksetta ja tehokkaasti.

Alueen pelastustoimi paattaa pelastustoimen palvelutasosta kuntia kuultuaan.
Palvelutasopaatoksessa selvitetdan alueella esiintyvat uhat, kaytettavat voimavarat ja
maaritellddn onnettomuuksien ehkaisyn, pelastustoiminnan ja vaestdnsuojelun
palvelujen taso sekd suunnitelma niiden kehittamiseksi. Palvelutasopaatdos on
voimassa maaraajan.

Vuoden 2023 alusta palo- ja pelastustoimi siirtyy hyvinvointialueelle.

PELASTUSTOIMINTA TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toimintakulut

Henkildstokulut -3 360 -3 780 -2 970 -3 -3
Palvelujen ostot -275823  -344900 |-404 670

Toimintakulut -279183 -348680 |-407640 |-3 -3
Toimintakate -279183  -348680 |-407640 |-3 -3
Poistot ja arvonalentumiset -30 545 -76 700 -48 670 -49 -49
Tilikauden ylijaama / alijaama -309 728 425380 |-456 310 |-52 -52




Tp 2020
-358

3000
2643

Tp 2020
-41 893

Tp 2020
-4 702

Tp 2020
-20 483

Tp 2020
-13 633

Tp 2020
-99 363

Tp 2020
-24 325

TALOUSARVIO 2022, TS 2023 - 2024
MAA- JA VESIALUEET, TONTTIMAAT
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TA 2021 KAYTTOOMAISUUS TA2022 TS 2023 TS 2024
-25 000 Menot -25 000 -25 000 -25 000
25 000 Tulot 25000 25 000 25 000
0 Netto 0 0 0
Maa-alueiden osto ja myynti
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
TA 2021 SUUNNITTELUTEHTAVAT
-30 000 Menot
Yleiskaava ym.
TA 2021 OSAKKEET TA 2022 TS 2023 TS 2024
-3 000 Osakkeet -3 000 -3 000 -3 000
KAAVATIET; RAKENTAMINEN JA
TA 2021 PERUSPARANNUS TA 2022 TS 2023 TS 2024
-60 000 Menot -307 000 -335 000 -20 000
Tulot 100 000
Toteutus teknisen lautakunnan péétéksen | -207 000
TA 2021 KAAVATEIDEN VALAISTUS TA 2022 TS 2023 TS 2024
-32 000 Menot -114 000 -50 000
Valaisimien uusiminen
YKSITYISTEIDEN
TA 2021 PERUSPARANTAMINEN TA2022 TS 2023 TS 2024
-30 000 Menot -20 000 -15 000 -15 000
Kuntaosuus
TA 2021 LEHDONTIEN SILLAN KANSIJA KAITEET
-40 000 Menot
TA 2021 MATKAPARKKIKENTTA TA 2022 TS 2023 TS 2024
Menot -50 000
Pééllystys 2023
PAAVONKALLION KUNTOPORTAAT ym.
TA 2021 Ulkokuntosalilaitteet 2022 TA 2022 TS 2023 TS 2024
-34 000 Menot -10 000
17 000 Awtus, Ely
-17 000 Netto
TA 2021 OKSAKOSKEN LAHILIKUNTA-ALUE TA 2022 TS 2023 TS 2024
-50 000 Menot -30 000
TA 2021 PAPPILANTIEN SILLAN PERUSKORJAUS
-38 500 Menot
IRTAIN OMAISUUS
TA 2021 ICT- JA TOIMISTOKONEET TA 2022 TS 2023 TS 2024
-40 000 Menot -20 000 -15 000 -15 000

Hallinnon tybékaluja, ProEconomica, Dynasty



Tp 2020
-27 405

Tp 2020
-83 684

Tp 2020
-250 000

56 000
-194 000

Tp 2020
-31 548
autot

Tp 2020
-1 963 885

Tp 2020
-44 081

TA 2021
-30 000

TA 2021
-136 500

TA 2021
-15 000

TA 2021
-10 000

TA 2021

TA 2021
-1 237 000

TA 2021

TA 2021
-400 000

KEITIOIDEN KALUSTOT
Menot
Siivous ja ruokahuolto 2022

SVISTYSTOIMI, MUU KALUSTO
Menot
Yldkoulu, lukio 15 t€, Esi- ja perusop. 15 t€

HYVINVOINTILAUTAKUNTA
OMATOIMIKIRJASTO
Menot

Tulot

Netto

PANAKOTI
Menot

Kalustaminen ja varustaminen

PALOTOIMI

Menot

Tulot

Netto

v. 2022 Miehistoauton vaihto

TEKNINEN TOIMV/KALUSTO

Menot
v. 2023 Ruohonleikkuri

TEKNINEN /ATERIAPALVELUAUTO

Menot
v. 2023 pakettiauto, sihko ?

TEKNINEN TOIMV/KALUSTO
Menot
v. 2022 Henkilonostin sidk&yttoon

PAVAKOTI

Menot

YLAKOULUN JA LUKION TILAT,
KNVIKOULU, KAMPUS

Menot

Opetustydpajan luokan saneeraus

PUUKOULU
Menot

Puukoulun saneeraus

JALMINAKOTI

Menot
Vesikatto
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TA2022 TS 2023 TS 2024
-26 000
TA2022 TS 2023 TS 2024
-40 000
20000
-20 000
TA2022 TS 2023 TS 2024
-36 000
25000
-11 000
TA2022 TS 2023 TS 2024
-10 000
TA2022 TS 2023 TS 2024
-50 000
TA2022 TS 2023 TS 2024
-10 000
TA2022 TS 2023 TS 2024
-50 000 -30 000
TA2022 TS 2023 TS 2024
-150 000 -150 000
TA2022 TS 2023 TS 2024
-190 000



LIKUNTASALLI, KEITTIO, RUOKALA, OPETUSKEITTIO

Tp 2020

358 591

Tp 2020
-12 860

Tp 2020
-5 056

Tp 2020
5108

Tp 2020
-2 618 166

417 591
-2 200 576

TA 2021
-133 000

TA 2021
-20 000

TA 2021

TA 2021
-20 000

TA 2021
-15 000

TA 2021

TA 2021

TA 2021
-15 000

TA 2021
-2 414 000
42 000

-2 372 000

Menot
Tulot

Netto
Tilatarpeet

TEOLLISUUSTILAT
Menot
v. 2023 -> Neulomohallin peruskorjaus

VESI-, VIEMARI- JA KAUKOLAMPOLAITOS
VESIJOHTOVERKOSTO

Menot
Verkoston laajentaminen

VESIKULUTUSMITTARIT
Menot
Uusiminen etéluettaviksi

VIEMARIVERKOSTO
Menot
Verkoston laajentaminen (nykyinen alue)

KALUSTO
Menot
Viemdrin aukaisulaite

HULEVESIVERKOSTO
Menot
Laajentaminen, nykyinen alue

RUUNAKANGAS
Menot
Kompostikentdn peruskorjaus

KAATOPAIKAN SULKEMINEN

Menot

INVESTOINTIHANKKEET 2022 - 2024

INVESTOINNIT YHTEENSA
MENOT

TULOT

NETTO
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TA2022 TS 2023 TS 2024
-100 000 -3 750 000 -3 750 000
750 000

-3 000 000
TA2022 TS 2023 TS 2024
-30 000 -500 000
TA2022 TS 2023 TS 2024
-20 000 -20 000 -20 000
TA2022 TS 2023 TS 2024
-80 000 -80 000 -80 000
TA2022 TS 2023 TS 2024
-20 000 -20 000 -20 000
TA2022 TS 2023 TS 2024
-5 000 -5 000 -5 000
TA2022 TS 2023 TS 2024
-80 000
TA2022 TS 2023 TS 2024
-350 000
TA2022 TS 2023 TS 2024
-1 156 000 -4 968 000 -4 653 000
170000 775000 25000
-986 000 -4 193 000 -4 628 000
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Ta 2022 Investoinnit, yht. 1,156 milj. €

Yksityistiet hzo 000
Maa- ja vesialueet, . 28 000

osakkeet

Paavonkallio, Oksakoski || 40 000

Liikuntahalli ym. Suunnittelu [ 100 000
Vieméri- ja
vesijohtoverkostot ym. _ 125 000
Kalustot [ ] 142,000
Omatoimikiriasto [ 40 000

Opetustydpajan luokkatilat |1 50 000

Jalminakoti [ 190 000

e 1 o




Perhon kunta
Henkilostosuunnitelma 2022 -

Perhon kunnan vakinaiset ja maaraaikaiset virka- ja tyosuhteet 31.12.2021

seka muutokset vuosina 2022 -2024.

Virka- ja toiminimike

Muutokset suunnitteluvuosina

V = virkasuhde

T = tydésuhde & =  |Josta
va. = vakituinen 8 & N g awinna
e o < e = i iy
ma. = maaraaikainen, tt = - : : 3 / taytta-
tyollistetty ® ~ F 2 |matta 2022] 2023 2024
KUNNANHALLITUS
Kunnanjohtaja V | va. 1 1
Talous- ja hallintojohtaja V | va. 1 1
Tybévalmentaja V |ma. 1 1
3,0 3,0 0,0 0,00
§ N N % Jos-ta
N N N 3 avoinna
o & & = |/ taytta
TUKIPALVELUT/T oimistotiimi ® = = .C>.).* o |matta 2022| 2023 2024
Hallintosihteeri V | va. 1,0 1,00
Taloussihteeri V | va. 1 1
HenkilOstosihteeri T | va. 1 1
Koulusihteeri V | va. 1 1
Toimistosihteeri V | va. 0,60 0,60
Kanslisti T | va. 1 1
Toimistotyontekija T | va. 1 1
Tietohallintoasiantuntija T | va. 1 1
Viestintasihteeri T | va. 1 1,00
Taloushall.toimistosihteeri V | va. 1 1 1,00
8,60 9,60 0,00 2 0,0 0,0 0
KUNNANHALLITUS YHT. 11,60 | 12,60 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0
Virka- ja toiminimike Muutokset suunnitteluvuosina
V = virkasuhde
T = tyésuhde ™ & |Josta
va. = vakituinen 8 & NS awoinna
o o < e = v e
ma. = maaraaikainen, tt = - : : 3 / taytta-
tyollistetty ) = E 2 [matta 2022] 2023] 2024
SIVISTYSLAUTAKUNTA
Sivistysjohtaja V | va. 1,0 1,0
Paivahoito- ja varhaiskasvatuspalvelut
Varhaiskasvatusjohtaja V | va. 1 1
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja | T | va. 1 1
Mantymetsin Paivakoti
Varhaiskasvatuksen opettaja V | va. 1 1
Varhaiskasvatuksen opettaja T |va. 1 1
Varhaiskasvatuksen opettaja T | va. 1 1
Varhaiskasvatuksen opettaja T |va. 1 1
Varhaiskasvatuksen opettaja T |va. 1 1
Varhaiskasvatuksen opettaja T |va. 1 1
Lastenhoitaja T | va. 1 1
Lastenhoitaja T | va. 1 1
Lastenhoitaja T |va. 1 1
Lastenhoitaja T |va. 1 1
Lastenhoitaja sissi T |va. 1 1
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Virka- ja toiminimike

Muutokset suunnitteluvuosina

V = virkasuhde

T = tydésuhde

va. = vakituinen

ma. = maaraaikainen, tt =
tydllistetty

TA 2022
tyoll.tuella

Josta

awoinna
/ taytta-
matta 2 022

2023 2024

Lastenhoitaja

Lastenhoitaja

Lastenhoitaja

Lastenhoitaja
Lastenhoitaja

Lastenhoitaja

Lastenhoitaja

Lastenhoitaja

Lastenhoitaja

Lastenhoitaja

Ryhmaperhepaivahoitaja

Ryhmaperhepaivahoitaja

Ryhmaperhepéaivahoitaja

A== || |=]=A]| A=A
5(5|5|5|5|5|5|5(F|P|5 (5|8

Lastenhoitaja
Lastenhoitaja/henk.koht.av
Lastenhoitaja
Lastenhoitaja
Lastenhoitaja

— [

[N EENY JEENY JEEN

0,6

Paivahoito yhteensa

30,0

30,6

0,0

0,0 0,0 0,0 0,0

Aamu-/iltapdivatoiminta

Lastenhoitaja

0,5

0,5

Lastenhoitaja

Lastenhoitaja

Vv
\Y
\Y

55(8

0,5

0,5

0,5

0,5

1,5

1,5

L
[=)

0 0 0 0

VARHAISKASVATUS YHTEENSA

31,5

32,1

S
(=)

00 | 00 0,0 0,0

Virka- ja toiminimike

Muutokset suunnitteluvuosina

V = virkasuhde

T = tydsuhde

va. = vakituinen

ma. = maaraaikainen, tt =
tyollistetty

Esiopetus

31.12.2021

TA 2022

TA 2022
tyoll.tuella

Josta

awoinna
/ taytta-
matta 2 022

2023 2024

Esiluokanopettaja

va.

Esiluokanopettaja

va.

- |

—_ |

Esiluokanopettaja

va.

Lastenhoitaja

va.

0,5

0,5

Lastenhoitaja

Lastenhoitaja

Koulunkaynnin ohjaaja

- H << I< LK<

va.
va.
ma

0,5

0,5

0,5

0,5

1,0

5,5

4,5

0,00

PERUSOPETUS ALAKOULUT

Rehtori

va.

Koulukuraattori

va.

0,5

0,5

Koulunkaynnin ohj. Nepsy

—|H|<

va.

1,0

1,0

2,5

2,5

0,0
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Virka- ja toiminimike

Muutokset suunnitteluvuosina

V = \irkasuhde

T = tyosuhde § o o % Josta
va. = vakituinen : Yy S 3 awinna
ma. = méaaraaikainen, tt = - : : % / taytta-
tydllistetty ® - = 2 [matta 2022] 2023 2024
KIRKONKYLAN KOULU
Luokanopettaja V | va. 1 1
Luokanopettaja V | va. 1 1
Luokanopettaja V | va. 1 1
Luokanopettaja V |va. 1 1
Luokanopettaja V |va. 1 1
Luokanopettaja V |va. 1 1
Luokanopettaja V |va. 1 1
Luokanopettaja V |va. 1 1
Luokanopettaja V |ma 1 0,6
Luokanopettaja V |va. 1 1
Englannin lehtori V |va. 1 1
Tuntiopettaja V [va.| 0,25 0,25
Erityisopettaja V |va. 1 1
Erityisopettaja V |va. 1 1
Kehitysvammaistenhoitaja T |va. 1 1
Koulunkdynninohjaaja T [va.| 0,85 0,85
Koulunkaynninohjaaja T |va.| 0,85 0,85
Koulunkaynninohjaaja, ma T |va.| 0,85 0,85
Koulunkaynninohjaaja, ma T |va.| 0,85 0,85
Koulunkdynninohjaaja, ma T |ma| 0,67 0,50

18,32 17,75 0,00
Pienryhmat
Erityisopettaja, ma V |va. 1 1
Erityisluokanopettaja, ma V |ma 1 1
Koulunkaynninohjaaja T |va. 1 1
Koulunkaynninohjaaja T |va.| 0,85 0,85
Koulunkaynninohjaaja T |va.| 0,85 0,85
Koulunkdynninohjaaja T |va.| 0,85 0,85
Koulunkdynninohjaaja T |mal 0,91 0,60
Koulunkdynninohjaaja T |mal 1,00 1,00
Koulunkaynninohjaaja T |ma| 0,85 0,85

8,3 8,0 0,00 0 0,0 0 0

MOTTOSEN KOULU
Luokanopettaja V |va. 1 1
Luokanopettaja V |va.[ 0,88 0,88
Luokanopettaja V |va. 1 1
Luokanopettaja V |va. 1 1
Luokanopettaja V |va. 1 1
Luokanopettaja V |va. 1 1
Erityisopettaja/resurssi V |va. 1 1
Englannin opettaja V |va. 1 1
Tuntiopettaja V |va.| 0,25 0,25
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Virka- ja toiminimike

Muutokset suunnitteluvuosina

V = virkasuhde

T = tyosuhde § o o % Josta

va. = vakituinen : Yy S 3 awinna

ma. = méaaraaikainen, tt = - : : % / taytta-

tyollistetty ® = ~ 2 |matta 2022 2023] 2024
Koulunkdynninohjaaja T [va.| 0,85 0,85

Koulunkdynninohjaaja T [va.] 0,79 0,85

Koulunkdynninohjaaja T |va.| 0,85 0,85

Koulunkdynninohjaaja T [va.] 1,00 0,85

Méttésen koulu yhteensa 11,62 11,53 0,00 0,0 0,0 0,0 0,0
Esi- ja perusopetus 0-6 ja pie nryhmét 46,3 44,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Virka- ja toiminimike Muutokset suunnitteluvuosina
V = virkasuhde

T = tydsuhde b & |[Josta

va. = vakituinen < N N 2 |awinna

ma. = maaraaikainen, tt = o < & = |/ taytta-

tyollistetty p = LS |matta 2022 2023| 2024
PERUSOPETUS YLAKOULU

Rehtori V |va. 0,5 0,5

Lehtori V |va. 1 1

Lehtori V [va. 0,6 0,6

Tuntiopettaja V |va.| 0,90 0,90

Lehtori V |va.| 0,50 0,50

Lehtori V [va.| 0,55 0,80

Lehtori V |va. 1 1

Lehtori V |va.| 0,60 0,60

Lehtori V |va.| 1,00 1,00

Tuntiopettaja V [va.| 0,50 0,50

Lehtori V |va. 1 1

Lehtori V |va.| 0,20 0,20

Erityisopettaja V |va. 1 1

Lehtori V |va. 1 1

Opinto-ohjaaja V |va. 0,5 0,5

Lehtori V |va.[ 0,20 0,20

Tuntiopettaja, kielet V Imal 0,80 0,80

Lehtori, liikunta V [va.| 0,80 0,80

Tuntiopettaja, liikunta V |va.| 0,90 0,90

Tuntiopettaja (ma, fy, ke) V |va. 1 1

Tuntiopettaja (us) V |va. 0,6 0,6

Sivutoiminen tuntiope (mu) V |ma)] 0,40 0,40

Koulukuraattori T |va. 0,4 0,4

Koulunkdynninohjaaja T [va. 0 0,50 1,00

Koulunkdynninohjaaja T |va.| 0,85 0,85

Ylakoulu yhteensa 16,80 17,55 0,00 1,00 | 0,00 0,00 0,00
LUKIO

Rehtori V |va.| 0,50 0,50

Opinto-ohjaaja V |va.| 0,50 0,50

Lehtori V [va. 1,00 1,00
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Virka- ja toiminimike

Muutokset suunnitteluvuosina

V = \irkasuhde

T = tyosuhde § o o % Josta

va. = vakituinen N N o 3 |awinna

ma. = maaraaikainen, tt = ﬂ & & = |/ taytta-

tydllistetty 5 = =2 |mata | 2022 2023] 2024
Lehtori V |va.| 0,80 0,80

Lehtori V |va.| 0,80 0,80

Lehtori V |va.| 045 0,20

Lehtori V [va.| 0,40 0,40

Lehtori, liikunta V |va.| 0,20 0,20

Tuntiopettaja V |va.| 0,10 0,10

Tuntiopettaja V [va.| 0,50 0,50

Tuntiopettaja, ma V |va.| 0,10 0,10

Tuntiopettaja,(us, psuk. fil) V [va.| 040 0,40

Sivutoiminen tuntiope (mu) V |ma| 0,10 0,10

Tuntiopettaja, kielet V |ma] 0,10 0,10

Koulukuraattori T |va.| 0,10 0,10

Lukio Yhteensa 6,05 5,80 0,00 0,00 ( 0,00 0,00 0,00
YLAKOULU JA LUKIO YHTEENSA| 22,9 23,4 0,0 1 0,00 0 0
SIVISTYS LTK 101,6 100,7 0,0 1,0 0,0 0,0 0,0
Virka- ja toiminimike Muutokset suunnitteluvuosina
V = virkasuhde

T = tydsuhde S S |Josta

va. = vakituinen S N N2 |awinna

ma. = maaraaikainen, tt = o ] & = |/ taytta-

tyollistetty b = LS |matta 2022 2023 2024
Kirjastovirkailija V |va. 1 1

Kirjastovirkailija T |va. 1 1

Kirjastoavustaja T 0,50 0,5

Nuoriso-kulttuurisihteeri V |va. 1 1

Vapaa-aikaohjaaja/koulunuorisot{ T |va. 1 1

Etsiva nuorisotyontekija T |va. 1 1

HYVINVOINTI LTK 5,50 5,50 0,00 0 0,0 0 0
Virka- ja toiminimike Muutokset suunnitteluvuosina
V = virkasuhde

T = tydsuhde N = |Josta

va. = vakituinen 8 g § § awinna

ma. = maaraaikainen, tt = = > g = |/ taytta-

tyollistetty & = = 2 [matta 2 022 2 023 2 024
TEKNINENLTK ja YMPARISTOLTK|

Tekninen johtaja V | va. 1,0 1

Rakennustarkastaja V | va. 1,0 1

Vesi-ja viem.lait. hoit. T [va. 1,0 1

Talonmies T | va. 1,0 1

Kiinteisténhoitaja T | va. 1,0 1

Talonmies-huoltomies T | va. 1,0 1

Ulkoilualueiden hoitaja T | va. 1,0 1

Kiinteistonhoit. T | va. 1,0 1

Laitosmies T | va. 1,0 1

Kirvesmies T | va. 1,0 1

Kirvesmies, ma T | va. 1,0 1




70

Virka- ja toiminimike

Muutokset suunnitteluvuosina

V = virkasuhde

T = ty6suhde

va. = vakituinen

ma. = méaaraaikainen, tt =
tyollistetty

31.12.2021

TA 2022
tyoll.tuella

Josta
awoinna
/ taytta-
matta

2 022

2 023

2024

Seka- ja aputyodntekija

o
o

~ [ TA 2022

11,50

12,00

=l
o
o

0,00

TUKIPALVELUT/Ruoka-
siivous- ja pesulapalvelut

TA 2022

TA 2022
tyoll.tuella

Josta
awinna
/ taytta-
matta

2022

2023

2024

Siivous- ja ravitsemispaalikk®

Kokki-keittiotyontekija

Kokki-keittiotyontekija

Kokki-keittidtyontekija

Ruokapalveluvastaava

a|ala|=]=]31.12.2021

Keittidtyontekija

o
o

Kokki-keittiotyontekija

Ruokapalveluvastaava

Kokki-keittidtydntekija

KokKi

Keittidtyontekija

KokKi

Keittidapulainen, tt

Ateriankuljettaja-siivooja

Ateriankuljettaja-keittiétyontekija

Pesulatyéntekija

Siivooja

Siivooja

Siivooja

Siivooja

Siivooja

Siivooja

Siivooja

Siivooja

Siivooja

RN PEENY PEENY PEEN PEENY [SE\) JEENY I\ JUEN) U\ PR\ R\ UL\ I\ EEN) R\ puEN N =

Siivooja

Siivooja

Siivooja

G B e e e B B B B Bl e e B B Bl BT B B B Bl BT B B B R

Siivooja tt

Siivooja tt

N A R N R Y A R Nl R N R N A LR Y R A R R

Olalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalala]—

w
o

3,0

0,0

TEKNINENTOIMI YHTEENS,

40,5

42,0

3,0

0,0

PERHON KUNTA YHTEENSA

159,2

160,8

3,0

3,0

0,0

0,0

0,0

160,8

160,8

yhteensa 160,8 joka sisdltda palkkatukilaiset
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LIITE TALOUSARVIOON 2022

OSASTO KP RATKAISUVALTA LASKUJEN HYVAKSYMINEN
10 KESKUSVAALILAUTAKUNTA Kunnanvaltuusto
1111 Vaalit Kunnanjohtaja Talous- ja hallintojoht.
20 TARKASTUSLAUTAKUNTA Kunnanvaltuusto
Tilintarkastus Tarkastuslautakunta
1121 Tarkastustoiminta Tarkastuslautakunta  Talous- ja hallintojoht.
40 KUNNANHALLITUS Kunnanvaltuusto
410 YLEISHALLINTOPALVELUT Kunnanhallitus
1131 Kunnanvaltuusto Kunnanjohtaja Talous- ja hallintojoht.
1141 Kunnanhallitus Kunnanjohtaja Talous- ja hallintojoht.
1142  Hallintopalvelut (kunnanjohtaja ja hallintojohtaja) Kunnanjohtaja Talous- ja hallintojoht.
1143  Vanhus- vammaisneuvosto Kunnanjohtaja Talous- ja hallintojoht.
1144  Nuorisovaltuusto Kunnanjohtaja Talous- ja hallintojoht.
1145  Kunta- ja maakuntayhteistyd Kunnanjohtaja Talous- ja hallintojoht.
1146  Verotuskustannukset Kunnanjohtaja Talous- ja hallintojoht.
1147  Awstukset Kunnanjohtaja Talous- ja hallintojoht.
1148  Loytdeldimet Kunnanjohtaja Talous- ja hallintojoht.
1149  Siirtyneet elakevastuut Kunnanjohtaja Talous- ja hallintojoht.
420 TUKIPALVELUT Kunnanhallitus
1201 Taloushallinto Talous- ja hallintojoht. Talous- ja hallintojoht.
1202  Palkanlaskenta Talous- ja hallintojoht. Talous- ja hallintojoht.
1203  ICT-palvelut Talous- ja hallintojoht. Talous- ja hallintojoht.
1204  Toimistopalvelut Talous- ja hallintojoht. Talous- ja hallintojoht.
1205  Asiointipiste Talous- ja hallintojoht. Talous- ja hallintojoht.
1206  Hallintosihteeri Talous- ja hallintojoht. Talous- ja hallintojoht.
1207  Viestinta Talous- ja hallintojoht. Talous- ja hallintojoht.
1211 Henkiléstohallinto Talous- ja hallintojoht. Talous- ja hallintojoht.
430 TYOLLISYYDEN EDISTAMINEN Kunnanhallitus
1301 Kuntouttava tydtoiminta ja tydmarkkinatuki Kunnanjohtaja Kunnanjohtaja
440 ELINKEINOJEN EDISTAMINEN Kunnanhallitus
1401 Yrityspalvelut ja hanketoiminta Kunnanjohtaja Kunnanjohtaja
1402  Kuntamarkkinointi Kunnanjohtaja Kunnanjohtaja
1403  Nuorten kesatydllistamistuki Kunnanjohtaja Kunnanjohtaja
1404  Joukkoliikenne Kunnanjohtaja Kunnanjohtaja
450 YHTEISTOIMINTA- JA KUNTAOSUUDET Kunnanhallitus
1501 Maaseutupalvelut Kunnanjohtaja Kunnanjohtaja
1502  Sosiaali- ja terveyspalvelut (perusterveydenhoito) Kunnanjohtaja Kunnanjohtaja
1503  Sosiaali- ja terveyspalvelut (erikoissairaanhoito) Kunnanjohtaja Kunnanjohtaja
1504  Ymparistoterveydenhuolto Kunnanjohtaja Kunnanjohtaja
460 MAA- JA METSATILAT Kunnanhallitus
1601 Metsan myynti ja hoito Kunnanjohtaja Kunnanjohtaja
1602  Muut maa- ja vesialueet Kunnanjohtaja Kunnanjohtaja
51 SIVISTYSLAUTAKUNTA Kunnanvaltuusto
511 SIVISTYS HALLINTO Sivistyslautakunta
3000  Sivistyslautakunta Sivistysjohtaja Sivistysjohtaja
3003  Sivistys hallinto Sivistysjohtaja Sivistysjohtaja
521 VARHAISKASVATUS Sivistyslautakunta
3004  Varhaiskasvatus hallinto Sivistysjohtaja Varhaiskasvatusjohtaja
3007  Varhaiskasvatus erityisopetus Sivistysjohtaja Varhaiskasvatusjohtaja
PAIVAKOTITOIMINTA Sivistyslautakunta
3050 Mantymetsan paivakoti Sivistysjohtaja Varhaiskasvatusjohtaja
3051 Mantymetsan ryhmis Sivistysjohtaja Varhaiskasvatusjohtaja
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OSASTO KP RATKAISUVALTA LASKUJEN HYVAKSYMINEN
MUU VARHAISKASVATUS Sivistyslautakunta
3130 Lasten kotihoidontuki Sivistysjohtaja Varhaiskasvatusjohtaja
VARHAISKASVATUS YHTEISET Sivistyslautakunta
3041 Hanke Sivistysjohtaja Varhaiskasvatusjohtaja
3042 Hanke Sivistysjohtaja Varhaiskasvatusjohtaja
531 AAMU- JA ILTAPAIVATOIMINTA Sivistyslautakunta
3111 APIP kirkonkyla Sivistysjohtaja Varhaiskasvatusjohtaja
3112  APIP Méttdnen Sivistysjohtaja Varhaiskasvatusjohtaja
541 ESI- JA PERUSOPETUS Sivistyslautakunta
3212  Kirkonkyla esiopetus Sivistysjohtaja Alakoulujen rehtori
3215  Kirkonkyla perusopetus 1.-6. Ik Sivistysjohtaja Alakoulujen rehtori
3216  Pienryhmaopetus Sivistysjohtaja Alakoulujen rehtori
3221 Ylakoulu 7.-9.1k Sivistysjohtaja Ylakoulun ja lukion rehtori
3312  Moéttdnen esiopetus Sivistysjohtaja Alakoulujen rehtori
3315  Moétténen perusopetus 1.-6. Ik Sivistysjohtaja Alakoulujen rehtori
ESI- JA PERUSOPETUKSEN YHTEISET Sivistyslautakunta
3420- Hankkeet Sivistysjohtaja Alakoulujen rehtori/ylakoulun ket
3460 Koulukuljetukset Sivistysjohtaja Sivistysjohtaja
3461 Kuraattori- ja psykologipalvelut, nepsy Sivistysjohtaja Sivistysjohtaja
551 LUKIOKOULUTUS Sivistyslautakunta
3501 Lukiokoulutus Sivistysjohtaja Ylakoulun ja lukion rehtori
3510 Hankkeet (toinen aste) Sivistysjohtaja Ylakoulun ja lukion rehtori
3561 Kuraattori- ja psykologipalvelut (toinen aste) Sivistysjohtaja Ylakoulun ja lukion rehtori
56 HYVINVOINTILAUTAKUNTA Kunnanvaltuusto
561 HYVINVOINTILAUTAKUNNAN HALLINTO Hyvinvointilautakunta
3600 Hyvinvointilautakunta Sivistysjohtaja Nuoriso- ja vapaa-ajan siht.
3603  Hyvinvointi hallinto Sivistysjohtaja Nuoriso- ja vapaa-ajan siht.
565 VAPAA SIVISTYSTYO/MUU OPETUS Hyvinvointilautakunta
3635 Kansalaisopisto Sivistysjohtaja Nuoriso- ja vapaa-ajan siht.
3640  Taiteen perusopetus Sivistysjohtaja Nuoriso- ja vapaa-ajan siht.
3645  Elakevastuut Sivistysjohtaja Nuoriso- ja vapaa-ajan siht.
571 KIRJASTO JA KULTTUURI Hyvinvointilautakunta
3711 Kirjasto Sivistysjohtaja Sivistysjohtaja
3715  Kulttuuri Sivistysjohtaja Sivistysjohtaja
581 NUORISO- JA LIIKUNTAPALVELUT Hyvinvointilautakunta
NUORISOPALVELUT Hyvinvointilautakunta
3811 Nuorisotyd Sivistysjohtaja Nuoriso- ja vapaa-ajan siht.
3815  Nuorisotilat Sivistysjohtaja Nuoriso- ja vapaa-ajan siht.
3820  Etsiva nuorisotyd Sivistysjohtaja Nuoriso- ja vapaa-ajan siht.
LIIKUNTA- JA ULKOILUPALVELUT Hyvinvointilautakunta
3840 Liikunnan edistaminen Sivistysjohtaja Nuoriso- ja vapaa-ajan siht.
3845  Kuntosali Sivistysjohtaja Nuoriso- ja vapaa-ajan siht.
3846  Tekojaarata Sivistysjohtaja Nuoriso- ja vapaa-ajan siht.
60 TEKNINEN LAUTAKUNTA Kunnanvaltuusto
610 TEKNINEN HALLINTO Tekninen lautakunta
4111 Tekninen hallinto Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
4112  Tekninen toimisto Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
4120 Kaavoitus ja kiinteistdn muodostus Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
620 TIET JA YLEISET ALUEET Tekninen lautakunta
4211 Kaavateiden kunnossapito Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
4212 Yksityistiet Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
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OSASTO KP RATKAISUVALTA LASKUJEN HYVAKSYMINEN
4213  Yleisettiet, tievalaistus Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
630 PUISTOT JA VIHERALUEET Tekninen lautakunta
4311 Puistot ja leikkikentat Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
4312  Muutyleiset alueet Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
4313  Ulkoliikuntapaikat Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
4314  Tekojaarata Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
4315  Traktori MF 2018 Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
4320  Hyotykayttdéasemat (jatehuolto) Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
4325  Maa-alueet, vuokralle annetut Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
640 TILAVUOKRAUSPALVELUT Tekninen lautakunta
TOIMITILOJEN YHTEISET KIINTEISTOPALVELUT Tekninen lautakunta
4410 Talonmiespalvelut Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
4411 Kylatalkkari Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
4415  Kiinteistdjen kunnossapitopalvelut Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
4416  Kiinteistdhuollon auto Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
YLEISET RAKENNUKSET Tekninen lautakunta
5001 Kunnantalo Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5002 Paloasema Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
SOTE- JA PALOTOIMEN RAKENNUKSET Tekninen lautakunta
5003  Naskali, toimintakeskus Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5080  Jalmiinakoti Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5085  Terveyskeskus Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5088 Aamurusko Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5089 Haanentien tukiasunnot Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
SIVISTYS- JA VAPAA-AJANTOIMEN RAKENNUKSET Tekninen lautakunta
5410  Kivikoulu Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5411 Ylakoulu/lukio Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5414  Puukoulu Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5416  Kirkonkylan koulu Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5420  Mottésen koulu Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5430 Oksakosken koulu Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5440  Kirjasto- ja nuorisotilat Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5450  Paivakoti Satulinna Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5455  Mantymetsan paivakoti Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5460  Kokkoneva Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
KAMPUS PERHO Tekninen lautakunta
5201 Paarakennus Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5202 Oppilasasuntola 1 Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5203 Oppilasasuntola 2 Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5207  Konehalli Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5208  Opetustydpaja Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5211 Riistateurastamo Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5222  Maneesi Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
TEOLLISUUSTILAT Tekninen lautakunta
5050 Neulomohalli Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5076  Teollisuustontti Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5079  Varikko Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5210 Maatilarakennukset Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5215  Kalustovaja Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5216  Autotalli Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5217  Konesuoja Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
MUUT RAKENNUKSET Tekninen lautakunta
5121  Seurojentalo Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5123  Méttésen vanhatupa Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5124  Lampuoti Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5125  urheilukentan varasto Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5127  Korsu ja sawsauna, Humalajoki Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5141  As Oy Kaijala Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5142  As OyRivihiekka Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
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5144  Kiinteistdé Oy Perhon Kartano Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5145  Vanhustenkotiyhdistys Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5146  Perhon Opiskelija-asunnot Oy Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5147  As OyPerhonjokiranta Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5148  Saastdmanty, autopaikat Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5149  Muutulkopuoliset Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5150 Mainostaulut Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5166  Mottdsen perinnepirtti Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
650 ASUNTOJEN VUOKRAUSPALVELU Tekninen lautakunta
KUNNAN OMISTAMAT ASUINRAKENNUKSET Tekninen lautakunta
5012 Kaijala Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5016  Perhonjokiranta Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5017  Rivihiekka Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5023 Nivala Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
5038 Puskala Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
660 TUKIPALVELUT (ATERIA- JA PUHTAUSPALVELUT) Tekninen lautakunta
ATERIAPALVELUT
4601 Keskuskoulun keittio ( koulujen keittiot) Tekninen johtaja Siivous- ja ravitsemispaallikkd
4602  Jalmiinan keittid Tekninen johtaja Siivous- ja ravitsemis paallikkd
4603  MSO keittio Tekninen johtaja Siivous- ja ravitsemis paallikkd
4611  Ateriakuljetus (sis.auto) Tekninen johtaja Siivous- ja ravitsemis paallikkd
SIIVOUS- JA PESULAPALVELUT Tekninen lautakunta
4621 Siivouspalvelut Tekninen johtaja Siivous- ja ravitsemispaallikkd
4631 Pesulapalvelut Tekninen johtaja Siivous- ja ravitsemispaallikkd
670 VESIHUOLTOPALVELUT Tekninen lautakunta
VESILAITOS
4710  Vesilaitos Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
4711 Veden hankinta Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
4712  \Veden jakelu Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
4715  \Vesijohtoverkosto Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
4716  Vesihuolto auto Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
4719  \Vesihuolto, ulkopuolisille tehtavat tyot Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
VIEMARILAITOS Tekninen lautakunta
4720  Viemarilaitos Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
4721 Viemarilaitos auto Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
4722  Jateveden puhdistus Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
4725  Viemariverkosto Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
4729  \Viemarilaitos, ulkopuolisille tehtavat tyot Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
680 ENERGIANHUOLTOPALVELUT Tekninen lautakunta
4810  Kaukolampdlaitos Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
4811 kaukoldmpoverkosto Tekninen johtaja Tekninen joht/Rakennustark.
70 YMPARISTOLAUTAKUNTA Kunnanvaltuusto
710 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTONSUOJELU Ympiristolautakunta
6710  Ymparistdlautakunta, hallinto Rakennustarkastaja Rakennustark./Tekninen joht.
6711 Rakennusvalvonta Rakennustarkastaja = Rakennustark./Tekninen joht.
6712  Ymparistdnsuojelu ja lupavalvonta Rakennustarkastaja = Rakennustark./Tekninen joht.
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